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ด้�นสุขภ�พ คว�มง�ม สุขภ�วะ และ 
คุณภ�พชีวิตท่ีดี สอดคล้องกับรูปแบบ 

ก�รดำ�เนินชีวิต โดยมีโครงข่�ยครอบคลุม 
ท่ัวเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

พััน์ธกิิจ
- มุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้นำ�ในก�รส่งมอบประสบก�รณ์ 

อันยอดเย่ียมด้�นสุขภ�วะและคุณภ�พชีวิตท่ีดี 
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- มุ่งม่ันท่ีจะสร้�งก�รรับรู้และก�รยอมรับ 
ไปท่ัวโลก

ค่่าน์ิยมองค่์กิร
[R] Result-oriented มุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ 

ในการบริหารจัดการเป็นสำาคัญ
[R] Resourceful มุ่งเน้นการสร้างข้อมูลและความรู้ 

โดยกระตุ้นการเรียนรู้ตลอดเวลา  
และทันต่อเหตุการณ์ภายนอก 
ท่ีเก่ียวข้อง

[R] Return-focused มุ่งแสวงหาผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
และสอดคล้องกับความเส่ียง 
ในหลากหลายธุรกิจท่ีเพ่ือ 
ตอบสนองเป้าหมายกลยุทธ์ิ

[R] Relation มุ่งเน้นสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
ร่วมกับบุคลากรภายในภายนอก 
และผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร
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DDD Group ได้มีก�ร 
เตรียมคว�มคว�มพร้อมในด้�นต่�งๆ  

โดยปรับเปลี่ยนก�รบริห�รจัดก�รภ�ยใน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภ�พก�รแข่งขัน มุ่งพัฒน�

ผลิตภัณฑ์์ให้มีคว�มหล�กหล�ยและเป็น 
ส่วนหน่่งในชีวิตประจำ�วันของทุกคน

 ในป็ี 2565 มีสัญญาณของการฟื้้� นตัวัทางเศรษัฐกิจของไทย
แลิะเศรษัฐกิจโลิก จากทั�งภัาคุการลิงท่น ภัาคุการผลิิต แลิะ 
การท�องเที�ยวั แต�อย�างไรก็ตามยังคุงได้์รับผลิต�อเน่� องมาจาก 
การแพร�ระบาด์ของโคุวิัด์-19 แลิะมีการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงทางเศรษัฐกิจ
หลิายด้์าน อาทิ ภัาวัะเงินเฟื้อ้ ราคุาพลัิงงานป็รับตัวัสง้ข้�น การวั�างงาน 
การป็รับข้�นของอัตราด์อกเบี�ยนโยบาย แลิะการแข็งคุ�าของเงิน 
ด์อลิลิ�าร์สหรัฐ ซ้ึ่�งภัาวัะดั์งกลิ�าวัเป็็นคุวัามเสี�ยงแลิะปั็จจัยกด์ดั์น
ต�อกำาลัิงซึ่่�อสินคุ้า แลิะคุาด์วั�าคุงต้องใช้้เวัลิาฟ้ื้� นตัวักวั�าจะสามารถ 
เดิ์นหน้าได้์อย�างมีศักยภัาพ 

 เม่�อมองถ้งภัาพในอนาคุตด้์านการแข�งขันของตลิาด์โลิก ที�กำาลัิง
ป็รับตัวัเข้าส้� “เศรษัฐกิจดิ์จิทัลิ” (Digital Economy) ที�แข�งขันกัน
ด้์วัย “เทคุโนโลิยขีั�นสง้” แลิะ “ทรพัยากรมน่ษัย”์ (Human Capital)  
การเป็ลีิ�ยนแป็ลิงที�รวัด์เร็วั ทำาให้ต้องติด์ตามการเป็ลีิ�ยนแป็ลิง เพ่�อ
ป็รับตัวัให้ทันต�อสถานการณ์

 สำาหรับปี็ที�ผ�านมา เป็็นอีกหน้�งปี็ที� “DDD GROUP” อย้�เคีุยงข้าง 
พนักงาน ลิ้กคุ้า คุ้�คุ้า ผ้้ถ่อห้่น แลิะผ้้มีส�วันได้์ส�วันเสีย ด้์วัยการ
ด์ำาเนินกิจการตามแผนคุวัามต�อเน่�องทางธุ่รกิจ มีการป็รับร้ป็แบบ
การบริหารจัด์การภัายใน แลิะมีมาตรการป้็องกันคุวัามเสี�ยงอย�าง 
เข้มแขง็รดั์กม่ ม่�งมั�นพฒันาแลิะส�งมอบสนิคุ้าที�มีคุ่ณภัาพ ได้์มาตรฐาน  
พร้อมสร้างป็ระสบการณ์ที�ดี์ให้กับลิ้กคุ้า

 ด้์านการเงิน บริษััทฯ ยังคุงมีฐานะทางการเงินที�มั�นคุง จาก
ฐานะทางการเงินที�แข็งแรง ป็ระกอบกับการลิด์คุวัามเสี�ยงใน
การลิงท่น เพ่� อกันสำารองเงินสด์ไว้ัเพ่� อลิด์คุวัามเสี�ยงกรณีเกิด์
สถานการณ์ฉุ่กเฉุิน พร้อมทั�งพยายามบริหารต้นท่นแลิะคุวับคุ่ม 

คุ�าใช้้จ�าย คุวับคุ้�ไป็กับการด์ำาเนินงานด้์านคุวัามยั�งย่นด้์วัยการ 
ตั�งเป้็าหมายลิด์ป็ริมาณการใช้้ทรัพยากร ลิด์การป็ลิ�อยก๊าซึ่เร่อน
กระจก (Greenhouse Gas Emissions: GHG) สอด์รับกับเป้็าหมาย 
สนับสน่นให้ป็ระเทศไทยสามารถม่�งส้�พลัิงงานสะอาด์ แลิะ 
ลิด์การป็ลิด์ป็ลิ�อยก๊าซึ่คุาร์บอนได์ออกไซึ่ด์์เป็็นศ้นย์ หร่อม่�งส้� 
คุวัามเป็็นกลิางทางคุาร์บอน (Carbon Neutrality) 

 สำาหรบัปี็ 2566 นี� น�าจะยงัท้าทายสำาหรบัป็ระเทศไทยแลิะ “DDD 
Group” ไม�วั�าจะเป็็นการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงทางเศรษัฐกิจ การเป็ลีิ�ยนแป็ลิง
ด้์านพฤติกรรมผ้้บริโภัคุ แลิะการแข�งขันกันทางเทคุโนโลิยีของ
โลิกธุ่รกิจที�จะไม�เหม่อนเดิ์มอีกต�อไป็ แต�ทาง DDD Group ได้์มี 
การเตรียมคุวัามพร้อมในด้์านต�างๆ โด์ยป็รับเป็ลีิ�ยนการบริหาร
จัด์การภัายใน เพ่�อเพิ�มป็ระสิทธุภิัาพการแข�งขัน ม่�งพัฒนาผลิิตภััณฑ์์
ให้มีคุวัามหลิากหลิาย แลิะเป็็นส�วันหน้�งในช้วิีัตป็ระจำาวัันของท่กคุน  
ผมมีคุวัามเช้่�อมั�นวั�า เราจะได้์เห็นภัาพของก้าวัย�างที�มั�นคุงตาม 
คุวัามม่�งมั�นที�เราตั�งใจไว้ัอย�างแน�นอน

 ในนามของคุณะกรรมการ ผ้้บริหาร แลิะพนักงานของ บริษััท 
ด์้ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น) ผมขอขอบคุ่ณท�านผ้้ถ่อห้่น พันธุมิตร
ทางธุ่รกิจ คุ้�คุ้า ช่้มช้น แลิะผ้้ให้การสนับสน่นท่กภัาคุส�วัน รวัมถ้ง 
ขอขอบคุ่ณผ้้บริหารแลิะพนักงานของบริษััทฯ ท่กท�าน ที� ให้ 
คุวัามร�วัมม่อในการป็ฏิิบัติหน้าที�อย�างเต็มคุวัามสามารถ ทั�งนี�  
บริษััทฯ จะด์ำาเนินธุ่รกิจโด์ยย้ด์หลัิกธุรรมาภิับาลิ การกำากับด์้แลิ
กิจการที�ดี์ โป็ร�งใส�ในการป็ฏิิบติังาน คุวัามเช่้�อมั�นให้กับผ้้มีส�วันได้์เสยี
ท่กภัาคุส�วัน รับผิด์ช้อบต�อสังคุมแลิะสิ�งแวัด์ล้ิอม เพ่�อพัฒนาองค์ุกร
ให้เติบโตอย�างยั�งย่น 
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แต่อย่�งไรก็ต�มบริษัทฯ  
ยังคงทุ่มเท ปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภ�พ 

ในก�รบริห�รง�นอย่�งเต็มที่ เพ่ือรักษ�
ศักยภ�พในก�รแข่งขัน มองห�ช่องท�ง 

ก�รเติบโตของธุรกิจให้เกิดข่�น 
อย่�งต่อเนื่อง

ดร.สัราวิุฒิิ  พัรพััฒิน์ารักิษ์ั
(ประธ�นกรรมก�รบริห�ร)

 ด้์วัยสถานการณ์ที�เป็ลีิ�ยนแป็ลิงอย�างรวัด์เร็วั แลิะคุวัามผันผวัน
ทางเศรษัฐกิจ จากหลิากหลิายปั็จจัยในปี็ 2565 รวัมถ้งผลิกระทบ
ต�อเน่�องจากการแพร�ระบาด์ของเช้่�อไวัรัส COVID-19 แลิะสงคุราม
ระหวั�างรัสเซึ่ียแลิะย้เคุรน ที�ส�งผลิกระทบในวังกว้ัางต�ออ่ป็ทาน 
ด้์านพลัิงงาน ป็ระกอบกับการป็รับเป็ลีิ�ยนนโยบายทางด้์านการเงิน
ของสหรัฐฯ ซึ่้�งส�งผลิต�อทิศทางอัตราด์อกเบี�ย จ้งถ่อเป็็นปี็ที�มีปั็จจัย
กด์ดั์นแลิะคุวัามเสี�ยงหลิายด้์าน บริษััทฯ จ้งให้คุวัามระมัด์ระวััง 
ในการบริหารงานอย�างส้ง

 แต�อย�างไรก็ตามบริษััทฯ ยังคุงท่�มเท ป็รับป็ร่ง แลิะเพิ�ม
ป็ระสิทธุิภัาพในการบริหารงานอย�างเต็มที� เพ่�อรักษัาศักยภัาพ 
ในการแข�งขัน มองหาช้�องทางการเติบโตของธุ่รกิจให้เกิด์ข้�น 
อย�างต�อเน่� อง คุวับคุ้�ไป็กับการให้คุวัามสำาคัุญด้์านการบริหาร 
คุวัามเสี�ยง การจัด์การคุ�าใช้้จ�าย แลิะการม่�งมั�นด์้แลิผ้้มีส�วันร�วัม 
ในธุ่รกิจตลิอด์ห�วังโซึ่�อ่ป็ทานท่กฝ่่าย ทั�งนี�ขอช้มเช้ยผ้้บริหาร 
ร�วัมถ้งพนักงานท่กคุน ในการป็ฏิิบัติหน้าที�อย�างเต็มคุวัามสามารถ 
คุวัามท่�มเท เพ่� อบรรลิ่เป็้าหมายตามที�บริษััทได้์ตั� งไว้ั ทำาให้ 
ในปี็ 2565 บริษััทฯ มีผลิการด์ำาเนินงานจากกิจกรรมหลัิกแลิะ 
กระแสเงินสด์จากกิจกรรมด์ำาเนินงานเป็็นบวัก โด์ยมีกำาไรส่ทธุ ิ
เติบโตข้�นจากปี็ก�อนถ้ง 32.70%

 อีกหน้�งก้าวัที�สำาคัุญแลิะน�ายินดี์อย�างยิ�งในปี็ 2565 คุ่อ  
ทางบริษััทฯ ได้์มีการป็รับแนวัทางทางการขับเคุล่ิ�อนกลิย่ทธุ์ของ
องค์ุกร การบรหิาร แลิะการด์ำาเนินงานภัายใต้บรษัิัท ด์ ้เด์ย ์ด์รมี จำากัด์ 
(มหาช้น) แลิะบริษััทย�อย เพ่�อให้มีคุวัามหลิากหลิายแลิะสอด์คุล้ิอง 
กับแนวัทางการด์ำาเนินงานของบริษััท โด์ยมีวิัสัยทัศน์เพ่� อเป็็น  
“บริษััทช้ั�นนำาที�ม่�งด์ำาเนินธุ่รกิจด้์านส่ขภัาพ คุวัามงาม ส่ขภัาวัะ 
แลิะคุ่ณภัาพช้ีวิัตที�ดี์ สอด์คุล้ิองกับร้ป็แบบการด์ำาเนินชี้วิัต โด์ยมี 
โคุรงข�ายคุรอบคุลิ่มทั�วัเอเชี้ยตะวัันออกเฉีุยงใต้” ซึ่้�งจะเพิ�มโอกาส 
ในการเติบโตให้กับบริษััท แลิะเช้่�อมั�นวั�าบริษััทฯ มีคุวัามพร้อม 
สำาหรับปี็ 2566 นี� ที�อาจจะยังเป็็นปี็ที�ท้าทายแลิะมีการเป็ลีิ�ยนแป็ลิง
ในหลิายด้์าน 

 โอกาสนี� ในนามของป็ระธุานกรรมการบริหาร ผ้้บริหาร แลิะ
พนักงานท่กคุน ขอให้คุำามั�นวั�าจะม่�งมั�นเพ่�อหาโอกาสแลิะสร้าง 
การเติบโตในกับบริษััทฯ คุวับคุ้�ไป็กับการด์้แลิผ้้มีส�วันได้์เสียท่กฝ่่าย 
แลิะบริหารจัด์การคุวัามเสี�ยง เพ่�อให้บริษััทฯเติบโตอย�างยั�งย่น
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สัารจากิปีระธาน์เจ้าหน์้าทั่�บัริหาร

บริษัทได้ดำ�เนินก�รบริห�รภ�ยใต้ 
คว�มระมัดระวังโดยปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และ

พัฒน�กระบวนก�รดำ�เนินง�นอย่�งต่อเนื่อง 
เพ่ือสร้�งพื�นฐ�นและเพ่ิมประสิทธิภ�พ 

ในก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้น 
ก�รสร้�งสรรค์นวัตกรรมสินค้�ให้ 

ตอบโจทย์คว�มต้องก�รของผู้บริโภค

 ปี็ 2565 ที�ผ�านมา นับเป็็นปี็ที�ท้าทายต�อการด์ำาเนินธุ่รกิจ 
ส่บเน่�องมาจากผลิกระทบจากการระบาด์ของ COVID-19 หลิาย
ธุ่รกิจต�างได้์รับผลิกระทบอย�างต�อเน่�อง โด์ยพฤติกรรมของผ้้บริโภัคุ
มีการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงอย�างรวัด์เร็วัส�งผลิให้ธุ่รกิจต�างต้องป็รับตัวัให้ 
สอด์รับกับการคุวัามต้องการที�เป็ลีิ�ยนแป็ลิงไป็ นอกจากนี�กำาลัิง 
การซึ่่�อของผ้้บริโภัคุที�ลิด์ลิงจาด์อัตราเงินเฟื้้อที�เพิ�มส้งข้�น แลิะ 
กลิ่�มนักท�องเที�ยวัที�ไม�สามารถเดิ์นทางมาป็ระเทศไทยได้์จากข้อจำากัด์
ด้์านคุวัามป็ลิอด์ภััยทางส่ขอนามัย ส�งผลิให้กิจกรรมทางเศรษัฐกิจ
ล้ิวันแล้ิวัแต�ต้องช้ะลิอตัวัลิงแลิะยังคุงมีคุวัามไม�แน�นอนส้ง

 ท�ามกลิางคุวัามเป็ลีิ�ยนแป็ลิงอันเน่�องมาจากวิักฤตการณ์ในช้�วัง
ปี็ที�ผ�านมา บริษััทได้์ด์ำาเนินการบริหารภัายใต้คุวัามระมัด์ระวัังโด์ย
ป็รบัเป็ลีิ�ยนกลิย่ทธุแ์ลิะพฒันากระบวันการด์ำาเนนิงานอย�างต�อเน่�อง 
เพ่�อสร้างพ่�นฐานแลิะเพิ�มป็ระสิทธุิภัาพในการด์ำาเนินธุ่รกิจ โด์ย 
ม่�งเน้นการสรา้งสรรค์ุนวััตกรรมสนิคุ้าให้ตอบโจทยค์ุวัามต้องการของ
ผ้้บริโภัคุ ขยาย Portfolio เพ่�อเพิ�มคุวัามหลิากหลิายของผลิิตภััณฑ์์ 
แลิะ Collaboration กับแบรนด์์ดั์งระดั์บโลิก พร้อมทั�งป็รับกลิย่ทธุ์
โด์ยม่�งมั�นขยายช้�องทางการจัด์จำาหน�ายไป็ยังตลิาด์ต�างป็ระเทศ 
เพ่�อเพิ�มยอด์ขาย แลิะนำาแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวัแลิะผลิิตภััณฑ์์
ด์แ้ลิช้�องป็าก ที�อย้�ภัายใต้การด์แ้ลิของ DDD Group ซ้ึ่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์
ของไทย แบรนด์์คุนไทย ก้าวัข้�นส้�แบรนด์์สินคุ้าที�ได้์รับคุวัามเช้่�อมั�น

แลิะการตอบรบัที�ดี์ภ้ัมิภัาคุเอเช้ยีตะวัันออกเฉุยีงใต้ ตามพนัธุกิจแลิะ
วิัสัยทัศน์ของบริษััทที�ตั�งไว้ั แลิะมี Global Presence ที�ดี์ในตลิาด์ 
ต�างป็ระเทศ รวัมไป็ถ้งด์ำาเนินการตามแผน Synergy Roadmap  
ภัายในกลิ่�มบริษััทอย�างต�อเน่� องเพ่� อบ้รณาการกระบวันการ 
ด์ำาเนินงานโด์ยลิด์คุวัามซึ่ับซึ่้อนเพ่� อเพิ�มคุวัามรวัด์เร็วัแลิะ 
ลิด์คุ�าใช้้จ�ายที�ไม�จำาเป็็นลิงอย�างมีนัยสำาคัุญ ทั�งยังเสริมสร้าง 
คุวัามแข็งแกร�งด้์านการจัด์การห�วังโซึ่�อ่ป็ทานแลิะระบบโลิจิสติกส ์
แบบรวัมศ้นย์ โด์ยป็ระย่กต์ใช้้ระบบเทคุโนโลิยีสารสนเทศ 
อย�างต�อเน่�อง ส�งผลิให้ผลิป็ระกอบการของบริษััทยังสามารถเติบโต
ได้์เป็็นอย�างดี์

 ในนามของบริษััท ด์้ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น) แลิะบริษััท 
ในเคุร่อใคุร�ขอขอบพระคุ่ณผ้้ถ่อห้่น ตลิอด์จนลิ้กคุ้าท่กท�าน 
ที� ให้คุวัามเช่้� อมั�นแลิะสนับสน่นบริษััทเสมอมา แลิะที�สำาคัุญ 
ขอขอบพระคุ่ณคุณะกรรมการ ผ้้บริหาร พันธุมิตรทางธุ่รกิจ แลิะ
พนักงานท่กท�าน สำาหรับคุวัามม่�งมั�นท่�มเททั�งแรงกายแลิะแรงใจ
ในการป็ฏิิบัติหน้าที� ขอให้ท่กท�านเช่้�อมั�นวั�าบริษััทจะยังคุงม่�งมั�น
ท่�มเทในการด์ำาเนินธุ่รกิจแลิะสร้างสรรค์ุนวััตกรรมสินคุ้าภัายใต้ 
หลัิกจริยธุรรมแลิะแนวัทางการกำากับด์้แลิกิจการที� ดี์โด์ยจะ 
ม่�งมั�นพัฒนาองค์ุกรให้เติบโตอย�างยั�งย่นส่บไป็

น์ัน์ทัวิรรณ สุัวิรรณเดช
(ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร)

07 รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565



ข้้อมูลทัางกิารเงิน์ทั่�สัำาค่ัญ

2561 2561

2561

2561 2561

2561

2562 2562

2562

2562

2562

2563 2563

2563

2563 2563

2563

2564 2564

2564

2564 2564

2564

2565 2565

2565

2565 2565

2565

รายได้จากิกิารข้าย  
(ล้าน์บัาทั)

ต้น์ทัุน์ข้าย  
(ล้าน์บัาทั)

กิำาไรข้ั�น์ต้น์ 
(ล้าน์บัาทั)

ค่่าใช้จ่ายใน์กิารข้าย 
(ล้าน์บัาทั)

ค่่าใช้จ่ายใน์กิารบัริหาร 
(ล้าน์บัาทั)

กิำาไรสุัทัธิส่ัวิน์ทั่�เปี็น์ผู้ถืือหุ้น์ข้องบัริษััทัฯ

ขายในป็ระเทศ ขายต�างป็ระเทศ

968

962
552 819

1,117
1,047177

181

294
412

838

159

181

(54)

169

81
101

510

258

471

167

432

581

419

266

491

559

852

276

546

557

1,046

332

565

556

2562

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 08



โครงสร้�งและก�รดำ�เนินกิจก�รของกลุ่มบริษัท 10

ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียง 42

ร�ยง�นคว�มยั่งยืน 49

MD&A 72

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น 90

01

กิารปีระกิอบัธุรกิิจบัริษััทั 
และกิารดำาเน์ิน์งาน์



ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

โค่รงสัร้างและกิารดำาเน์ิน์กิิจกิารข้องกิลุ่มบัริษััทั

 บริษััท ด้์ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น) (บริษััทฯ) ปั็จจ่บัน
ป็ระกอบธุ่รกิจผลิิต วิัจัยแลิะพัฒนา ทำาการตลิาด์ แลิะจัด์จำาหน�าย
สินคุ้าอ่ป็โภัคุบริโภัคุในกล่ิ�มผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวั ผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิ 
ช้�องป็าก อ่ป็กรณ์ตกแต�งทรงผม อ่ป็กรณ์เสริมคุวัามงาม ผลิิตภััณฑ์์ 
ด์แ้ลิสข่ภัาพ ผลิิตภััณฑ์์เคุร่�องใช้ไ้ฟื้ฟื้า้ภัายในบา้นแลิะเคุร่�องคุรวัั แลิะ
ผลิิตภััณฑ์์เกี�ยวัเน่�องกับไลิฟื้์สไตล์ิ ภัายใต้แบรนด์์ต�างๆ ของบริษััท 
อาทิ SNAILWHITE, NAMU LIFE PLUS, OXE’CURE, SPARKLE, 
LESASHA, JASON, EMJOI, BEAR แลิะ @HOME

 บริษััทฯ คัุด์สรรวััตถ่ดิ์บแลิะสินคุ้าอย�างพิถีพิถันจากบริษััท 
ผ้้ผลิิตช้ั�นนำาจากนานาป็ระเทศ โด์ยพิจารณาจากคุ่ณภัาพแลิะ 
คุวัามน�าเช้่�อถ่อเป็็นลิำาดั์บแรก อีกทั�ง บริษััทฯ ได้์พัฒนากระบวันการ
ผลิิตให้มีป็ระสิทธุิภัาพ เพ่� อให้ผลิิตภััณฑ์์มีคุ่ณภัาพป็ลิอด์ภััย 
พร้อมนำาเทคุโนโลิยีที�ทันสมัย เป็็นส�วันน้งในการรังสรรค์ุผลิิตภััณฑ์์
แลิะม่�งเน้นการมีส�วันร�วัมของพนักงานเพ่�อป็รับป็ร่งวิัธุีการทำางาน
แลิะสภัาพแวัด์ล้ิอมการทำางานให้ดี์ข้�นอย้�เสมอ ตลิอด์จนการวิัจัย
แลิะพัฒนา คิุด์คุ้นผลิิตภััณฑ์์ให้มีคุวัามแป็ลิกใหม� คุวับคุ้�ไป็กับ 
การศ้กษัาทิศทางของตลิาด์ เพ่�อที�จะตอบสนองต�อคุวัามต้องการของ 
ผ้้บรโิภัคุ โด์ยบรษัิัทฯ ม่�งเน้นการพฒันาสนิคุ้าที�มีคุวัามคิุด์สรา้งสรรค์ุ
แลิะนวััตกรรมใหม�อย�างต�อเน่�อง

นโยบายและภาพรวมการปีระกอบธุุรกิจ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

วิิสััยทััศน์์ พััน์ธกิิจ เปี้าหมายกิารดำาเน์ิน์ธุรกิิจ
และกิลยุทัธ์ใน์กิารดำาเน์ิน์งาน์ข้องบัริษััทั
วิสั่ยที่ัศน์ 
 “บริษััทช้ั�นนำาที�ม่�งด์ำาเนินธุ่รกิจด้์านส่ขภัาพ คุวัามงาม ส่ขภัาวัะ
แลิะคุ่ณภัาพช้ีวิัตที�ดี์ สอด์คุล้ิองกับร้ป็แบบการด์ำาเนินชี้วิัต โด์ยมี 
โคุรงข�ายคุรอบคุลิ่มทั�วัเอเช้ียตะวัันออกเฉุียงใต้”

พันธุกิจ

 • ม่�งมั�นที�จะเป็็นผ้้นำาในการส�งมอบป็ระสบการณ์อันยอด์เยี�ยม
ด้์านส่ขภัาวัะแลิะคุ่ณภัาพชี้วิัตที� ดี์  สอด์คุล้ิองกับร้ป็แบบ 
การด์ำาเนินช้ีวิัต

 • ม่�งมั�นที�จะสร้างการรับร้้แลิะการยอมรับไป็ทั�วัโลิก

เป้ีาหมายและกลยุที่ธุ์ในการดำำาเนินธุุรกิจ

เป้ีาหมายการดำำาเนินธุุรกิจ

1. เพิ�มผลิิตภััณฑ์์ใหม�ๆ รวัมถ้งขยายช้�องทางจัด์จำาหน�ายแลิะ
ทำาการตลิาด์ทั�งในป็ระเทศแลิะต�างป็ระเทศ เพ่�อให้กล่ิ�มล้ิกคุ้า
เป้็าหมายสามารถเข้าถ้งผลิิตภััณฑ์์ได้์ง�าย แลิะสามารถจด์จำา
เคุร่�องหมายการคุ้าของบริษััทฯ ได้์เป็็นอย�างดี์

2. พัฒนาระบบภัายในขององค์ุกรอย�างต�อเน่� อง เพ่� อเพิ�ม
ป็ระสิทธุิภัาพแลิะคุวัามรวัด์เร็วัในการทำางาน อีกทั�ง ยังรักษัา
คุวัามสัมพันธุ์อันดี์ต�อคุ้�คุ้า ในการช้�วัยเหล่ิอพัฒนาสังคุมแลิะ 
รับผิด์ช้อบต�อสิ�งแวัด์ล้ิอม เพ่�อคุวัามยั�งย่นในระยะยาวั

กลยุที่ธุ์ในการดำำาเนินธุุรกิจ (Business Strategies)

 บริษััทฯ มีคุวัามม่�งมั�นที�จะด์ำาเนินธุ่รกิจด้์านส่ขภัาพ คุวัามงาม 
ส่ขภัาวัะแลิะคุ่ณภัาพช้ีวิัตที�ดี์ (Wellness and Lifestyle) สอด์คุล้ิอง
กับร้ป็แบบการด์ำาเนินชี้วิัตที�มีการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงอย�างรวัด์เร็วัแลิะ
ศักยภัาพของตลิาด์ที�มีแนวัโน้มเติบโตอย�างต�อเน่�อง บรษัิัทฯ กระจาย
คุวัามเสี�ยงกล่ิ�มธุ่รกิจให้คุรอบคุลิ่มธุ่รกิจที�หลิากหลิาย (Diversified 
Business Portfolio) รวัมไป็ถ้งพัฒนากระบวันการด์ำาเนินงานเพ่�อ
สร้างพ่�นฐานแลิะเพิ�มป็ระสิทธุิภัาพในการด์ำาเนินธุ่รกิจตามแผน 
Synergy Roadmap ภัายในกลิ่�มบริษััทฯ เพ่�อบ้รณาการกระบวันการ
ด์ำาเนินงานโด์ยลิด์คุวัามซึ่ับซึ่้อน เพิ�มคุวัามรวัด์เร็วั แลิะลิด์คุ�าใช้้จ�าย 
ที�ไม�จำาเป็็นลิงอย�างมีนัยสำาคัุญ สำาหรับในปี็ 2565 นั�น บริษััทฯ  
ได้์ด์ำาเนินกลิย่ทธุดั์์งนี�

 1.1. ผลิตภัณฑ์์และนวัตกรรมสิ่นค้้า (Product and 
Brand)

  บรษัิัทฯ ม่�งมั�นแลิะให้คุวัามสำาคัุญกับการคุ้นคุว้ัา วิัจัย พฒันา 
แลิะสร้างสรรค์ุ เพ่�อป็รับป็ร่งแลิะพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้มีคุ่ณภัาพ
ที�ดี์ยิ�งข้�นอย�างต�อเน่�อง รวัมถ้งการคิุด์คุ้นนวััตกรรมแลิะป็ระย่กต์
ใช้้กับผลิิตภััณฑ์์ใหม� (New Product Development) ที�สอด์รับกับ
พฤติกรรมของผ้้บริโภัคุที�มีการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงอย�างรวัด์เร็วั โด์ยให้
คุวัามสำาคัุญแลิะคุำาน้งถ้งคุวัามต้องการของผ้้บรโิภัคุเพ่�อให้คุรอบคุลิม่
การใช้้งานในชี้วิัตป็ระจำาวัันได้์เป็็นอย�างดี์ โด์ยผลิิตภััณฑ์์ของ 
บรษัิัทฯ มีคุรอบคุลิม่หลิากหลิายกลิ่�มสนิคุ้า ได้์แก� ผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวั 
ผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิช้�องป็าก อ่ป็กรณ์ตกแต�งทรงผม อ่ป็กรณ์เสริม 
คุวัามงาม ผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิส่ขภัาพ ผลิิตภััณฑ์์เคุร่�องใช้้ไฟื้ฟื้้าภัายใน
บ้านแลิะเคุร่�องคุรัวั แลิะผลิิตภััณฑ์์เกี�ยวัเน่�องกับไลิฟ์ื้สไตล์ิที�จะ 
เข้ามามีบทบาทในเป้็าหมายระยะสั�นถ้งระยะกลิางของบริษััทฯ

 นอกจากนี�บริษััทฯ ได้์ร�วัมกับ THE SMILEYWORLD COMPANY 
แบรนด์์ไอคุอนระดั์บโลิก เพ่�อสร้างบรรยากาศการบริโภัคุสินคุ้าให้
กลัิบมาคุ้กคัุก (Brand Excitement) แลิะคุวัามแตกต�างเพ่�อสอด์รับ
ไลิฟื้์สไตล์ิที�แป็ลิกใหม�ให้กับผ้้บริโภัคุ แลิะยังคุงม่�งพัฒนาผลิิตภััณฑ์์
ภัายใต้แบรนด์์สนิคุ้าเดิ์มแลิะแบรนด์์สนิคุ้าใหม�อย�างต�อเน่�อง เพ่�อให้ 
ผ้้บริโภัคุได้์รับป็ระสบการณ์ที�ดี์แลิะมั�นใจในการเล่ิอกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ 
ของบริษััทฯ
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 1.2. ค้วามค้รอบค้ลุมของช่่องที่างการจัดำจำาหน่าย (Distribution Coverage)

  บริษััทฯ ได้์ขยายช้�องทางการจัด์จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์เพ่� อให้ผ้้บริโภัคุเข้าถ้งผลิิตภััณฑ์์ได้์สะด์วักแลิะรวัด์เร็วัมากยิ�งข้�น โด์ย 
ช้�องทางการจัด์จำาหน�ายภัายในป็ระเทศของบริษััทฯ คุรอบคุลิ่มถ้งร้านคุ้าแบบดั์�งเดิ์ม (Traditional Trade) ร้านคุ้าสมัยใหม� (Modern Trade) 
ช้�องทางการขายแบบออนไลิน์ (Online) ทั�งในร้ป็แบบ Ecommerce แลิะ Social Commerce รวัมไป็ถ้งไลิฟื้์สตรีมมิ�ง (Live Streaming)  
ที�สอด์รับไลิฟื้์สไตล์ิที�เป็ลีิ�ยนไป็ของผ้้บริโภัคุ นอกจากนี� บริษััทฯ มีการจัด์จำาหน�ายแลิะส�งออกผลิิตภััณฑ์์ไป็ยังต�างป็ระเทศผ�านบริษััทย�อยแลิะ
ตัวัแทนจำาหน�ายท้องถิ�นที�มีคุวัามเช้ี�ยวัช้าญในแต�ลิะป็ระเทศ แลิะมีแผนที�จะขยายไป็ยังป็ระเทศเป้็าหมายที�มีศักยภัาพต�อไป็ โด์ยอย้�ระหวั�าง
การเจรจากับคุ้�คุ้าแลิะศ้กษัาคุวัามเป็็นไป็ได้์ของร้ป็แบบการด์ำาเนินธุ่รกิจต�อไป็

 1.3. การขยายธุุรกิจ (New Model and Business)

  บริษััทฯ ม่�งเน้นการหาโอกาสแลิะศักยภัาพการเติบโตทางธุ่รกิจในหลิากหลิายร้ป็แบบที�สอด์รับกับคุวัามเช้ี�ยวัช้าญแลิะป็ระสบการณ์
ของบริษััทฯ ภัายใต้ 5 เสาย่ทธุศาสตร์หลัิก (Strategic Pillars) ดั์งต�อไป็นี�

  I. ผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวั (Skin Care)

  II. ผลิิตภััณฑ์์ของใช้้ส�วันตัวั (Personal Care)

  III. ผลิิตภััณฑ์์แลิะอ่ป็กรณ์เสริมคุวัามงาม (Beauty Equipment)

  IV. ผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิส่ขภัาพ (Sports and Wellness)

  V. ธุ่รกิจคุ้าป็ลีิกแลิะผลิิตภััณฑ์์เกี�ยวัเน่�องกับไลิฟื้์สไตล์ิ (Retail and Lifestyle)

 ทั�งนี� แนวัทางการขยายธุ่รกิจคุรอบคุลิ่มถ้งการเติบโตด้์วัยทรัพยากรภัายใน (Organic Growth) แลิะการเติบโตจากภัายนอก (Inorganic 
Growth) รวัมไป็ถ้งการหาพันธุมิตรทางธุ่รกิจ การคุวับรวัมกิจการ การซึ่่�อลิิขสิทธุิ�แบรนด์์สินคุ้าแลิะเคุร่�องหมายการคุ้าเพ่�อนำาเข้าแลิะ 
จัด์จำาหน�ายหร่อผลิิตแลิะจัด์จำาหน�ายภัายในป็ระเทศ (Authorized Distributor) การขายลิิขสิทธุิ�แบรนด์์สินคุ้าเพ่�อผลิิตแลิะจัด์จำาหน�าย 
ในต�างป็ระเทศ (Brand Principal) แลิะร้ป็แบบการด์ำาเนินธุ่รกิจในร้ป็แบบอ่�น (New Business Model)

VISION

Mission

Core values

A leading company operates a wide range of health, beauty, wellness and 
lifestyle businesses portfolio, with comprehensive access to networks across Southeast Asia.

To be a leader in delivering exceptional experiences in health and lifestyle businesses To obtain global presence and recognition

[R] Resutt-oriented [R] Resourceful [R] Return-focused [R] Relation

Skin care

PILLAR I PILLAR II PILLAR III PILLAR IV PILLAR V

Personal care Beauty
equipment

Sports and
wellness

Retail and
lifestyle
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 1.4. การเพิ�มปีระสิ่ที่ธุิภาพในการบริหารจัดำการธุุรกิจ (Fit for Growth)

  บริษััทฯ ได้์พัฒนาแลิะรวัมศ้นย์กระบวันการด์ำาเนินงานหลัิกระหวั�างบริษััทในเคุร่อ (Centralization) เพ่�อสร้างพ่�นฐานแลิะ 
เพิ�มป็ระสิทธุิภัาพในการด์ำาเนินธุ่รกิจตามแผน Synergy Roadmap ภัายในกล่ิ�มบริษััทฯ รวัมไป็ถ้งการบ้รณาการกระบวันการด์ำาเนินงาน  
ลิด์คุวัามซัึ่บซ้ึ่อน เพิ�มคุวัามรวัด์เร็วั แลิะลิด์คุ�าใช้้จ�ายที�ไม�จำาเป็็นลิงอย�างมีนัยสำาคัุญ โด์ยบริษััทฯ ได้์เริ�มด์ำาเนินการรวัมศ้นย์คุลัิงสินคุ้าแลิะ
การขนส�ง (Distribution and Fulfillment Center) เพ่�อเพิ�มศักภัาพในการบริหารจัด์การห�วังโซึ่�ธุ่รกิจที�เกี�ยวัเน่�อง แลิะป็รับป็ร่งพัฒนาระบบ
บริหารจัด์การทรัพยากรภัายในองค์ุกร (Enterprise Resource Planning) ให้มีข้อม้ลิแลิะระบบแบบรวัมศ้นย์สำาหรับใช้้ในการวิัเคุราะห์แลิะ
พัฒนาองค์ุกรอย�างยั�งย่น

Distribution and Fulfillment Center (DFC)
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กิารเปีล่�ยน์แปีลงและพััฒิน์ากิารทั่�สัำาค่ัญ

ค้วามเป็ีนมา

 บริษััท ด์้ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น) ได้์จด์ทะเบียนก�อตั�งข้�นเม่�อ
วัันที� 20 กันยายน 2553 ด้์วัยท่นจด์ทะเบียนเริ�มต้น 1 ล้ิานบาท โด์ย
กลิ่�มคุรอบคุรัวัพรพัฒนารักษ์ั เพ่�อป็ระกอบธุ่รกิจรับจ้างผลิิตแลิะ
บริการให้คุำาป็ร้กษัาด้์านธุ่รกิจผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวั (OEM) ต�อมาในปี็ 
2556 บริษััทฯ ได้์มองเห็นโอกาสในการสร้างเคุร่�องหมายการคุ้า 
(Trademark) เป็็นของตัวัเอง เน่�องจากบริษััทฯ มีคุวัามเช้ี�ยวัช้าญใน
การผลิิต ป็ระกอบกับมองเห็นโอกาสการเติบโตในอนาคุตที�ดี์ของ 
ตลิาด์ บริษััทฯ จ้งเริ�มป็ระกอบธุ่รกิจผลิิตแลิะจัด์จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์
ด์้แลิแลิะบำาร่งผิวัภัายใต้เคุร่� องหมายการคุ้า “NAMU LIFE”  
โด์ยมีช้่�อกลิ่�มผลิิตภััณฑ์์วั�า “SNAILWHITE” ซ้ึ่�งสะท้อนถ้งจ่ด์เด์�น
ของผลิิตภััณฑ์์ที�มีสารสกัด์จากเม่อกหอยทากเป็็นส�วันป็ระกอบ  
ในช้�วังปี็ 2556 ถ้ง 2562 ผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ ได้์รับคุวัามนิยมแลิะ 
เป็็นที� ร้้ จักมากข้�น เ ห็นได้์จากผลิป็ระกอบการของบริ ษััทฯ  
ที�มีการเติบโตอย�างต�อเน่�อง โด์ยสาเหต่หลัิกมาจากผลิิตภััณฑ์์ของ 
บริษััทฯ เน้นการใช้้วััตถ่ดิ์บคุ่ณภัาพส้งมีคุ่ณป็ระโยช้น์ในการบำาร่ง
ผิวัแลิะเอกลัิกษัณ์ที�โด์ด์เด์�นที�เน้นคุวัามสวัยงามแบบธุรรมช้าติ  
ป็ระกอบกับแผนการตลิาด์ของบริษััทฯ ที�มีการใช้้บ่คุคุลิที�มีช้่�อเสียง 
เ ป็็นพรี เซึ่นเตอร์ใ ห้ กับผลิิตภััณฑ์์  การออกผลิิตภััณฑ์์ใหม�  
แลิะการขยายช้�องทางการจัด์จำาหน�ายทั�งในแลิะต�างป็ระเทศ

พัฒนาการที่่�ส่ำาค้ัญ

  ปีี 2553  

 • ก�อตั�งบริษััท ด้์ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ เพ่�อป็ระกอบธุ่รกิจรับจ้างผลิิต
แลิะบริการให้คุำาป็ร้กษัาผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวั (OEM) บริษััทฯ 
โด์ยคุรอบคุรัวัพรพัฒนารักษ์ั ในเด่์อนกันยายน 2553 ด้์วัยท่น
จด์ทะเบียนแลิะช้ำาระแล้ิวัเริ�มต้น 1 ล้ิานบาท ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ั 
ห้่นลิะ 100 บาท จำานวัน 10,000 ห้่น

  ปีี 2556  

 • เริ�มป็ระกอบธุ่รกิจผลิิตแลิะจัด์จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวั  
ภัายใต้เคุร่�องหมายการคุ้า “NAMU LIFE” ตั�งช้่�อกลิ่�มผลิิตภััณฑ์์
วั�า “SNAILWHITE” โด์ยมีคุรีมบำาร่งผิวัหน้าเป็็นผลิิตภััณฑ์์แรก 
คุ่อ NAMU LIFE SNAILWHITE Concentrate FACIAL CREAM 
(“NAMU LIFE SNAILWHITE Facial Cream”) ในเด่์อนมีนาคุม 
เริ�มนำาเสนอผลิิตภััณฑ์์ผ�านช้�องทางส่�อโซึ่เช้ียลิมีเดี์ย (Social 
Media) แลิะกระจายสินคุ้าผ�านช้�องทางผ้้จัด์จำาหน�ายในร้านคุ้า
แบบดั์�งเดิ์ม (Traditional Trade)

  ปีี 2557  

 • เพิ�มท่นจด์ทะเบียนแลิะช้ำาระแล้ิวัจาก 1 ล้ิานบาท เป็็น 10 ล้ิาน
บาท ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ัห้่นลิะ 100 บาท ในเด่์อนมิถ่นายน เพ่�อใช้้ 
ในการป็ระกอบธุ่รกิจของบริษััทฯ

 • เริ�มขยายช้�องทางการจัด์จำาหน�ายผ�านร้านคุ้าสมัยใหม� (Modern 
Trade) เพ่�อเป็็นการเข้าถ้งผ้้บรโิภัคุได้์มากข้�น โด์ยเริ�มต้นขายผ�าน
ห้างบิ�กซึ่ี ร้านวััตสัน แลิะร้านบ้๊ทส์ ในเด่์อนพฤษัภัาคุม สิงหาคุม 
แลิะกันยายน ตามลิำาดั์บ

 • เริ�มขยายธุ่รกิจไป็ในต�างป็ระเทศด้์วัยการจัด์จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์
ของบริษััทฯ เข้าส้�ภ้ัมิภัาคุอาเซึ่ียน ได้์แก� ป็ระเทศฮ่�องกง จีน 
พม�า แลิะกัมพ้ช้า

  ปีี 2558  

 • ขยายฐานการผลิิตโด์ยการลิงท่นซึ่่� อที� ดิ์นพร้อมโรงงาน  
ที�สวันอ่ตสาหกรรมโรจนะ จังหวััด์พระนคุรศรีอย่ธุยา แลิะเริ�ม 
ด์ำาเนินการป็รบัป็ร่งโรงงานแห�งใหม�ในเด่์อนธุนัวัาคุม ด้์วัยม้ลิคุ�า
เงินลิงท่น 58 ล้ิานบาท 

 • ก�อตั�งบรษัิัทย�อย บรษัิัท นาม่ ไลิฟื้ ์พลัิส จำากัด์ (“นาม่ ไลิฟื้ ์พลัิส”) 
ในเด่์อนมีนาคุม ด้์วัยท่นจด์ทะเบียน 5,000,000 บาท ม้ลิคุ�า 
ที�ตราไว้ัห้่นลิะ 100 บาท จำานวัน 50,000 ห้่น โด์ยมทีน่จด์ทะเบยีน
ช้ำาระแล้ิวั ณ วัันที�จัด์ตั�ง เท�ากับ 1,250,000 บาท ม้ลิคุ�าห้่น 
ช้ำาระแล้ิวัห้่นลิะ 25 บาท เพ่� อป็ระกอบธุ่รกิจเป็็นตัวัแทน 
จัด์จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวัของบริษััทฯ โด์ยบริษััทฯ ถ่อห้่น  
ณ วัันจัด์ตั�งในสัด์ส�วันร้อยลิะ 69

  ปีี 2559  

 • ในเด่์อนมีนาคุม ได้์มีการป็รับโคุรงสร้าง โด์ยการออกห้่นเพิ�มท่น
จำานวัน 50 ล้ิานบาท ซึ่้�งทำาให้ท่นจด์ทะเบียนแลิะช้ำาระแล้ิวัของ 
บริษััทฯ เพิ�มเป็็น 60 ล้ิานบาท โด์ยการออกห้่นเพิ�มท่นจำานวัน 
500,000 ห้่น (1) ให้กับผ้้ถ่อห้่นเดิ์มกล่ิ�มคุรอบคุรวััพรพฒันารกัษ์ั 
แลิะ (2) เพ่�อทำาการแลิกห้่น (Share Swap) กับผ้้ถ่อห้่นเดิ์มของ 
นาม่ ไลิฟื้์ พลัิส ในอัตราส�วัน 4 ห้่นของ บจก. นาม่ ไลิฟื้์ พลัิส ต�อ 
1 ห้่นสามัญเพิ�มทน่ของบรษัิัทฯ ทำาให้ภัายหลัิงการป็รับโคุรงสร้าง 
บริษััทฯ ถ่อห้่นใน บจก. นาม่ ไลิฟื้์ พลัิส ในสัด์ส�วันร้อยลิะ 99.74 

 • ทำาการซึ่่�อห้่นในส�วันที�เหล่ิอจำานวัน 126 ห้่น ในราคุา 100 บาท 
ต�อห้่น จากกล่ิ�มผ้้ถ่อห้่นเดิ์มของ บจก. นาม่ ไลิฟ์ื้ พลัิส ทำาให้
บริษััทฯ มีสัด์ส�วันการถ่อห้่น บจก. นาม่ ไลิฟ์ื้ พลัิส ในสัด์ส�วัน
ร้อยลิะ 100

 • ภัายหลัิงการป็รับโคุรงสร้าง บริษััทฯ ได้์มีการเพิ�มท่นจด์
ทะเบียนจาก 60 ล้ิานบาท เป็็น 225 ล้ิานบาท เพ่�อเป็็นเงินท่น 
ในการด์ำาเนินธุ่รกิจของบริษััทฯ

 • ป็รับป็ร่งโรงงานใหม�ในส�วันของการผลิิต แลิ้วัเสร็จในเด่์อน
กันยายน แลิะเริ�มด์ำาเนินการผลิิตในเด่์อนต่ลิาคุม

 • ขยายช้�องทางการจัด์จำาหน�าย โด์ยเริ�มจัด์ตั�งแลิะด์ำาเนินการ
จำาหน�ายสินคุ้าผ�านทางร้านคุ้าของบริษััทฯ ภัายใต้ช้่�อรา้น NAMU 
LIFE จำานวัน 2 สาขา ที�สถานีรถไฟื้ฟื้้าสยาม ในเด่์อนสิงหาคุม 
แลิะที�ห้างสรรพสินคุ้า Show DC ในเด่์อนพฤศจิกายน
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ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

  ปีี 2560  

 • จด์ทะเบียนแป็รสภัาพเป็็นบริษััทมหาช้น แลิะเป็ลีิ�ยนช้่�อเป็็น 
บริษััท ด์้ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น) เม่�อวัันที� 22 มีนาคุม 2560 

 • เป็ลีิ�ยนแป็ลิงม้ลิคุ�าห้่นที�ตราไว้ั จากเดิ์มห้่นลิะ 100 บาท เป็็น
ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ัห้่นลิะ 1 บาท แลิะเพิ�มท่นจด์ทะเบียนจาก 225 
ล้ิานบาท เป็็น 318 ล้ิานบาท เพ่�อรองรับการจด์ทะเบียนใน 
ตลิาด์หลัิกทรัพย์ฯ แลิะจัด์สรร (1) ห้่นสามัญเพิ�มท่นจำานวัน 
ไม�เกิน 76 ล้ิานห้่น ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ัห้่นลิะ 1 บาท เพ่�อเสนอขายแก�
ป็ระช้าช้น (IPO) (2) ห้่นสามัญเพิ�มท่นจำานวันไม�เกิน 2 ล้ิานห้่น 
ม้ลิคุ�าห้่นที�ตราไว้ัห้่นลิะ 1 บาท เพ่�อเสนอขายให้แก�กรรมการ  
ผ้้บริหาร แลิะ/หร่อพนักงานของบริษััทฯ แลิะ/หร่อบริษััทย�อย 
ตามโคุรงการเสนอขายห้่นสามัญเพิ�มท่นของบริษััทฯ ให้แก� 
กรรมการ ผ้้บริหาร แลิะ/หร่อพนักงานของบริษััทฯ แลิะ/หร่อ
บริษััทย�อย (ESOP) แลิะ (3) ห้่นสามัญเพิ�มท่นจำานวันไม�เกิน  
15 ล้ิานห้่น ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ัห้่นลิะ 1 บาท เพ่�อเสนอขายให้แก�
บ่คุคุลิในวังจำากัด์ (Private Placement) ซ้ึ่�งเป็็นนักลิงทน่สถาบัน

 • ที�ป็ระช่้มวิัสามัญผ้้ถ่อห้่น คุรั�งที� 2/2560 เม่�อวัันที� 27 กรกฎาคุม 
2560 บริษััทฯ ได้์มีมติให้จัด์สรรห้่นสามัญเพิ�มท่นจำานวัน 
15,000,000 ล้ิาน ม้ลิคุ�าห้่นที�ตราไว้ัห้่นลิะ 1 บาท ในราคุาห้่นลิะ 
29.87 บาท ให้แก� North Haven Thai Private Equity Clarity 
Company (HK) Limited (“NHTPEC”) ซึ่้�งเป็็นนิติบ่คุคุลิที�จัด์
ตั�งข้�นเพ่�อซึ่่�อห้่นบริษััทฯ โด์ยมี North Haven Thai Private 
Equity L.P. (“NHTPE”) เป็็นผ้้ถ่อห้่นทั�งหมด์ทางอ้อม (NHTPE 
ถ่อห้่นทั�งหมด์ใน North Haven Thai Private Equity Holding 
(HK) Limited (“NHTPEH ถ่อห้่นทั�งหมด์ใน NHTPEC) แลิะเป็็น
บ่คุคุลิในวังจำากัด์ ภัายใต้นิยามของป็ระกาศคุณะกรรมการกำากับ 
หลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ที� กจ. 17/2551 เร่�อง การ
กำาหนด์บทนิยามในป็ระเทศเกี�ยวักับการออกแลิะเสนอขาย
หลัิกทรัพย์ ฉุบับลิงวัันที� 15 ธุันวัาคุม 2551 (รวัมทั�งที�มีการ
แก้ไขเพิ�มเติม) 

 • ที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท คุรั�งที�  7/2560 เม่� อวัันที�  
25 กันยายน 2560 ได้์มีมติอน่มัติแผนการจัด์ตั�งบริษััทย�อย  
3 บริษััท เพ่�อเพิ�มป็ระสิทธุภิัาพในการด์ำาเนินธุ่รกิจ แลิะรองรับ
การขยายธุ่รกิจในอนาคุต ตลิอด์จนเพ่�อผลิป็ระโยช้น์ทางภัาษีั
ต�างๆ บริษััทย�อยดั์งกลิ�าวั ได้์แก� (1) บจก. ด์้ อินฟื้ินิท ด์รีม 
เพ่�อเป็็นบริษััทที�ป็ระกอบธุ่รกิจสำานักงานใหญ�ข้ามป็ระเทศ 
(“International Headquarter” หรอ่ “IHQ”) ที�ถ่อห้่นในบรษัิัทที� 
ป็ระกอบธุ่รกิจในต�างป็ระเทศของบริษััทฯ (2) บจก. ด์้ เด์ย์ ด์รีม  
เทรด์ดิ์�ง ในป็ระเทศสิงคุโป็ร์ เพ่�อขายสินคุ้าของบริษััทฯ ให้แก�
ลิ้กคุ้าในต�างป็ระเทศ (3) บจก. ด์้ เด์ย์ ด์รีม โฮ่ลิดิ์�ง ในป็ระเทศ
สงิคุโป็ร์ เป็็น Holding Company เพ่�อลิงทน่ในธุ่รกิจของบริษััทฯ  
ในต�างป็ระเทศ โด์ยเม่�อวัันที� 12 ต่ลิาคุม 2560 

 บจก. ด์้ อินฟื้ินิท ด์รีม ได้์ทำาการจด์ทะเบียนจัด์ตั�งบริษััท แลิะ
ออกห้่นใหม� จำานวัน 1,000,000 ห้่น ในราคุาม้ลิคุ�าที�ตราไว้ั 
ห้่นลิะ 100 บาทเรียกช้ำาระแล้ิวัร้อยลิะ 25 คิุด์เป็็น 25,000,000 
บาท แลิะบริษััทฯ เข้าถ่อห้่นในบริษััทดั์งกลิ�าวัจำานวัน 999,997 
ห้่น คิุด์เป็็นร้อยลิะ 100

 • บริษััทฯ ได้์เสนอขายห้่นสามัญเพิ�มท่น จำานวัน 76 ล้ิานห้่น  
ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ัห้่นลิะ 1 บาท เพ่�อเสนอขายให้แก�ป็ระช้าช้น
เป็็นคุรั�งแรก (IPO) แลิะเริ�มซึ่่�อขายในตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�ง
ป็ระเทศไทย เม่�อวัันที� 26 ธุนัวัาคุม 2560

  ปีี 2561  

 • เด่์อนมกราคุม บริษััทฯ ได้์จัด์ตั�งบริษััทย�อย 2 บริษััท เพ่�อเพิ�ม
ป็ระสิทธุิภัาพในการด์ำาเนินธุ่รกิจ แลิะรองรับการขยายธุ่รกิจ 
ในอนาคุต ตลิอด์จนเพ่�อผลิป็ระโยช้น์ทางภัาษีัต�างๆ บริษััทย�อย
ดั์งกลิ�าวั ได้์แก� 

 - บจก. ด์้ เด์ย์ ด์รีม เทรด์ดิ์�ง 

 - บจก. ด์้ เด์ย์ ด์รีม โฮ่ลิดิ์�ง

 • เ ด่์อนมีนาคุม บริษััทฯ ได้์ก�อตั� งบริ ษััทย�อย บจก. ด์รีม  
เด์อร์มาโทโลิจี ด้์วัยท่นจด์ทะเบียน 50,000,000 บาท ม้ลิคุ�าที� 
ตราไว้ัห้่นลิะ 100 บาท จำานวัน 500,000 ห้่น เพ่�อป็ระกอบธุ่รกิจ 
จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์เวัช้สำาอาง Oxe’Cure โด์ยบริษััทฯ ถ่อห้่น 
ณ วัันจัด์ตั� งในสัด์ส�วันร้อยลิะ 95 แลิะในเด่์อนเมษัายน  
บริษััทย�อยดั์งกลิ�าวัได้์เข้าซึ่่� อเคุร่� องหมายการคุ้าผลิิตภััณฑ์์ 
เวัช้สำาอางแบรนด์์  Oxe’Cure จาก บจก. เวัลิโกร เมด์

 • จัด์ตั�งบริษััทย�อย บจก. สกิน เมคุ สไมส์ ในเด่์อนมิถ่นายน ด้์วัย
ท่นจด์ทะเบียน 5,000,000 บาท ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ัห้่นลิะ 100 
บาท จำานวัน 50,000 ห้่น โด์ยท่นจด์ทะเบียนช้ำาระแล้ิวั ณ วััน
ที�จัด์ตั�ง เท�ากับ 1,250,000 บาท ม้ลิคุ�าห้่นช้ำาระแล้ิวัห้่นลิะ 25 
บาท เพ่�อป็ระกอบธุ่รกิจผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวัสำาหรับกลิ่�มลิ้กคุ้าที�
มีปั็ญหาผิวัแห้งขาด์คุวัามช่้�มช้่�น ไม�กระจ�างใส มีริ�วัรอยหย�อน
คุล้ิอยแลิะสำาหรบักลิ่�มลิก้คุ้าที�มีไลิฟื้ส์ไตล์ิ แบบช้าวั มินเลินเนยีลิ 
(Millennials) ภัายใต้เคุร่�องหมายการคุ้า SoS (เอะส้ โอ เอะส้) 
แลิะ PRETTiiFACE’s (พรติตี�เฟื้ส) โด์ยบรษัิัทฯ ถ่อห้่น ณ วัันจัด์ตั�ง 
ในสัด์ส�วันร้อยลิะ 70

 • บริษััทฯ ขยายช้�องทางการจัด์จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวัของ 
บริษััทฯ ในป็ระเทศฟิื้ลิิป็ปิ็นส์ โด์ย บจก. ด์้ เด์ย์ ด์รีม โฮ่ลิดิ์�ง 
(บริษััทย�อย) เข้าซึ่่�อห้่นเพิ�มท่นใน บจก. ด์้ เด์ย์ ด์รีม เคุซีึ่เอ 
ฟื้ิลิิป็ปิ็นส์ คุอร์ป็อเรช้ั�น จำานวัน 33,660,000 ห้่น ม้ลิคุ�าที� 
ตราไว้ัห้่นลิะ 1 เป็โซึ่ฟิื้ลิิป็ปิ็นส์ คิุด์เป็็นร้อยลิะ 51 ของห้่นที� 
ออกจำาหน�าย คิุด์เป็็นม้ลิคุ�ารวัม 33,660,000 เป็โซึ่ฟื้ิลิิป็ปิ็นส์ 
หร่อเทียบเท�า 21.17 ล้ิานบาท แลิะได้์ด์ำาเนินการจด์ทะเบียน
เพิ�มทน่ตามกฎหมายของป็ระเทศฟิื้ลิิป็ปิ็นส์เป็็นที�เรียบร้อยแล้ิวั  
เม่� อวัันที�  13 สิงหาคุม 2561 ซ้ึ่�งได้์มีการเป็ลีิ�ยนช่้� อเป็็น  
บจก. ด์้ เด์ย์ ด์รีม ฟื้ิลิิป็ปิ็นส์ คุอร์ป็อเรช้ั�น ในเวัลิาต�อมา
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ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

  ปีี 2562 

 • ที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท คุรั�งที� 7/2562 วัันที� 17 ธุนัวัาคุม 
2562 มีมติอน่มัติให้จัด์ตั�งบริษััทร�วัมท่นระหวั�าง บจก. สกิน เมคุ 
สไมส์ (“SMS”) บริษััทย�อย แลิะ GP Club Company Limited 
(“GPC”) ซึ่้�งเป็็นบริษััทจัด์จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิผิวัขนาด์ใหญ�
สญัช้าติเกาหลีิ เพ่�อจัด์จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์ของบรษัิัทฯ ไป็ยงักลิ่�ม
ป็ระเทศในแถบเอเช้ยี ซึ่้�งขณะนี�อย้�ระหวั�างการด์ำาเนินการจัด์ตั�ง

  ปีี 2563 

 • เม่�อวัันที� 5 มีนาคุม บริษััทฯ ได้์เข้าทำารายการเข้าซึ่่�อกิจการ  
ในสัด์ส�วันร้อยลิะ 76 จากผ้้ถ่อห้่นเดิ์มของ บจก. คิุวัรอน แลิะ 
บจก. อเล็ิกซึ่ี� เทรนนิ�ง แอนด์์ คุอลิซึ่ัลิติ�ง เพ่�อขยายธุ่รกิจในกลิ่�ม
ผลิิตภััณฑ์์อ่ป็กรณ์ตกแต�งทรงผม “Lesasha” แลิะผลิิตภััณฑ์์
ด์้แลิช้�องป็าก “Sparkle” รวัมทั�งบริการด้์านการบริหารจัด์การ
ทรัพยากรบ่คุคุลิที�รองรับการขายสินคุ้าของบริษััท 

 • เด่์อนเมษัายน บริษััท สกิน เมคุ สไมส์ จำากัด์ (“SMS”) บริษััทย�อย 
ได้์ร�วัมลิงท่นในสัด์ส�วันร้อยลิะ 40 ร�วัมกับ  GP Club Company 
Limited (“GPC”) ซึ่้�งเป็็นบริษััทจัด์จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิผิวั
ขนาด์ใหญ�สัญช้าติเกาหลีิ เพ่�อจัด์ตั�ง บจก. เจ เอ็ม เอส โกลิบอลิ 
โซึ่ลิ้ชั้น เพ่�อจำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ ไป็ยังกล่ิ�มป็ระเทศ
ในแถบเอเช้ีย

  ปีี 2564 

 • เม่�อวัันที� 4 มีนาคุม 2564 บรษัิัทฯ ได้์เขา้ทำารายการซ่ึ่�อส�วันได้์เสยี
ในบริษััท คิุวัรอน จำากัด์ (“คิุวัรอน”) แลิะ บริษััท อเล็ิกซึ่ี�เทรนนิ�ง 
แอนด์์ คุอนซึ่ัลิติ�ง จำากัด์ (“อเล็ิกซึ่ี�”) จากผ้้ถ่อห้่นเดิ์ม เพิ�ม
เติมอีกร้อยลิะ 24 ทำาให้สัด์ส�วันคุวัามเป็็นเจ้าของเพิ�มข้�นจาก 
ร้อยลิะ 76 เป็็นร้อยลิะ 100 

 • เม่�อวัันที� 12 พฤศจิกายน 2564 บริษััท นาม่ ไลิฟื้์ พลัิส จำากัด์ 
(“นาม่ ไลิฟ์ื้ พลัิส”) ซึ่้�งเป็็นบริษััทย�อย ได้์มีมติเพิ�มท่นจด์ทะเบยีน 
จำานวันเงิน 295 ล้ิานบาท (เดิ์ม 5 ล้ิานบาท เป็็น 300 ล้ิานบาท) 
โด์ยการออกห้่นสามัญใหม�เป็็นจำานวัน 2,950,000 ห้่น ม้ลิคุ�า
ห้่นลิะ 100 บาท

 • เม่�อวัันที� 28 ธุันวัาคุม 2564 บริษััท สกิน เมคุ สไมล์ิ จำากัด์ 
(“SMS”) ซ้ึ่�งเป็็นบริษััทย�อย ได้์จำาหน�ายเงินลิงท่นในบริษััท  
เจเอ็มเอส โกลิบอลิ โซึ่ลิชั้้�น จำากัด์ (“JMS”)  จำานวัน 800,000 ห้่น  
(ซึ่้�งคิุด์เป็็นร้อยลิะ 40 ของห้่นทั�งหมด์ใน JMS) ให้กับ GPC  
ในราคุาขาย 79,666,657 บาท

  ปีี 2565 

 • ในเด่์อนสิงหาคุม 2565 คุณะกรรมการบริษััทฯ ได้์มีมติให้เข้าซึ่่�อ 
เงินลิงท่นใน บจก. ด์้ เด์ย์ ด์รีม ฟื้ิลิิป็ปิ็นส์ คุอร์ป็อเรช้ั�น ซึ่้�งเป็็น 
บริษััทย�อยทางอ้อมของบริษััท จำานวัน 33,660,000 ห้่น  
คิุด์เป็็นร้อยลิะ 51.00 ของท่นจด์ทะเบียน ในราคุาห้่นลิะ 
1 เป็โซึ่ฟิื้ลิิป็ปิ็นส์ ซ้ึ่�งเป็็นม้ลิคุ�าที�ตราไว้ั (ราคุาท่น) รวัมม้ลิคุ�า 
33,660,000 เป็โซึ่ฟิื้ลิิป็ปิ็นส์ จาก บจก. ด์้ เด์ย์ ด์รีม โฮ่ลิดิ์�ง  
ซึ่้�งเป็็นบริษััทย�อยทางอ้อมที�บริษััทถ่อห้่นอย้�ร้อยลิะ 99.99  
ทำาให้ บจก. ด์้ เด์ย์ ด์รีม ฟื้ิลิิป็ปิ็นส์ คุอร์ป็อเรช้ั�น มีสถานะเป็็น
บริษััทย�อยทางตรงของบริษััทฯ บริษััทฯ ได้์รับโอนห้่นแล้ิวัเสร็จ 
เม่�อวัันที� 23 ธุนัวัาคุม 2565

 • ในเด่์อนต่ลิาคุม 2565 ผ้้ถ่อห้่นของ DDDH ได้์พิจารณาลิด์ 
ท่นจด์ทะเบียนช้ำาระแล้ิวั ของ บจก. ด์้ เด์ย์ ด์รีม โฮ่ลิดิ์�ง จาก 
ท่นจด์ทะเบียนเดิ์ม 2,000,000 ห้่น ห้่นลิะ 1 ด์อลิลิาร์สหรัฐ  
ลิงจำานวัน 1,700,000 ห้่น (คิุด์เป็็นป็ระมาณ 61.03 ล้ิานบาท 
ที�อัตราแลิกเป็ลีิ�ยน 35.90 บาท ต�อ 1 ด์อลิลิาร์สหรัฐ) คุงเหล่ิอ 
300,000 ห้่น ห้่นลิะ 1 ด์อลิลิาร์สหรัฐ 
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รายงาน์กิารใช้เงิน์เพิั�มทัุน์
 ตามที� บริษััท ด์้ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น) (“บริษััท”) ได้์เสนอขายห้่นสามัญเพิ�มท่นต�อป็ระช้าช้นทั�วัไป็คุรั�งแรก (“IPO”) เม่�อวัันที� 14-18 
ธุนัวัาคุม 2560 จำานวัน 76,000,000 ห้่น ในราคุาห้่นลิะ 53 บาท แลิะได้์นำาห้่นสามัญเพิ�มท่นของบริษััทฯ เข้าจด์ทะเบียนในตลิาด์หลัิกทรัพย์
แห�งป็ระเทศไทยเม่�อวัันที� 26 ธุันวัาคุม 2560 บริษััทฯ ได้์รับเงินจากการเสนอขายห้่นสามัญเพิ�มท่น เป็็นจำานวัน 4,028.00 ล้ิานบาท  
ซึ่้�งภัายหลัิงหักคุ�าธุรรมเนียมการจัด์จำาหน�ายแลิะรับป็ระกันการจัด์จำาหน�ายในการเสนอขายห้่น แลิะคุ�าใช้้จ�ายอ่�นๆ ที�เกี�ยวัข้องในคุรั�งนี�แล้ิวั  
คุงเหล่ิอเป็็นเงินจำานวัน 3,940.88 ล้ิานบาท

 บริษััทฯ ขอรายงานการใช้้เงินที�ได้์รับจากการเสนอขายห้่นสามัญเพิ�มท่น สิ�นส่ด์ ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565 ดั์งนี�

วิัตถืุปีระสังค่์ แผน์กิารใช้เงิน์
(โดยปีระมาณ)

จำาน์วิน์เงิน์ทั่�ใช้ไปี
ณ 31 ธ.ค่. 2565

จำาน์วิน์เงนิ์ค่งเหลอื
ณ 31 ธ.ค่. 2565

1. ขยายธุุรกิิจของบรษัิัทฯ 406.00         122.74 283.26 

1.1 ขยายพ่�นที�โรงงาน ซึ่่�อเคุร่�องจักร แลิะขยายพ่�นที� 
คุลัิงสินคุ้า

256.00           40.72         215.28 

1.2 ขยายช้�องทางการจัด์จำาหน�ายแลิะเสริมสร้างศักยภัาพ
ศ้นย์กระจายสินคุ้า

40.00                -             40.00 

1.3 ป็รับป็ร่งสำานักงานของบริษััทฯ แลิะวัางระบบ 
เคุร่อข�ายที�เกี�ยวัข้อง

50.00           42.40           7.60 

1.4 ป็รับป็ร่งฝ่่ายวิัจัยแลิะพัฒนาของบริษััทฯ 60.00           39.62           20.38 

2. เงินทุนหมุุนเวียีนในกิารดำำาเนินงาน 3,534.88      2,515.10      1,019.78 

รวีมุทั�งสิ้ิ�น 3,940.88      2,637.84      1,303.04 

ข้้อผูกิพััน์ทั่�บัริษััทัให้ค่ำามั�น์ไวิ้ใน์แบับัแสัดงรายกิารข้้อมูล
 บริษััทฯ ได้์ป็ฏิิบัติให้เป็็นไป็ตามหลัิกเกณฑ์์ของสำานักงาน ก.ลิ.ต. คุรบถ้วันแล้ิวั จ้งไม�มีข้อผ้กพันหร่อเง่� อนไขการขออน่ญาต 
ต�อสำานักงาน ก.ลิ.ต.
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ลักษณะการปีระกอบธุุรกิจ
โค่รงสัร้างรายได้
 บรษัิัทฯ ป็ระกอบธุ่รกิจผลิิตแลิะจัด์จำาหน�ายสินคุ้าอ่ป็โภัคุบริโภัคุในกล่ิ�มผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวั ผลิิตภััณฑ์์ด์แ้ลิช้�องป็าก อ่ป็กรณ์ตกแต�งทรงผม 
อ่ป็กรณ์เสริมคุวัามงาม ผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิส่ขภัาพ ผลิิตภััณฑ์์เคุร่�องใช้้ไฟื้ฟื้้าภัายในบ้านแลิะเคุร่�องคุรัวั แลิะผลิิตภััณฑ์์เกี�ยวัเน่�องกับไลิฟื้์สไตล์ิ 

 บริษััทฯ มีโรงงานผลิิตของตนเอง ซึ่้�งตั�งอย้�ที�นิคุมอ่ตสาหกรรมโรจนะ ที�เริ�มเปิ็ด์ด์ำาเนินการเม่�อวัันที� 25 เมษัายน 2559 มีขนาด์พ่�นที�รวัม 
30,500 ตารางเมตร สามารถผลิิตสินคุ้าได้์หลิากหลิายป็ระเภัท อาทิ ผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวั คุรีมกันแด์ด์ คุรีมรองพ่�น ยาสีฟื้ัน ร�วัมถ้งผลิิตภััณฑ์์ใช้้
แล้ิวัล้ิางออก เช้�น โฟื้มล้ิางหน้า แซึ่มพ้ คุรีมนวัด์ผม เป็็นต้น อีกทั�งมีร้ป็แบบบรรจ่ภััณฑ์์ให้เล่ิอกมากกวั�า 400 แบบ พร้อมรองรับการผลิิตได้์ท่ก
ร้ป็แบบ โด์ยบ่คุลิากรมีคุวัามเช้ี�ยวัช้าญของแลิะป็ระสบการณ์ส้ง แลิะโรงงานมีกำาลัิงการผลิิตมากกวั�า 2,000 ตันต�อวััน ป็ระกอบกับใบรับรอง
คุ่ณภัาพด้์านการผลิิต ปั็จจ่บันโรงงานผลิิตดั์งกลิ�าวัได้์ผลิิตสินคุ้าให้กับบริษััทในเคุร่อเป็็นหลัิก ดั์งนั�นรายได้์ของบริษััทในปี็ 2565 จ้งมาจาก 
การจัด์จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์ต�างๆ ของบริษััท  ภัายใต้เคุร่�องหมายการคุ้าของบริษััทฯแลิะบริษััทย�อย โด์ยแบ�งเป็็น 2 ป็ระเภัทหลัิก ดั์งนี�

ปีระเภัทั
ผลิตภััณฑ์์

กิลุ่มผลิตภััณฑ์์ เค่รื�องหมาย 
กิารค่้า

กิลุ่มผลิตภััณฑ์์ จัดจำาหน์่าย 
โดย

สิัน์ค่้าอุปีโภัค่
บัริโภัค่

ผลิตภัณฑ์ ์
บำ�รุงผิว

ผลิิตภััณฑ์์ภัายใต้ยี�ห้อ“SNAILWHITE” NML

ผลิิตภััณฑ์์สำาหรับผ้้มีปั็ญหาสิวัแลิะผิวัแพ้ง�าย DDM

ผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิแลิะบำาร่งผิวัอย�างลิำาล้ิก SMS

ผลิตภัณฑ์ ์
ดูแลช่องป�ก

ผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิช้�องป็าก แป็รงสีฟื้ัน KURON

อุปีกิรณ์และ
เค่รื�องมือ

อุปกรณ์ 
เครื่องใช้ส่วนตัว

อ่ป็กรณ์/เคุร่�องม่อตกแต�งทรงผม KURON

อ่ป็กรณ์ออกกำาลัิงกาย KURON

อ่ป็กรณ์กำาจัด์ขน KURON

ผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมเพ่�อคุวัามงาม KURON

อุปกรณ์ 
เครื่องใช้ 
ภ�ยในบ้�น

เคุร่�องใช้้ไฟื้ฟื้้าภัายในบ้าน KURON

เคุร่�องใช้้ไฟื้ฟื้้าสำาหรับการทำาอาหาร KURON
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โค่รงสัร้างรายได้ข้องข้องกิลุ่มบัริษััทั ดู เดย์ ดร่ม จำากิัด (มหาชน์)
ณ วันที่่� 31 ธุันวาค้ม 2565

สัายผลิตภััณฑ์์
2563 2564 2565

ล้าน์บัาทั % ล้าน์บัาทั % ล้าน์บัาทั %

รายได้์จากการขายผลิิตภััณฑ์์ภัายใต้
เคุร่�องหมายการคุ้าของบริษััทฯ แลิะ
บริษััทย�อย

1) สินคุ้าอ่ป็โภัคุบริโภัคุทั�วัไป็         687.52 43.23%      1,050.36 59.20%      1,215.05 68.89%

2)  อ่ป็กรณ์แลิะเคุร่�องม่อ         366.92 23.07%          463.73 26.14%          544.58 30.87%

3)  รับจ้างผลิิต                    -   0.00%             0.20 0.01%             0.20 0.01%

4)  อ่�น           24.22 1.52%           30.95 1.74%            14.17 0.80%

รายได้์จากการขายผลิิตภััณฑ์์ภัายใต้
เคุร่�องหมายการคุ้าของบริษััทฯ แลิะ
บริษััทย�อย - รวัม

     1,078.66 67.83%      1,545.24 87.09%      1,774.00 100.57%

หัก ส�วันลิด์         (78.33) -4.93%       (133.93) -7.55%      (171.20) -9.71%

รายได้์จากการขายผลิิตภััณฑ์์ภัายใต้
เคุร่�องหมายการคุ้าของบริษััทฯ แลิะ
บริษััทย�อย - ส่ทธุิ

     1,000.33 62.90%      1,411.31 79.54%       1,602.80 90.87%

รายได้์อ่�น /1         589.94 37.10%         362.97 20.46%         161.07 9.13%

รายได้์รวัม      1,590.27 100.00%       1,774.28 100.00%       1,763.87 100.00%

หมุายเหตุุ :     /1 รายได้์อ่�น ส�วันใหญ�เป็็นรายการกำาไรสท่ธุจิากการวััด์ม้ลิคุ�าย่ติธุรรมของสนิทรพัยแ์ลิะหนี�สนิทางการเงิน แลิะกำาไรส่ทธุจิากการจำาหน�ายสนิทรพัย์
ทางการเงิน
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ข้้อมูลเกิ่�ยวิกิับัผลิตภััณฑ์์
1. ลักษณะผลิตภัณฑ์์
 กิลุุ่�มุสิิ้นค้้าอุปโภค้บรโิภค้ทั�วีไป (FMCG) ในปั็จจ่บันผลิิตภััณฑ์์หลัิกในกล่ิ�มนี�ป็ระกอบด้์วัย ผลิิตบำาร่งผิวั แลิะ ผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิช้�องป็าก  
ภัายใต้แบรนด์์หลัิก ดั์งนี�

2)  เค้ร่�องหมุายกิารค้้า “OXE’CURE” ภัายใต้การด์้แลิของบริษััท 
ด์รีม เด์อร์มาโทโลิจี จำากัด์ บริษััทย�อยของบริษััทฯ ที�ถ่อห้่น 
ในสัด์ส�วันร้อยลิะ 95 เพ่�อป็ระกอบธุ่รกิจจัด์จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์
เวัช้สำาอาง กล่ิ�มผลิิตภััณฑ์์รกัษัาแลิะด์แ้ลิปั็ญหาสิวัแลิะผิวัแพง้�าย 
ภัายใต้ เคุร่� องหมายการคุ้า “Oxe’cure” โด์ยบริษััท ด์รีม  
เด์อร์มาโทโลิจี จำากัด์ ได้์ทำารายการซึ่่� อเคุร่� องหมายการคุ้า 
“OXE’CURE” จากบจก. เวัลิโกร เมด์ เม่�อเด่์อนเมษัายน 2561 

 “OXE’CURE” (อ๊อกซึ่ีเคีุยวั) เป็็นผลิิตภััณฑ์์สำาหรับผ้้ที�มีปั็ญหา
สิวัแลิะผิวับอบบางแพ้ง�าย 

 ภัายใต้ แนวัคิุด์  “OXE’CURE IN CONTROL” ท่กปั็ญหาผิวั
สามารถจัด์การแลิะแก้ไขได้์ หมายถ้ง

 CONTROL ALL OVER YOU : OXE’CURE ช้�วัยให้จัด์การปั็ญหา
ได้์ทั�งผิวัหน้าแลิะผิวักาย 

 CONTROL ALL TYPES OF PROBLEMS : OXE’CURE ช้�วัย
แก้ไขปั็ญหาท่กสภัาพผิวั

 CONTROL ALL THE WAY : OXE’CURE ช้�วัยป้็องกันแลิะ
ป็กป้็องไม�ให้เกิด์ปั็ญหาผิวัซึ่ำา

 CONTROL IS YOURS : OXE’CURE ช้�วัยให้ผ้้ใช้้มีคุวัามมั�นใจ
แลิะส�งต�อคุวัามมั�นใจวั�าปั็ญหาผิวัสามารถแก้ไขได้์

 Oxe’Cure สามารถเข้าใจปั็ญหาผิวัแลิะแกปั็ญหาผิวัได้์อย�าง 
เฉุพาะจ่ด์ ด้์วัยผลิิตภััณฑ์์ที�มีคุ่ณภัาพป็ลิอด์ภััย ได้์รับการรับรอง 
จากผ้้เช้ี�ยวัช้าญแลิะสถาบันตรวัจสอบ 

1.  เค้ร่�องหมุายกิารค้้า “NAMU LIFE” โด์ยมีกลิ่�มผลิิตภััณฑ์์เพียง 
1 กล่ิ�มคุ่อ “SNAILWHITE” ที�มีส�วันผสมหลัิกมาจากสารสกัด์จาก 
เม่อกหอยทาก อีกทั�งสารสกัด์เข้มข้นจากธุรรมช้าติอ่�น ที�จะช้�วัย
บำาร่งผิวัได้์อย�างมีป็ระสิทธุภิัาพเหมาะสำาหรับท่กสภัาพผิวั

 ปั็จจ่บันมีผลิิตภััณฑ์์ “NAMU LIFE SNAILWHITE” จำาหน�าย 
รวัมทั�งสิ�น 26 ผลิิตภััณฑ์์ คุรอบคุลิ่มการด์้แลิแลิะการทำาคุวัาม
สะอาด์ผิวั แบ�งออกเป็็น 3 กลิ่�ม ดั์งนี�

 (1) กลิ่�มผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวั 

 (2) กลิ่�มผลิิตภััณฑ์์ทำาคุวัามสะอาด์ผิวั 

 (3) กลิ่�มผลิิตภััณฑ์์คุรีมกันแด์ด์แลิะเคุร่�องสำาอาง
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3.  เค้ร่�องหมุายกิารค้้า “SoS” (เอะสิ้ึ โอ เอะสิ้ึ)  ภัายใต้การด์้แลิ
ของบริษััท สกิน เมคุ สไมส์ จำากัด์ บริษััทย�อยของบริษััทฯ ที�ถ่อห้่น 
ในสัด์ส�วันร้อยลิะ 70  เพ่�อป็ระกอบธุ่รกิจจัด์จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์
บำาร่งผิวัสำาหรับคุนร่�นใหม� ภัายใต้เคุร่�องหมายการคุ้าดั์งนี� 

 โด์ยมีป็รชั้ญาในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ที�ช้�วัยให้ผ้้บรโิภัคุมีผิวัสวัย
แลิะสข่ภัาพผิวัดี์โด์ยป็ราศจากคุวัามย่�งยากจ้งคิุด์คุ้นให้ผลิิตภััณฑ์์ 
ที�สามารถใช้้งานได้์อเนกป็ระสงค์ุแลิะตอบสนองปั็ญหาผิวั 
ได้์อย�างตรงจ่ด์ ด้์วัยอาน่ภัาพของสารสกัด์เข้มข้นมีคุ่ณภัาพส้ง 
ที�ได้์รับการพิส้จน์ผลิลัิพธุ์จากผ้้ใช้้งานจริงแลิะได้์รับการรับรอง
จากผ้้เช้ี�ยวัช้าญด้์านผิวัหนัง ผลิิตจากป็ระเทศญี�ป่่็น 

 ณ วัันที�  31 ธุันวัาคุม 2565 มีผลิิตภััณฑ์์จำาหน�ายทั�งสิ�น  
16 ผลิิตภััณฑ์์ ออกเป็็น 4 กลิ่�มผลิิตภััณฑ์์ดั์งนี� 

 (1) กลิ่�มผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวั 

 (2) กลิ่�มผลิิตภััณฑ์์กันแด์ด์ 

 (3) กลิ่�มผลิิตภััณฑ์์ทำาคุวัามสะอาด์ 

 (4) กลิ่�มผลิิตภััณฑ์์บำาร่งริมฝี่ป็าก 

4. เค้ร่�องหมุายกิารค้้า “SPARKLE” ผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิช้�องป็าก 
ยาสีฟื้ัน แลิะแป็รงสีฟื้ัน ม่�งเน้นการนำาเสนอสินคุ้าที�มีนวััตกรรม
ใหม� เพ่�อตอบสนองคุวัามต้องการเร่�องส่ขภัาพ คุวัามงาม แลิะ
สร้างคุวัามมั�นใจให้ผ้้บริโภัคุ 

 ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565  สป็าร์คุเคิุลิ (SPARKLE) มีผลิิตภััณฑ์์
ทั�งสิ�น 34 ผลิิตภััณฑ์์ แบ�งออกเป็็น 4 กลิ่�มย�อย ดั์งนี�

 (1) กลิ่�มผลิิตภััณฑ์์ยาสีฟื้ัน

 (2) กลิ่�มผลิิตภััณฑ์์แป็รงสีฟื้ัน

 (3) กลิ่�มผลิิตภััณฑ์์ฟื้อกฟื้ันขาวั

 (4) กลิ่�มผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิช้�องป็ากป็ระเภัทอ่�นๆ

 ณ วัันที�  31 ธุันวัาคุม 2565 มีผลิิตภััณฑ์์จำาหน�ายทั�งสิ�น  
15 ผลิิตภััณฑ์์ ออกเป็็น 4 กลิ่�มดั์งนี� 

 (1) กลิ่�มผลิิตภััณฑ์์รักษัาแลิะด์้แลิปั็ญหาสิวั 

 (2) กลิ่�มผลิิตภััณฑ์์ทำาคุวัามสะอาด์ 

 (3) กลิ่�มผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวัหน้า 

 (4) กลิ่�มผลิิตภััณฑ์์คุรีมกันแด์ด์
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1.  เค้ร่�องหมุายกิารค้้า “LESASHA” อ่ป็กรณ์/เคุร่�องม่อตกแต�ง 
ทรงผม ผ้้นำาในการนำาเสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม�ๆ ด้์านอ่ป็กรณ์ 
การจัด์แต�งทรงผมแลิะอ่ป็กรณ์เกี�ยวักับคุวัามงามที�สามารถ 
ใช้ไ้ด้์ด้์วัยตนเอง ภัายใต้แนวัคิุด์ "ง�าย ๆ  คุ่ณก็ทำาได้์" ด้์วัยนวััตกรรม
การด์้แลิแลิะจัด์แต�งทรงผม  เพ่�อส�งมอบ คุวัามส่ข คุวัามสวัย  
ทันสมัย หลิากหลิายสไตล์ิ ให้ด์้ดี์ที�ส่ด์ในแบบที�คุ่ณเป็็น 

 ณ วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2565 LESASHA มีผลิิตภััณฑ์์ทั�งสิ�น 50 
ผลิิตภััณฑ์์ แบ�งออกเป็็น 7 กลิ่�มย�อย ดั์งนี�

 (1) ได์ร์เป่็าผม (HAIR DRYER)

 (2) ได์ร์จัด์แต�งทรงผม (HOT AIR STYLER)

 (3) เคุร่�องหนีบผม (HAIR CRIMPER)

 (4) เคุร่�องม้วันผม (HAIR CURLER)

 (5) แป็รงไฟื้ฟื้้า (POWER BRUSH)

 (6) อ่ป็กรณ์เสริม (ACCESSORIES)

 (7) อ่ป็กรณจั์ด์แต�งทรงผมสำาหรบัท�านช้าย (HAIR EQUIPMENT 
FOR MEN)

 กิลุุ่�มุอุปกิรณ์์แลุ่ะเค้ร่�องมุอ่ (Equipment) ในปั็จจ่บนัผลิิตภััณฑ์์หลัิกในกลิ่�มนี�ป็ระกอบด้์วัย อ่ป็กรณจั์ด์แต�งทรงผม อ่ป็กรณเ์พ่�อคุวัามสวัย
คุวัามงาม อ่ป็กรณ์ออกกำาลัิงกาย เคุร่�องใช้้ไฟื้ฟื้้าภัายในบ้านแลิะเคุร่�องคุรัวั ภัายใต้แบรนด์์สินคุ้า ดั์งนี�
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2.  เค้ร่�องหมุายกิารค้้า “JASON” อ่ป็กรณอ์อกกำาลัิงกาย ผ้้เช้ี�ยวัช้าญ 
ด้์านการออกกำาลัิงกาย ที�ย้�เคีุยงข้างสนับสน่นให้คุ่ณบรรลิ่ 
เป้็าหมายการออกกำาลัิงกายของคุ่ณ เราอยากเห็นท่กคุน 
ส่ขภัาพดี์ แลิะมีคุวัามส่ข

 ณ วัันที�  31 ธุันวัาคุม 2565 JASON มีผลิิตภััณฑ์์ทั�งสิ�น  
47 ผลิิตภััณฑ์์ แบ�งออกเป็็น 3 กลิ่�มย�อย ดั์งนี�

 1. อ่ป็กรณ์ออกกำาลัิงกายขนาด์เล็ิก

 2. ถ่งม่อ

 3. อ่ป็กรณ์ซึ่ัพพอร์ต
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3.  เค้ร่�องหมุายกิารค้้า “AT HOME” เคุร่�องใช้้ไฟื้ฟื้้าภัายในบ้าน
ขนาด์เล็ิกที�ตอบโจทยค์ุวัามต้องการของลิก้คุ้าในทก่ระดั์บพรอ้ม 
ให้คุ่ณใช้้ชี้วิัตง�ายข้�นกวั�าที�เคุย แลิะ AT HOME จะเป็็นแบรนด์์ 
สินคุ้ากลิ่�ม MODERN SMALL APPLIANCES น�าเช้่�อถ่อทันสมัย 
พรอ้มป็รบัภัาพลัิกษัณใ์หเ้ป็็นสนิคุ้าสำาหรบัผ้ห้ญิงย่คุใหม�สะด์วัก
สบายใช้้งานง�าย

 ณ วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2565 AT HOME มีผลิิตภััณฑ์์ทั�งสิ�น  
8 ผลิิตภััณฑ์์ แบ�งออกเป็็น 2 กลิ่�มย�อย ดั์งนี�

 (1) เคุร่�องรีด์ถนอมผ้าไอนำา (GARMENT STEAMER)

 (2) เคุร่�องใช้้ไฟื้ฟื้้าขนาด์เล็ิก (SMALL APPLIANCE)

4. เค้ร่�องหมุายกิารค้้า “EMJOI” นวััตกรรม ด้์านเคุร่�องถอนขน 
ถนอมผิวั ที�ช้�วัยให้ผ้้หญิงท่กคุนมั�นใจในการเผยผิวัเกลีิ�ยง  
เรียบเนียน กระจ�างใส 

 ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565 EMJOI มีผลิิตภััณฑ์์จำาหน�ายทั�งสิ�น  
4 ผลิิตภััณฑ์์
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5.  เค้ร่�องหมุายกิารค้้า “KURON” เป็็นผ้้เช้ี�ยวัช้าญด้์านนวััตกรรม
คุวัามงามที�สามารถทำาได้์ง�ายด้์วัยตัวัเองที�บ้าน แลิะป็ลิอด์ภััย  
เน้นนวััตกรรมสินคุ้าเพ่�อตอบโจทย์ปั็ญหาผิวัพรรณหลัิกๆ ของคุน 
ในปั็จจ่บัน ทั�งเร่�องปั็ญหาคุวัามหมองคุลิำา ปั็ญหาริ�วัรอย แลิะ
ปั็ญหาสิวั 

  ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565 คิุวัรอน (KURON) ได้์นำาเข้าผลิิตภััณฑ์์
มาจำาหน�ายทั�งสิ�น 2 ผลิิตภััณฑ์์ 

6.  เค้ร่�องหมุายกิารค้้า “BEAR” เคุร่�องใช้้ไฟื้ฟื้้าสำาหรับการทำา
อาหาร ที�คุวับรวัมระหวั�าง functional แลิะ Emotional วััสด์่
คุ่ณภัาพส้งใช้้งานง�าย พร้อมสร้างอรรถรสในการทำาอาหารเพ่�อ
คุวัามเป็็นผ้้นำาอันดั์บ 1 ของสินคุ้ากลิ่�ม “Multi-function Cute 
Home Appliances” #คุวัามน�ารักที�ใช้�กับฟื้ังก์ช้ั�นที�ช้อบ 

 ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565 BEAR ได้์นำาเขา้ผลิิตภััณฑ์์มาจำาหน�าย
ทั�งสิ�น 23 ผลิิตภััณฑ์์ 

25 รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565
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ภัาวิะตลาดและกิารแข้่งข้ัน์
กลุ่มลูกค้้าเป้ีาหมาย
 ด้์วัยป็ระเภัทสินคุ้าของบริษััทฯ มีคุวัามหลิากหลิายแลิะเป็็นสินคุ้าที�ใช้้ในชี้วิัตป็ระจำาวััน ดั์งนั�นกล่ิ�มผ้้บริโภัคุเป้็าหมายส่ด์ท้ายของบริษััทฯ 
ได้์แก� ผ้้บริโภัคุท่กเพศท่กวััยที�มีรายได้์ระดั์บป็านกลิางข้�นไป็ ที�ใส�ใจในเร่�องของคุวัามสวัยคุวัามงาม ส่ขภัาพ กล่ิ�มคุนที�ใส�ใจแลิะด์้แลิตนเอง  
รวัมไป็ถ้งผ้้ที�ต้องการคุวัามสะด์วักสบายในช้ีวิัตป็ระจำาวััน 

ภาวะอุตส่าหกรรม 
 ถ้งแม้ในช้�วังที�ผ�านมาจะเกิด์ภัาวัะวิักฤตจากโรคุระบาด์ สงคุราม ราคุานำามันโลิกที�ป็รับตัวัส้ง อัตราเงินเฟ้ื้อแลิะด์อกเบี�ยที�ป็รับตัวัส้งข้�น 
รวัมถ้งการวั�างงาน ซึ่้�งกด์ดั์นต�อคุวัามต้องการแลิะการบริโภัคุของป็ระช้าช้น แต�ผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิแลิะบำาร่งผิวั อ่ป็กรณ์เคุร่�องใช้้เพ่�อส่ขภัาพแลิะ
คุวัามสวัยคุวัามงาม รวัมไป็ถ้งสนิคุ้าที�ใช้ใ้นช้วิีัตป็ระจำาวัันในป็ระเทศไทยแลิะป็ระเทศฟิื้ลิิป็ปิ็นส ์ซึ่้�งเป็็นตลิาด์หลัิกของบรษัิัทฯ ยงัถ่อเป็็นตลิาด์
ที�มีศักยภัาพในแง�ของม้ลิคุ�าตลิาด์ปั็จจ่บัน แลิะแนวัโน้มการเติบโตในอนาคุต จากข้อม้ลิ 5 ปี็ย้อนหลัิง พบวั�าตลิาด์ผลิิตภััณฑ์์ป็ระเภัทที�อย้� 
ภัายใต้การด์้แลิของบริษััทฯ มีม้ลิคุ�าผลิิตภััณฑ์์ที�เติบโตได้์ดี์ แลิะมีสัญญาณการฟื้้� นตัวัที�ดี์หลัิงการแพร�ระบาด์ของโคุวิัด์ 19 ในป็ี 2565  
ซึ่้�งถ่อเป็็นจ่ด์เริ�มต้นใหม�ของอ่ตสาหกรรมนี� โด์ยมีรายลิะเอียด์ ดั์งนี� 

ตลาดำในปีระเที่ศไที่ย
(หน�วัย : ล้ิานบาท)

ปีระเภัทัผลิตภััณฑ์์ 2560 2561 2562 2563 2564 2565 อัตรา 
กิารเติบัโต 

จากิ  
ปีี 2560

อัตรา 
กิารเติบัโต 

จากิ 
ปีีกิ่อน์

Beauty and Personal Care 204,551.60 216,696.20 210,123.70 221,478.20 241,433.60 204,551.60 18.03% 9.01%

Oral Care 22,375.20 23,640.10 23,838.10 25,546.10 28,085.20 22,375.20 25.52% 9.94%

Hair Care Appliances 1,543.00 1,628.00 1,647.40 1,756.40 1,949.40 1,543.00 26.34% 10.99%

Small Cooking Appliances 11,023.80 11,833.70 12,563.90 13,123.90 14,047.90 11,023.80 27.43% 7.04%

ตลาดำฟิลิิปีปิีนส์่
(หน�วัย : ล้ิานฟื้ิลิิป็ปิ็นส์เป็โซึ่)

ปีระเภัทัผลิตภััณฑ์์ 2560 2561 2562 2563 2564 2565 อัตรา 
กิารเติบัโต 

จากิ  
ปีี 2560

อัตรา 
กิารเติบัโต 

จากิ 
ปีีกิ่อน์

Beauty and Personal Care 201,903.30 216,432.10 203,969.70 208,074.50 228,150.30 201,903.30 13.00% 9.65%

Oral Care 27,415.40 29,335.40 30,944.00 31,755.00 33,979.80 27,415.40 23.94% 7.01%

(ที�มา : Euromonitor International)

 โด์ยมีปั็จจัยสำาคัุญจากพฤติกรรมของผ้้บริโภัคุท่กเพศท่กวััย ที�เริ�มใส�ใจในส่ขภัาพ ร้ป็ร�าง คุวัามงาม ผิวัพรรณ รวัมถ้งการด์้แลิตัวัเองที�มาก
ข้�น แลิะยังให้คุวัามสำาคัุญกับคุวัามสะด์วักสบาย ทันสมัย นอกจากนี�ส่�อต�างๆ ที�มีอิทธุพิลิต�อช้ีวิัตป็ระจำาวัันอย�างมาก ซึ่้�งผ้้บริโภัคุเกิด์การรับร้้
แลิะต่�นตัวัในเร่�องของส่ขภัาพ แลิะคุวัามงาม แลิะไลิฟื้์สไตล์ิ จากส่�อดั์งกลิ�าวัมากข้�น โด์ยเฉุพาะกลิ่�มวััยร่�น วััยทำางาน 

 ดั์งนั�นผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ จ้งมีคุวัามสำาคัุญในช้ีวิัตป็ระจำาวััน นอกจากนี� ผ้้บริโภัคุมีคุวัามคุาด์หวัังในคุ่ณป็ระโยช้น์ของผลิิตภััณฑ์์ 
มากข้�น รวัมถ้งมีแนวัโน้มที�พร้อมจะทด์ลิองผลิิตภััณฑ์์ใหม� ทำาให้ผลิิตภััณฑ์์มีการพัฒนาแลิะเป็ลีิ�ยนแป็ลิงที�รวัด์เร็วั 

 นอกจากนี�การเขา้มาของคุ้�แข�งขันก็สง้ตามไป็ด้์วัย ทำาให้บรษัิัทฯต้องการป็รับกลิย่ทธุ ์พรอ้มทั�งป็รบัป็ร่งพฒันาผลิิตภััณฑ์์ใหม�อย�างต�อเน่�อง 
รวัมถ้งขยายกลิ่�มผลิิตภััณฑ์์ใหห้ลิากหลิาย เพ่�อรักษัาส�วันแบ�งทางการตลิาด์ แลิะขยายช้�องทางการจัด์จำาหน�ายไป็ยงัต�างป็ระเทศ เพ่�อเพิ�มโอกาส
ทางธุ่รกิจ
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 กลิ่�มบริษััทฯ จำาหน�ายสินคุ้าส้�ช้�องทางการจัด์จำาหน�ายต�างๆ  
ทั�งทางตรงแลิะทางอ้อมผ�านตัวัแทนจำาหน�าย/บริษััทจัด์จำาหน�าย
สินคุ้าทั�งในแลิะต�างป็ระเทศ โด์ยกลิ่�มบริษััทฯ มีช้�องทางการจัด์
จำาหน�ายสินคุ้าทั�งหมด์ 4 ช้�องทางหลัิก ได้์แก� (1) ร้านคุ้าสมัยใหม� 
(Modern Trade) (2) ร้านคุ้าแบบดั์�งเดิ์ม (Traditional Trade)  
(3) ช้�องทางธุ่รกิจออนไลิน์ แลิะ (4) ช้�องทางการส�งออก (Export) 

 ณ วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2565 กลิ่�มบริษััทฯ มีการขายสินคุ้าใน
ลัิกษัณะขายขาด์แลิะแบบฝ่ากขาย ตามลัิกษัณะทั�วัไป็ของป็ระเภัท
ผลิิตภััณฑ์์ แลิะเง่�อนไขการคุ้าโด์ยทั�วัไป็ของอ่ตสาหกรรม

 ช้�องทางการจัด์จำาหน�ายสินคุ้าหลัิกของบริษััทฯ อธุบิายได้์ดั์งนี�

 1) ร้านคุ้าสมัยใหม� (Modern Trade)

 กลิ่�มบริษััทฯ ได้์ให้คุวัามสำาคัุญแลิะเน้นการจัด์จำาหน�าย
ผลิิตภััณฑ์์ส้�รา้นคุ้าสมัยใหม� (Modern Trade) เน่�องจาก เป็็นช้�องทาง 
การจัด์จำาหน�ายที�ผ้้บริโภัคุสามารถเข้าถ้งสินคุ้าได้์อย�างทั�วัถ้ง มี
อัตราการเติบโตอย�างรวัด์เร็วั แลิะมีสาขาคุรอบคุลิม่ทั�วัป็ระเทศ โด์ย
กลิ่�มบริษััทฯ ม่�งเน้นการวัางจำาหน�ายในร้านคุ้าที�สามารถสร้างผลิ
ตอบแทนให้แก�กลิ่�มบริษััทฯ ได้์ รวัมถ้งรา้นคุ้าที�เข้าถ้งกล่ิ�มผ้้บรโิภัคุที�มี 
คุวัามสนใจในตัวัสินคุ้าของบริษััทฯ ซึ่้�งรวัมถ้ง

 • ร้านคุ้าเฉุพาะอย�าง (Specialty Store) 

  ร้านคุ้าที�เน้นการขายสินคุ้าเฉุพาะด้์านที�เกี�ยวักับเวัช้ภััณฑ์์
เคุร่�องสำาอาง ด์้แลิผิวั ด์้แลิเส้นผม อ่ป็กรณ์เคุร่�องใช้้ไฟื้ฟ้ื้า 
แลิะร�วัมไป็ถ้งร้านอ่ป็กรณ์กีฬาที�มีสินคุ้าที�หลิากหลิาย มี
พนักงานคุอยให้คุำาป็ร้กษัาแลิะช้�วัยเหล่ิอ มีสาขากระจาย
อย้�ในแหลิ�งช่้มช้นใหญ�หร่ออาจจะอย้�ในห้างสรรพสินคุ้า

  ตัวัอย�างร้านคุ้าเฉุพาะอย�าง (Specialty Store) ได้์แก� 
Boots, Watson, LAB  Pharmarcy,Tsuruha, Eveandboy, 
Matsumoto Kiyoshi, Super sport, Powerbuy แลิะ 
Officemate เป็็นต้น

 • ร้านคุ้าสะด์วักซึ่่�อ (Convenience Store) 

  ร้านคุ้าป็ลีิกขนาด์เล็ิก ที�มีการกระจายของสาขาตามช่้มช้น
ทั�วัท่กพ่�นที� เน้นการบริหารจัด์การที�ทันสมัย โด์ยสินคุ้าที�
วัางจำาหน�ายมกัเป็็นสนิคุ้าที�ใช้ใ้นช้วิีัตป็ระจำาวััน แลิะเน้นเปิ็ด์
บริการตลิอด์ 24 ช้ั�วัโมง  

  ตัวัอย�างร้านคุ้าสะด์วักซึ่่�อ (Convenience Store) ได้์แก� 
7-Eleven, Family Mart, mini Big C  แลิะ CJ เป็็นต้น

 • ร้านคุ้าป็ลีิกขนาด์ใหญ� 

  รา้นคุ้าป็ลีิกขนาด์ใหญ� ไม�วั�าจะเป็็น ซ่ึ่ป็เป็อร์มาร์เก็ต ไฮ่เป็อร์
มาร์เก็ต แลิะดิ์สเคุาท์สโตร์ เป็็นร้านคุ้าป็ลีิกที�เน้นจำาหน�าย
สินคุ้าอ่ป็โภัคุบริโภัคุจำานวันมากแลิะหลิากหลิาย แลิะ 
มักตั�งอย้�ในช่้มช้นแลิะหัวัเม่องใหญ� ทั�งในร้ป็แบบฝ่ากขาย 
รวัมถ้งการออกบ้ธุเพ่�อป็ระช้าสัมพนัธุแ์ลิะจัด์จำาหน�ายสินคุ้า
ในบริเวัณร้านคุ้าป็ลีิกขนาด์ใหญ�

  ตัวัอย�างร้านคุ้าป็ลีิกขนาด์ใหญ�  ได้์แก� Tesco Lotus, Big C, 
Robinson, Gourmet market, Tops market, Maxvalu, 
Makro แลิะ Home Fresh Mart 

  กลิ่�มบรษัิัทฯ มีการขายผ�านรา้นคุ้าสมัยใหม� (Modern Trade) 
คุรอบคุลิ่มกร่งเทพฯ ป็ริมณฑ์ลิแลิะหัวัเม่องใหญ� เช้�น ช้ลิบ่รี 
ระยอง อ่บลิราช้ธุานี บ่รีรัมย์ ภ้ัเก็ต หาด์ใหญ� เช้ียงใหม� แลิะ
นคุรราช้สีมา โด์ยร้านคุ้าสมัยใหม� (Modern Trade)  

 2) ร้านคุ้าแบบดั์�งเดิ์ม (Traditional Trade)

 ร้ า น คุ้ า แ บ บ ดั์� ง เ ดิ์ ม มี ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ย้� อ ย� า ง ก ว้ั า ง ข วั า ง 
ทั�วัป็ระเทศไทย ซึ่้�งผ้้บริโภัคุสามารถเขา้ถ้งได้์อย�างทั�วัถ้งแลิะรวัด์เรว็ั 
เน่�องจากร้านคุ้าแบบดั์�งเดิ์มมักอย้�ในบริเวัณใกล้ิเคีุยงกับช่้มช้นที�
อย้�อาศัยหร่อตามสถานที�ท�องเที�ยวัที�สำาคัุญ โด์ยร้านคุ้าแบบดั์�งเดิ์ม 
มีทั�งร้ป็แบบร้านคุ้าป็ลีิกแลิะร้านคุ้าส�ง เช้�น ร้านคุ้าเคุร่�องสำาอาง 
ท้องถิ�น ซ่ึ่ป็เป็อร์มาร์เก็ตท้องถิ�น ร้านสะด์วักซึ่่�อท้องถิ�น ร้านขายยา
ท้องถิ�น แลิะร้านคุ้าส�งสินคุ้าอ่ป็โภัคุบริโภัคุป็ระจำาท้องถิ�น รวัมถ้ง 
ห้างสรรพสินคุ้าท้องถิ�นตามหัวัเม่องใหญ� คุรอบคุล่ิมกร่งเทพฯ 
ป็ริมณฑ์ลิแลิะหัวัเม่องใหญ� เช้�น  ช้ลิบ่รี ระยอง เลิย พระนคุรศรอีย่ธุยา 
อ่บลิราช้ธุานี บ่รีรัมย์ ภ้ัเก็ต หาด์ใหญ� เช้ียงใหม� แลิะนคุรราช้สีมา

 3) ช้�องทางธุ่รกิจออนไลิน์ (Online)

 จากสถานการณ์การแพร�ระบาด์ของโรคุโคุวิัด์ 19 ป็ระกอบกับ 
พฤติกรรมผ้้บริ โภัคุที� หันมาซึ่่� อสินคุ้าผ�านช้�องทางออนไลิน์ 
เพิ�มข้�น บริษััทฯ จ้งได้์พัฒนาช้�องทางการจัด์จำาหน�ายออนไลิน์ให้มี 
คุวัามหลิากหลิายแลิะเข้าถ้งกลิ่�มลิ้กคุ้าได้์มากข้�น โด์ยแบ�งช้�องขาย
ผลิิตภััณฑ์์ผ�านช้�องทางออนไลิน์ ดั์งนี�

 1. เว็ับไซึ่ต์จำาหน�ายสินคุ้าภัายใต้การด์้แลิของกลิ่�มบริษััทผ�าน 
https://www.sasha-bokpro.com/ 

 2. ผ�าน Marketplace อาทิ Shopee, Lazada JD Central แลิะ 
Konvy เป็็นต้น

 3. ผ�าน Social Commerce  อาทิ  Facebook, live steaming 
แลิะ Line Official Account 

 4) ช้�องทางส�งออก (Export)

 เน่� องจากเล็ิงเห็นถ้งโอกาสแลิะการเติบโตของบริษััทฯ ใน
ต�างป็ระเทศ บริษััทจัด์จำาหน�ายสินคุ้า ไป็ยังร้านคุ้าแบบดั์�งเดิ์ม 
(Traditional Trade)  ร้านคุ้าสมัยใหม� (Modern Trade) รวัมถ้งช้�อง
ทางออนไลิน์ในต�างป็ระเทศ

 ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565 บริษััทฯ มีการส�งออกสินคุ้าไป็หลิาย
ป็ระเทศ อาทิ ฟื้ิลิิป็ปิ็นส์ จีน ฮ่�องกง ญี�ป่่็น พม�า กัมพ้ช้า แลิะลิาวั 
โด์ยรายได้์จากช้�องทางการส�งออกเก่อบทั�งหมด์ของบริษััทฯ มาจาก 
ป็ระเทศฟื้ิลิิป็ปิ็นส์ ที�บริษััทฯได้์มีการจัด์ตั�งบริษััท ด์้ เด์ย์ ด์รีม 
ฟื้ิลิิป็ปิ็นส์ คุอร์ป็อเรช้ั�น (DDDPH) ในสัด์ส�วันร้อยลิะ 51 เพ่�อเป็็น 
ช้�องทางในการจัด์จำาหน�ายที�ป็ระเทศฟื้ิลิิป็ปิ็นส์

กลยุที่ธุ์ ช่่องที่างการจัดำจำาหน่าย
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การส่่�อส่ารที่างการตลาดำ
 ในป็ัจจ่บันส่� อเข้ามามีบทบาททำาให้เกิด์การรับร้้  คุวัามเข้าใจ แลิะการตัด์สินใจเล่ิอกซึ่่� อสินคุ้าของผ้้บริโภัคุ ดั์งนั�นบริษััทฯ 
จ้งมีการติด์ตามแลิะวิัเคุราะห์ข้อม้ลิด้์านการส่�อการกับผ้้บริโภัคุอย�างต�อเน่�อง เพ่�อนำามาเป็็นส�วันป็ระกอบในการตัด์สินใจเล่ิอกช้�องทาง 
การส่�อสาร โด์ยปั็จจ่บันมีช้�องทางในการส่�อสารที�หลิากหลิายข้�น เพ่�อให้การบริหารจัด์การต้นท่นคุ�าใช้้จ�ายเป็็นไป็อย�างมีป็ระสิทธุิภัาพ  
บริษััทฯ จ้งต้องเล่ิอกช้�องทางให้เหมาะสมกับผลิิตภััณฑ์์แลิะเข้าถ้งกล่ิ�มลิ้กคุ้าเป้็าหมาย โด์ยป็ัจจ่บันบริษััทฯ ส่�อสารทั�งในร้ป็แบบออนไลิน์ 
แลิะออฟื้ไลิน์ พร้อมทั�งสร้างการรับร้้แลิะจด์จำาสินคุ้าผ�านการเล่ิอกใช้้บ่คุคุลิที�มีช้่�อเสียงเพ่�อเป็็นพรีเซึ่อร์ให้กับสินคุ้า หร่อรีวิัวัสินคุ้า เพ่�อสร้าง
คุวัามน�าเช้่�อถ่อแลิะภัาพลัิกษัณ์ที�ดี์

 แบรนด์์ OXE’CURE มีแผนการส่�อสาร โด์ยเน้นการส่�อสารในร้ป็แบบใหม�อย�างต�อเน่�อง เน้นการเข้าถ้งผ้้บริโภัคุ ผ�านช้�องทางต�างๆ  
ที�ได้์รับคุวัามนิยมจากกล่ิ�มเป้็าหมาย โด์ยเฉุพาะช้�องทางออนไลิน์ โด์ยเน้นไป็ที�การใช้้ KOL, Influencers รวัมถ้ง Beauty Bloggers ที�เป็็น 
คุ่ณหมอ ซ้ึ่�งสามารถถ�ายทอด์ข้อม้ลิสินคุ้าได้์ในเช้ิงล้ิก แต�เข้าใจง�าย รวัมถ้งใช้้ Youtuber ที�เป็็นที�ร้้จักในกล่ิ�มเป้็าหมาย ผ�านทางช้�องทาง  
Youtube เช้�น Youtube Channel เทพลีิลิา, Let’s Girl, Soundtiss ST นอกเหน่อจากนั�น ทางบริษััทฯ ยังใช้้เอ็นเตอร์เทนเมนต์แพลิตฟื้อร์ม
ยอด์นิยมของไทยจาก เทนเซ็ึ่นต์ (ป็ระเทศไทย) ผ้้ให้บริการเอ็นเตอร์เทนเมนต์แพลิตฟื้อร์มแลิะโซึ่ลิ้ชั้นด้์านเทคุโนโลิยีช้ั�นนำาอย�าง  
Sanook.com, JOOX, แลิะ WeTV สร้างการรับร้้แบรนด์์ในวังกว้ัาง เพ่�อขยายฐานลิ้กคุ้าส้�กลิ่�มใหม�ๆ อีกทั�งยังเน้นการสร้างเน่�อหา (content)  
ในการส่�อสารผลิิตภััณฑ์์กับผ้้บริโภัคุ ให้มีคุวัามน�าสนใจ สร้างสรรค์ุ พร้อมทั�งสอด์แทรกข้อม้ลิของผลิิตภััณฑ์์แลิะตราสินคุ้า”OXE’CURE”  
เพ่�อให้ผ้้บริโภัคุสามารถจด์จำาได้์  

 ในปี็ 2565 แบรนด์์ Snailwhite บริษััทฯมีการส่�อสารโด์ย 
ผ�านช้�องทางออนไลิน์ต�างๆ อินฟื้ลิ้เอนเซึ่อร์ (Influencers) 
Beauty Bloggers Tiktoker ที�เป็็นที�ร้้จักแลิะเป็็นที�ช้่�นช้อบในกลิ่�ม 
เป้็าหมายหลัิกในหลิายๆ ผลิิตภััณฑ์์ แลิะมี Conversion Rate มีอัตรา 
การเข้าถ้งเติบโตอย�างต�อเน่�อง แลิะหลัิงจากที�สถานการณ์โคุวิัด์ 19  
เริ�มคุลีิ�คุลิาย ทางแบรนด์์ได้์เริ�มการบ่กตลิาด์ Traditional Trade  
ทั�วัป็ระเทศ ทั�งนี�เพ่�อเป็็นการสร้างคุวัามมั�นใจให้แก�ผ้้บริโภัคุที�อย้� 
ต�างจังหวััด์แลิะเม่องหลัิกๆเพิ�มมากข้�น เป็็นการป้็ทางสำาหรับ 
การเฉุลิิมฉุลิองการเข้าส้�ปี็ที� 10 ของแบรนด์์สเนลิไวัท์

 แลิะ Snailwhite ได้์เล่ิอก คุ่ณแอน ทองป็ระสม นักแสด์งช้่�อดั์ง 
เป็็นพรีเซึ่นเตอร์ให้กับสินคุ้ากล่ิ�ม Anti-Aging แลิะคุ่ณญาญ�า  
อ่รัสยา เสป็อร์บันด์์ นักแสด์งวััยร่�นช้่�อดั์งเป็็นพรีเซึ่นเตอร์ให้กับ 
สินคุ้ากลิ่�ม Healthy& Glow
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 แบรนด์์ SoS ได้์เล่ิอกคุ่ณวิัน เมธุวิัน โอภัาสเอี�ยมขจร ศิลิปิ็น 
ด์าราวััยร่�นที�ได้์รับคุวัามนิยมอย�างมากในปั็จจ่บันเป็็นพรีเซึ่็นเตอร์
คุนแรกของแบรนด์์ในผลิิตภััณฑ์์ที�เป็็นเร่อธุงของแบรนด์์ ได้์แก�  
เซึ่รั�มไฮ่ยาล้ิรอน X3 คุอนเซึ่็นเทรทเซึ่รั�ม, ไฮ่ยาล้ิรอน&เซึ่ราไมด์์ 
X3 มอยเจอไรซึ่ิ�งคุรีม แลิะไฮ่ยาลิ้รอน พีเอช้ บาลิานซึ่์ซึ่ิ�ง โทนเนอร์  
เพ่� อเข้าถ้งกล่ิ�มเป้็าหมายวััยร่�น โด์ยได้์กระแสการตอบรับจาก 
กลิ่�มเป้็าหมายเป็็นอย�างดี์

 นอกจากนี�ยังได้์มีการจัด์กิจกรรมร�วัมกับพรีเซึ่นเตอร์ เพ่�อ
ตอบแทนล้ิกคุ้าที�สนับสน่นสินคุ้าของบริษััทฯ พร้อมทั�งสร้างคุวัาม
ป็ระทับให้กับลิ้กคุ้า แลิะเป็็นการส�งเสริมการขาย  

 แบรนด์์ สป็าร์คุเคิุลิ ได้์เล่ิอกคุ่ณญาญ�า อ่รัสยา เสป็อร์บันด์์ 
ด้์วัยการเป็็นนักแสด์งช้ั�นนำาในป็ระเทศไทย มีคุวัามร้้คุวัามสามารถ 
ที�โด์ด์เด์�น พร้อมด้์วัยรอยยิ�มที�สวัย สด์ใส แลิะด้์งด์้ด์ใจ จ้งสามารถ 
แสด์งออกถ้งภัาพลัิกษัณ์ของ สป็าร์คุเคิุลิ ไ ด้์อย�างชั้ด์เจน 
พร้อมช้้คุอนเซึ่็ป็ต์ “ยิ�มญาญ�า ยิ�มสป็าร์คุเคิุลิ” โด์ยส่� อสาร
ผ�านภัาพยนตร์โฆษัณาทางโทรทัศน์ (Television Commercial 
Advertising) ภัาพยนตร์โฆษัณาทางออนไลิน์ (Online Video 
Advertising) อินฟื้ล้ิเอนเซึ่อร์ (Influencers) แลิะส่�อส�งเสริม
การขาย ณ จ่ด์ขาย (Point of Sale Materials) รวัมไป็ถ้ง 
การจัด์งานเปิ็ด์ตัวัสินคุ้า

 แบรนด์์ Lesasha แลิะ Kuron ช้้กลิย่ทธุ ์“อินฟื้ลิ้เอนเซึ่อร์ มาร์เก็ตติ�ง” (Influencer Marketing) เล่ิอก KOLs ทั�งที�เป็็น บิวัตี� บล็ิอกเกอร์, 
อินฟื้ลิ้เอนเซึ่อร์, ไมโคุรอินฟื้ลิ้เอนเซึ่อร์ มาช้�วัยเสริมภัาพของสินคุ้า อาทิ น่�น-Nobluk บิวัตี�บล็ิอกเกอร์ช้่�อดั์ง, Peanut Butter อินฟื้ลิ้เอนเซึ่อร์
ย่คุใหม� Youtube content สายไลิฟื้์สไตล์ิที�น�ารักแลิะเข้าใจง�าย มาสร้างคุวัามมั�นใจในตัวัสินคุ้า มาแนะนำาสินคุ้า รีวิัวัการใช้้งาน ผ�านช้�องทาง
ออนไลินต์�างๆ แลิะยงัมกีารป็ระช้าสมัพนัธุผ์�าน Facebook ของแบรนด์์ นอกจากนี� Lesasha ยงัมวิีัธุกีารขายเฉุพาะของตนเอง โด์ยการฝ่กึสอน
ผ้้เช้ี�ยวัช้าญในการใช้้อ่ป็กรณ์จัด์แต�งทรงผมไป็ป็ระจำาจ่ด์ขาย เพ่�อสาธุิตวิัธุีการใช้้งาน แลิะให้ผ้้บริโภัคุได้์เข้าใจถ้งคุวัามต�างของผลิิตภััณฑ์์ 
คุ่ณสมบัติพิเศษั แลิะมีโอกาสได้์ทด์ลิองผลิิตภััณฑ์์ก�อนการเล่ิอกซึ่่�อ
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 แลิะในปี็ที�ผ�านหลัิงจากที�สถานการณ์โคุวิัด์เริ�มคุลีิ�คุลิาย 
ทาง Lesasha ยังได้์จัด์งานเปิ็ด์ตัวัสินคุ้า 2 ร่�นพิเศษั เพ่� อ 
ป็ระช้าสัมพันธุ์สินคุ้าร่�นแรกเป็็นร่�นมาการอง ซึ่ีรี�ย์ โด์ยได้์เล่ิอก  
คุ่ณแพรวัา ณิช้าภััทร ฉุัตรช้ัยพลิรัตน์ นักแสด์งวััยร่�นที�มีผมยาวัสวัย 
แลิะอย้�ในช้�วังวััยเดี์ยวักับกลิ่�มลิ้กคุ้าเป้็าหมาย

 พรอ้มทั�งเล่ิอก  คุ่ณไบร์ท นรภััทร วิัไลิพันธุ ์แลิะคุ่ณเฟิื้รน์ นพจิรา 
ฤกษ์ัขจรนามก่ลิ 2 นักแสด์งนำาจากลิะคุรใต้หล้ิาทางช้�อง One 31 
มาช้�วัยเพิ�มคุวัามน�าสนใจให้กิจกรรมเปิ็ด์ตัวัคุอลิเลิคุช้ั�นพิเศษั 
แห�งปี็ LESASHA X SMILEY LIMITED EDITION

 ทั�งนี�บริษััทฯ ยังเช้่�อวั�าการส่�อสารทางการตลิาด์อย�างมีคุ่ณธุรรมจะสร้างคุวัามเช้่�อมั�นแลิะคุวัามยั�งย่นให้กับแบรนด์์สินคุ้า ดั์งนั�นบริษััทฯ
จ้งม่�งเน้นที�จะส่�อสารกับผ้้บริโภัคุอย�างตรงไป็ตรงมา ให้ข้อม้ลิโด์ยคุำาน้งคุวัามถ้กต้องแลิะเหมาะสมของข้อม้ลิ เพ่�อให้ผ้้บริโภัคุได้์ข้อม้ลิ 
ในการตัด์สินใจเล่ิอกซึ่่�อผลิิตภััณฑ์์ที�เหมาะสมแลิะตรงคุวัามต้องการของผ้้บริโภัคุอย�างแท้จริง
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การจัดำหาผลิตภัณฑ์์

กลุ่มสิ่นค้้าอุปีโภค้บริโภค้ที่ั�วไปี

 บรษัิัทฯ มีโรงงานซ้ึ่�งตั�งอย้�ที�นิคุมอ่ตสาหกรรมโรจนะ ที�เริ�มเปิ็ด์ด์ำาเนินการเม่�อวัันที� 25 เมษัายน 2559 มีขนาด์พ่�นที�รวัม 30,500 ตารางเมตร 
โด์ยมีพ่�นที�เปิ็ด์ด์ำาเนินการปั็จจ่บัน 6,100 ตารางเมตร ซึ่้�งสามารถผลิิตสินคุ้าได้์หลิากหลิายป็ระเภัท อาทิ ผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวั คุรีมกันแด์ด์  
คุรมีรองพ่�น ยาสฟีื้นั ร�วัมถ้งผลิิตภััณฑ์์ใช้้แล้ิวัล้ิางออก เช้�น โฟื้มล้ิางหน้า แซึ่มพ ้คุรมีนวัด์ผม เป็็นต้น อีกทั�งมีร้ป็แบบบรรจ่ภััณฑ์์ให้เล่ิอกมากกวั�า 
400 แบบ พร้อมรองรับการผลิิตได้์ท่กร้ป็แบบ โด์ยบ่คุลิากรมีคุวัามเช้ี�ยวัช้าญของแลิะป็ระสบการณ์ส้ง แลิะโรงงานมีกำาลัิงการผลิิตมากกวั�า  
2,000 ตันต�อวััน ป็ระกอบกับใบรับรองคุ่ณภัาพ ISO9001:2008, ISO14001:2004, ISO45001/OHSAS18001:2007, ISO22716,  
ASEAN GMP for Cosmetics, GMP QUALITY, HALAL (HAS 23000) แลิะ Green Industrial Level 3 ปั็จจ่บันมีสินคุ้าที�โรงงานผลิิต ดั์งนี�คุ่อ

 • เคุร่�องหมายการคุ้า “NAMU LIFE”  กลิ่�มผลิิตภััณฑ์์วั�า “SNAILWHITE” 

 • เคุร่�องหมายการคุ้า  “OXE’CURE” ผลิิตภััณฑ์์สำาหรับผ้้มีปั็ญหาสิวัแลิะผิวัแพ้ง�าย

 • เคุร่�องหมายการคุ้า “SoS” ผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิแลิะบำาร่งผิวัอย�างลิำาล้ิก

 • เคุร่�องหมายการคุ้า “SPARKLE” ผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิช้�องป็าก ยาสีฟื้ัน

 • รับจ้างผลิิต 

กิารพััฒนาผลิุ่ตุภัณ์ฑ์์ใหมุ�

 ฝ่่ายพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ นับเป็็นหัวัใจสำาคัุญของบริษััทฯ เน่�องจากย่คุสมัยที�เป็ลีิ�ยนไป็อย�างรวัด์เร็วันั�น ส�งผลิให้คุวัามต้องการ 
แลิะพฤติกรรมของผ้้บริโภัคุเป็ลีิ�ยนแป็ลิงไป็ บริษััทฯ จ้งสนับสน่นให้สินคุ้าของบริษััทฯ มีการป็รับป็ร่ง แลิะพัฒนาอย�างต�อเน่� อง  
โด์ยฝ่่ายวิัจัยแลิะพัฒนาของบริษััทฯ มีหน้าที�หลัิกในการคุ้นคุว้ัา วิัจัย พัฒนา แลิะคิุด์สร้างสรรค์ุผลิงานใหม� เพ่�อนำามา ป็รับป็ร่ง พัฒนา แลิะ 
ก้าวัมาเป็็นผ้้นำาด้์านนวััตกรรมแลิะคุวัามคิุด์สร้างสรรค์ุ โด์ยย้ด์ผลิป็ระโยช้น์แก�ผ้้บริโภัคุเป็็นหลัิก

 การสร้างสรรค์ุผลิิตภััณฑ์์ที�มีคุ่ณภัาพ ยังรวัมไป็ถ้งวิัธุีการคุวับคุ่มสินคุ้าให้ได้์มาตรฐาน ผ�านขั�นตอนการวิัจัย จนถ้งขั�นตอนการผลิิต  
โด์ยบรษัิัทฯ ได้์จัด์ตั�งแผนกคุวับคุม่คุณ่ภัาพ หร่อ QC เพ่�อตรวัจสอบแลิะคุวับคุม่คุณ่ภัาพสนิคุ้าให้อย้�ในเกณฑ์์ที�ดี์พรอ้ม ก�อนส�งมอบแก�ผ้บ้รโิภัคุ 
เพ่�อเสริมสร้างคุวัามไว้ัวัางใจแลิะคุวัามพ้งพอใจแก�ผ้้บริโภัคุ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

 แผนกคุวับคุ่มคุ่ณภัาพด์ำาเนินการตรวัจสอบแลิะคุวับคุ่มคุ่ณภัาพของผลิิตภััณฑ์์ตั�งแต�กระบวันการรับวััตถ่ดิ์บ จนกระทั�งการบรรจ่ ผ�าน 
การด์ำาเนินงานอย�างมีมาตรฐานแลิะม่ออาช้ีพ (Good Professional Practice) แลิะสอด์คุล้ิองตามมาตรฐาน ASEAN GMP จ้งได้์มีการจัด์ทำา
คุ้�ม่อในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม� ฉุบับลิงวัันที� 7 ก่มภัาพันธุ ์2563 เพ่�อเป็็นแนวัทางในการป็ฏิิบัติงาน โด์ยมีขั�นตอนการป็ฏิิบัติงานดั์งนี�

ฝ่่ายการตลาดำ ฝ่่ายจัดำหาสิ่นค้้า ฝ่่ายวางแผนค้วามต้องการ ฝ่่ายจัดำหา

ฝ่่ายการตลาดำ ฝ่่ายผลิตภัณฑ์์ใหม่ ฝ่่ายวิจัยและพัฒนา

เก็บข้อม้ลิ ศ้กษัา 
วิัเคุราะห์ คุวัามต้องการ
ของลิ้กคุ้าเพ่�อกำาหนด์
แนวัทางการพัฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ใหม�

ป็ระเมินแนวัคุวัามคิุด์
ผลิิตภััณฑ์์ใหม�  
ป็ระเมิน ออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์ที�เหมาะสม
ตรงคุวัามต้องการ 
ของลิ้กคุ้า รวัมถ้ง
ป็ระเมินคุวัามเป็็นไป็ได้์ 
ของผลิิตภััณฑ์์

วิัจัยแลิะพัฒนาส้ตร 
พร้อมทำาการทด์สอบ
คุ่ณสมบัติ เม่�อผ�านเกณฑ์์ 
แล้ิวัก็จะนำาขออน่มัติส้ตร 
เพ่�อทำาการผลิิต  

ด์ำาเนินการผลิิตสินคุ้า 
ตามส้ตรแลิะป็ริมาณ 
ตามแผนที�กำาหนด์ไว้ั

ฝ่่ายผลิต

เก็บข้อม้ลิ ศ้กษัา 
วิัเคุราะห์ คุวัามต้องการ
ของลิ้กคุ้าเพ่�อกำาหนด์
แนวัทางการพัฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ใหม�

หาผ้้ผลิิตหร่อเทคุโนโลิย ี
ที�ทันสมัย แลิะตอบโจทย ์
คุวัามต้องการของลิ้กคุ้า 
โด์ยคุำาน้งมาตรฐานแลิะ
คุ่ณภัาพสินคุ้าเป็็นหลัิก

กำาหนด์ป็ริมาณการสั�งซึ่่�อ  
ให้เหมาะสมกับคุวัามต้องการ 
แลิะเพียงพอกับการจัด์จำาหน�าย

ด์ำาเนินการสั�งซึ่่�อ 
ผลิิตภััณฑ์์/วััตถ่ดิ์บ 
ตามแผนที�กำาหนด์ไว้ั

 โดำยบริษัที่ฯ ม่ค้่าใช่้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา 3 ปีีย้อนหลังดำังน่� 

            (หน�วัย : ล้ิานบาท)

ปีี 2563 2564 2565

คุ�าใช้้จ�ายในการวิัจัยแลิะพัฒนา 0.41 0.23 0.26

กลุ่มอุปีกรณ์และเค้ร่�องม่อ

 บริษััทฯให้คุวัามสำาคัุญในการพัฒนานวััตกรรมสินคุ้าใหม� เพ่�อตอบสนองคุวัามต้องการของลิ้กคุ้า แลิะส�งมอบสินคุ้าที�มีคุ่ณภัาพ ยกระดั์บ
คุณ่ภัาพช้วิีัตแลิะร้ป็แบบการใช้ช้้วิีัต แลิะได้์จัด์หาผลิิตภััณฑ์์ด้์วัยหลิากหลิายช้�องทาง เพ่�อให้ได้์สนิคุ้าคุ่ณภัาพแลิะต้นทน่เหมาะสม การกระจาย 
การจัด์การหาสินคุ้าช้�วัยเพิ�มโอกาสที�จะได้์สินคุ้าหลิากหลิายแลิะเทคุโนโลิยีใหม� แลิะลิด์คุวัามเสี�ยงในการขาด์แคุลินสินคุ้า ทั�งนี�ในการจัด์หา 
ผลิิตภััณฑ์์บริษััทฯ จะคุำาน้งถ้งข้อกำาหนด์แลิะมาตรฐานตามป็ระเภัทสินคุ้า โด์ยมีช้�องทางการจัด์หาผลิิตภััณฑ์์ดั์งนี�
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ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

 บริษััทฯ มีทรัพย์สินที�ใช้้ในการป็ระกอบธุ่รกิจหลัิกคุ่อ สิทธุบิัตร 
แลิะเคุร่� องหมายการคุ้า โด์ยมีม้ลิคุ�าในงบการเงิน ณ วัันที� 31  
ธุนัวัาคุม 2565 เท�ากับ 321.47 ล้ิานบาท แลิะ สินทรัพย์ถาวัรหลัิก 
ที�ใช้้ในการป็ระกอบธุ่รกิจ ป็ระเภัท ที�ดิ์น อาคุาร แลิะเคุร่�องจักร 
แลิะอ่ป็กรณ์ ยานพาหนะ แลิะสินทรัพย์ระหวั�างติด์ตั�งแลิะก�อสร้าง 
โด์ยมีม้ลิคุ�าส่ทธุิตามบัญชี้ตามงบการเงินรวัมของบริษััทฯ เท�ากับ 
225.33 ล้ิานบาท ได้์รวับรวัมรายการทรัพย์สินที�ใช้้ป็ระกอบธุ่รกิจ
ไว้ัในเอกสารแนบ 4 

 โด์ยบรษัิัทมี นโยบายการลิงทน่แลิะการกำากับด์แ้ลิการด์ำาเนินงาน 
ในบริษััทย�อยแลิะบริษััทร�วัม ดั์งนี�

 • นโยบายการลิงท่นในบริษััทย�อยแลิะบริษััทร�วัม 

  บริษััทฯ มีนโยบายที�จะลิงท่นในบริษััทที�สอด์คุล้ิองกับ 
เป้็าหมาย วิัสัยทัศน์แลิะแผนกลิย่ทธุ์ในการเติบโตของกลิ่�ม  
ซึ่้�งจะทำาให้บริษััทฯ มีผลิป็ระกอบการหร่อผลิกำาไรเพิ�มข้�น หร่อ
ลิงท่นในธุ่รกิจที�เอ่�อป็ระโยช้น์ (Synergy) ให้กับบริษััทฯ เพ่�อ 
เพิ�มขีด์คุวัามสามารถในการแข�งขันของบริษััทฯ แลิะเพ่�อให้
บริษััทฯ บรรลิ่เป็้าหมายในการเป็็นผ้้ป็ระกอบการช้ั�นนำาใน 
ธุ่รกิจหลัิกของบริษััทฯ ทั�งนี� บริษััทฯ บริษััทย�อย แลิะ/หร่อ
บรษัิัทร�วัมอาจพิจารณาลิงทน่ในธุ่รกิจอ่�นเพิ�มเติมหากเป็็นธุ่รกิจ 
ที�มีศักยภัาพการเติบโตหร่อสามารถต�อยอด์ทางธุ่รกิจ หร่อ 
เป็็นป็ระโยช้น์ต�อธุ่รกิจของกล่ิ�มบริษััท ซ้ึ่�งสามารถสร้าง 
ผลิตอบแทนที�ดี์ในการลิงท่น โด์ยการพิจารณาการลิงท่นของ 
บริษััทฯ บริษััทย�อย แลิะ/หร่อบริษััทร�วัมนั�น บริษััทฯ จะทำา 
การวิัเคุราะห์คุวัามเป็็นไป็ได้์ของการลิงท่นแลิะพิจารณา
ศักยภัาพแลิะปั็จจัยคุวัามเสี�ยงจากการลิงท่น โด์ยมีขั�นตอน 
การวิัเคุราะห์การลิงท่นอย�างเหมาะสม ซ้ึ่�งจะต้องได้์รับ 
คุวัามเห็นช้อบ แลิะ/หรอ่การอน่มัติจากที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการ
บริษััท หร่อที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นของบริษััทฯ (แล้ิวัแต�กรณี) ทั�งนี� 
ในการขออน่มัติการลิงท่นบริษััทย�อย แลิะ/หร่อ บริษััทร�วัม 
ดั์งกลิ�าวัจะต้องสอด์คุล้ิองเป็็นไป็ตามป็ระกาศคุณะกรรมการ
กำากับตลิาด์ท่น แลิะป็ระกาศคุณะกรรมการตลิาด์หลัิกทรัพย์ 
แห�งป็ระเทศไทยที�เกี�ยวัข้อง

 • นโยบายการกำากับด์้แลิการด์ำาเนินงานในบริษััทย�อยแลิะ
บริษััทร�วัม

  บริษััทฯ กำาหนด์นโยบายการกำากับด้์แลิแลิะบริหารกิจการ
บริษััทย�อยแลิะบริษััทร�วัม โด์ยมีวััตถ่ป็ระสงค์ุเพ่� อกำาหนด์
มาตรการแลิะกลิไกทั�งทางตรงแลิะทางอ้อมเพ่�อให้บริษััทฯ 
สามารถกำากับด์้แลิแลิะบริหารจัด์การกิจการของบริษััทย�อย
แลิะบริษััทร�วัม รวัมถ้งการติด์ตามด์้แลิให้บริษััทย�อยแลิะบริษััท
ร�วัมมีการป็ฏิิบัติตามมาตรการแลิะกลิไกต�างๆ ที�กำาหนด์ไว้ัได้์
เสม่อนเป็็นหน�วัยงานของบริษััทฯ เอง แลิะเป็็นไป็ตามนโยบาย
ของบริษััทฯ รวัมถ้งกฎหมายบริษััทมหาช้น ป็ระมวัลิกฎหมาย
แพ�งแลิะพาณิช้ย์ กฎหมายหลัิกทรัพย์ แลิะกฎหมายที�เกี�ยวัข้อง
ตลิอด์จนป็ระกาศ ข้อบังคัุบแลิะหลัิกเกณฑ์์ต�างๆ ที�เกี�ยวัข้อง
ของคุณะกรรมการกำากับตลิาด์ท่น สำานักงานคุณะกรรมการ

กำากับหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์
แห�งป็ระเทศไทย ทั�งนี� เพ่�อรักษัาผลิป็ระโยช้น์ในเงินลิงท่นของ 
บริษััทฯ ในบริษััทย�อยแลิะบริษััทร�วัมดั์งกลิ�าวั โด์ยมีรายลิะเอียด์
ดั์งนี�

 1) บริษััทฯ จะส�งบ่คุคุลิที�เป็็นตัวัแทนของบริษััทฯ เข้าไป็
เป็็นกรรมการในแต�ลิะบริษััทย�อยแลิะ/หร่อบริษััทร�วัม 
ตามสัด์ส�วันการถ่อห้่นในแต�ลิะบริษััท เพ่� อทำาหน้าที�
กำากับด์้แลิให้บริษััทย�อย แลิะ/หร่อ บริษััทร�วัมด์ำาเนินการ 
ให้สอด์คุล้ิองกับกฎหมาย นโยบายการกำากับด์้แลิกิจการ 
ที�ดี์ รวัมทั�งนโยบายอ่�นๆ ของบริษััทฯ อย�างไรก็ดี์ การส�ง 
ตัวัแทนของบรษัิัทฯ เขา้ไป็เป็็นกรรมการในแต�ลิะบรษัิัทย�อย 
แลิะ/หร่อบริ ษััทร�วัมจะต้องได้์รับการพิจารณาแลิะ 
เห็นช้อบโด์ยที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท โด์ยคุำาน้งถ้ง 
คุวัามเหมาะสมของแต�ลิะบริษััท

 2) หากในการเข้าทำารายการ หร่อการด์ำาเนินการใด์ๆ ของ 
บริษััทย�อยที�เข้าข�ายหร่อเป็็นการได้์มาหร่อจำาหน�ายไป็ซ้ึ่�ง
ทรัพย์สินตามป็ระกาศรายการได้์มาหร่อจำาหน�ายไป็ซึ่้�ง
สินทรัพย์ หร่อรายการที�เกี�ยวัโยงกันตามป็ระกาศรายการ 
ที�เกี�ยวัโยงกันที�เกี�ยวัขอ้ง ซึ่้�งจะส�งผลิใหบ้รษัิัทฯ มีหน้าที�ต้อง
ขออน่มัติที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการของบริษััทฯ แลิะ/หร่อ  
ขออน่มัติจากที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นของบริษััทฯ หร่อขออน่มัติ
จากหน�วัยงานที� เ กี�ยวัข้องตามกฎหมายก�อนการเข้า 
ทำารายการ  บริษััทย�อยจะเข้าทำารายการหร่อด์ำาเนินการ
นั�นได้์ต�อเม่�อได้์รับอน่มัติจากที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการของ 
บริษััทฯ แลิะ/หร่อที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นของบริษััทฯ แลิะ/หร่อ 
หน�วัยงานที�เกี�ยวัข้อง (แล้ิวัแต�กรณี) เป็็นที�เรียบร้อยแล้ิวั

  นอกจากนี� หากในการเข้าทำารายการหร่อการเกิด์เหต่การณ ์
บางกรณีของบริษััทย�อย อันทำาให้

  บรษัิัทฯ มีหน้าที�ต้องเปิ็ด์เผยสารสนเทศต�อตลิาด์หลัิกทรพัย์
แห�งป็ระเทศไทยตามหลัิกเกณฑ์์ที�กำาหนด์ กรรมการผ้้แทน
ของบริษััทย�อยดั์งกลิ�าวัมีหน้าที�ต้องแจ้งมายังฝ่่ายจัด์การ 
ของบริษััทฯ ในทันทีที�ทราบวั�าบริษััทย�อยมีแผนจะเข้า 
ทำารายการหร่อเกิด์เหต่การณ์ดั์งกลิ�าวั

 3) คุณะกรรมการแลิะผ้้บริหารของบริษััทย�อยแลิะ/หร่อ
บริษััทร�วัมแต�ลิะบริษััทจะมีขอบเขตอำานาจหน้าที�แลิะ 
คุวัามรับผิด์ช้อบที�สำาคัุญตามกฎหมายที�เกี�ยวัข้อง เช้�น  
เ ปิ็ ด์ เ ผ ย ข้ อ ม้ ลิ เ กี� ย วั กั บ ฐ า น ะ ท า ง ก า ร เ งิ น แ ลิ ะ ผ ลิ 
การด์ำาเนินงานให้แก�บริษััทฯ ทราบ โด์ยนำาป็ระกาศ 
ที�เกี�ยวัข้องของคุณะกรรมการกำากับตลิาด์ท่นแลิะป็ระกาศ
คุณะกรรมการตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทยมาใช้บั้งคัุบ
โด์ยอน่โลิม รวัมทั�งเปิ็ด์เผยแลิะนำาส�งข้อม้ลิส�วันได้์เสียของ
ตนแลิะบ่คุคุลิที�มีคุวัามเกี�ยวัข้องต�อคุณะกรรมการบริษััท
ให้ทราบถ้งคุวัามสัมพันธุ์ แลิะการทำาธุ่รกรรมกับบริษััทฯ 
บริษััทย�อยแลิะ/หร่อบริษััทร�วัมในลัิกษัณะที�อาจก�อให้เกิด์ 
คุวัามขัด์แย้งทางผลิป็ระโยช้น์ แลิะหลีิกเลีิ�ยงการทำารายการ
ที�อาจก�อให้เกิด์คุวัามขัด์แย้งทางผลิป็ระโยช้น์ 

ที่รัพย์สิ่นที่่�ใช่้ปีระกอบธุุรกิจ
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 4) บริษััทฯ จะกำาหนด์แผนงานแลิะด์ำาเนินการที�จำาเป็็น เพ่�อทำาให้มั�นใจได้์วั�าบริษััทย�อยแลิะ/หร่อบริษััทร�วัมมีการเปิ็ด์เผยข้อม้ลิ 
เกี�ยวักับผลิการด์ำาเนินงานแลิะฐานะทางการเงิน แลิะบริษััทฯ จะด์ำาเนินการที�จำาเป็็นแลิะติด์ตามให้บริษััทย�อยแลิะ/หร่อบริษััทร�วัม 
มีระบบในการเปิ็ด์เผยข้อม้ลิแลิะระบบคุวับคุ่มภัายในที�เพียงพอแลิะเหมาะสมในการด์ำาเนินธุ่รกิจ

 นอกจากนี� บริษััทฯ จะติด์ตามอย�างใกล้ิช้ิด์ถ้งผลิป็ระกอบการแลิะการด์ำาเนินงานของบริษััทย�อย แลิะ/หร่อ บริษััทร�วัมดั์งกลิ�าวัแลิะ 
นำาเสนอผลิการวิัเคุราะห์รวัมถ้งแสด์งคุวัามคิุด์เห็นหร่อข้อเสนอแนะต�อคุณะกรรมการบริษััท แลิะคุณะกรรมการบริษััทย�อยหร่อบริษััทร�วัม
นั�นๆ เพ่�อใช้้ป็ระกอบการพิจารณากำาหนด์นโยบายหร่อป็รับป็ร่งส�งเสริมให้ธุ่รกิจของบริษััทย�อย แลิะ/หร่อ บริษััทร�วัม มีการพัฒนาแลิะ 
เจริญเติบโตอย�างต�อเน่�อง

งานที่่�ยังไม่ไดำ้ส่่งมอบ
 เน่�องจากรายได้์หลัิกของบริษััทฯ ในปั็จจ่บันมาจากการจัด์จำาหน�ายสินคุ้า ไม�ได้์มาจากการจ้างผลิิต ณ วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2565 จ้งไม�มี 
งานที�ยังไม�ได้์ส�งมอบ
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โค้รงส่ร้างการถื่อหุ้นของกลุ่มบริษัที่
โค่รงสัร้างกิารถืือหุ้น์ กิลุ่มบัริษััทั ดู เดย์ ดร่ม จำากิัด (มหาชน์)

ณ วันที่่� 31 ธุันวาค้ม 2565

หมุายเหตุุ
1. บจกิ. นามุุ ไลุ่ฟ์์ พัลัุ่สิ้ จัด์ตั�งข้�นในเด่์อนมีนาคุม 2558 เป็็นตัวัแทนจำาหน�ายสินคุ้าให้แก�บริษััทฯ ภัายในป็ระเทศซึ่้�งบริษััทฯถ่อห้่นในสัด์ส�วันร้อยลิะ 100
2. บจกิ. ดำู อินฟ์ินิท ดำรมีุ จัด์ตั�งข้�นในเด่์อนต่ลิาคุม 2560 เพ่�อขยายธุ่รกิจไป็ยังต�างป็ระเทศให้แก�บริษััทฯ ซึ่้�งบริษััทฯ ถ่อห้่นในสัด์ส�วันร้อยลิะ 100
3. บจกิ. ดำรมีุ เดำอรม์ุาโทโลุ่จ ีจัด์ตั�งข้�นในเด่์อนมีนาคุม 2561 เพ่�อขยายธุ่รกิจของบริษััทฯ ไป็ส้�ผลิิตภััณฑ์์เวัช้สำาอาง ซึ่้�งบริษััทฯ ถ่อห้่นในสัด์ส�วันร้อยลิะ 95
4. บจกิ. สิ้กิิน เมุค้ สิ้ไมุสิ้์ จัด์ตั�งข้�นในเด่์อนมิถ่นายน 2561 เพ่�อขยายธุ่รกิจของบริษััทฯ ไป็ส้�ผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวัสำาหรับกลิ่�มลิ้กคุ้า Millennials ซึ่้�งบริษััทฯ  

ถ่อห้่นในสัด์ส�วันร้อยลิะ 70
5. บจกิ. ดำู เดำย์ ดำรมีุ เทรดำดิำ�ง จัด์ตั�งในป็ระเทศสิงคุโป็ร์ ทำาการจด์ทะเบียนจัด์ตั�งบริษััทในเด่์อนมกราคุม 2561 เพ่�อทำาหน้าที�จำาหน�ายสินคุ้าของบริษััทฯ  

ในต�างป็ระเทศ ซึ่้�งถ่อห้่นโด์ย บจก. ด์้ อินฟื้ินิท ด์รีม ในสัด์ส�วันร้อยลิะ 100
6. บจกิ. ดำู เดำย์ ดำรมีุ โฮลุ่ดิำ�ง จัด์ตั�งในป็ระเทศสิงคุโป็ร์ ทำาการจด์ทะเบียนจัด์ตั�งบริษััทในเด่์อนมกราคุม 2561 เป็็น Holding Company เพ่�อลิงท่นในธุ่รกิจ 

ของบริษััทฯ ในต�างป็ระเทศ ซึ่้�งถ่อห้่นโด์ย บจก. ด์้ อินฟิื้นิท ด์รีม ในสัด์ส�วันร้อยลิะ 100 ในเด่์อนต่ลิาคุม 2565 ผ้้ถ่อห้่นได้์พิจารณาลิด์ท่นจด์ทะเบียน 
ช้ำาระแล้ิวั จากท่นจด์ทะเบียนเดิ์ม 2,000,000 ห้่น ห้่นลิะ 1.00 ด์อลิลิาร์สหรัฐ ลิงจำานวัน 1,700,000 ห้่น (คิุด์เป็็นป็ระมาณ 61.03 ล้ิานบาท ที� 
อัตราแลิกเป็ลีิ�ยน 35.90 บาท ต�อ 1 ด์อลิลิาร์สหรัฐ) คุงเหล่ิอ 300,000 ห้่น ห้่นลิะ 1.00 ด์อลิลิาร์สหรัฐ 

7. บจกิ. ดำู เดำย์ ดำรมีุ ฟ์ิลิุ่ปปินส์ิ้ ค้อร์ปอเรชัั่�น จัด์ตั�งในป็ระเทศฟื้ิลิิป็ปิ็นส์ ได้์ด์ำาเนินการจด์ทะเบียนเพิ�มท่นตามกฎหมายของป็ระเทศฟื้ิลิิป็ปิ็นส์เป็็นที�
เรียบร้อยแล้ิวัในเด่์อน สิงหาคุม 2561 เพ่�อขยายธุ่รกิจจัด์จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวัของบริษััทฯ ในต�างป็ระเทศ ซึ่้�งถ่อห้่นโด์ย บจก. ด์้ เด์ย์ ด์รีม โฮ่ลิดิ์�ง  
ในสัด์ส�วันร้อยลิะ 51 ในเด่์อนสิงหาคุม 2565 คุณะกรรมการบริษััทฯ ได้์มีมติเข้าซึ่่�อเงินลิงท่นใน บจก. ด์้ เด์ย์ ด์รีม ฟื้ิลิิป็ปิ็นส์ คุอร์ป็อเรช้ั�น ซึ่้�งเป็็นบริษััทย�อย 
ทางอ้อมของบริษััท จำานวัน 33,660,000 ห้่น 

 คิุด์เป็็นร้อยลิะ 51.00 ของท่นจด์ทะเบียน ในราคุาห้่นลิะ 1 เป็โซึ่ฟิื้ลิิป็ปิ็นส์ ซ้ึ่�งเป็็นม้ลิคุ�าที�ตราไว้ั (ราคุาท่น) รวัมม้ลิคุ�า 33,660,000 เป็โซึ่ฟิื้ลิิป็ปิ็นส์  
จาก บจก. ด์้ เด์ย์ ด์รีม โฮ่ลิดิ์�ง ซึ่้�งเป็็นบริษััทย�อยทางอ้อมที�บริษััทถ่อห้่นอย้�ร้อยลิะ 99.99 ทำาให้ บจก. ด์้ เด์ ย์ ด์รีม ฟื้ิลิิป็ปิ็นส์ คุอร์ป็อเรช้ั�น มีสถานะเป็็น
บริษััทย�อยทางตรงของบริษััทฯ

8. บจกิ.คิ้วีรอน บริษััทฯได้์เข้าทำารายการเข้าซึ่่�อกิจการ บจก.คิุวัรอน ในสัด์ส�วันร้อยลิะ 76 เม่�อวัันที� 5 มีนาคุม 2563 เพ่�อขยายธุ่รกิจในกลิ่�มผลิิตภััณฑ์์อ่ป็กรณ์
ตกแต�งทรงผม “Lesasha” แลิะผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิช้�องป็าก “Sparkle” เม่�อวัันที� 4 มีนาคุม 2564 บริษััทฯ ได้์เข้าทำารายการซ่ึ่�อส�วันได้์เสียจากผ้้ถ่อห้่นเดิ์ม  
เพิ�มเติมอีกร้อยลิะ 24  ทำาให้สัด์ส�วันคุวัามเป็็นเจ้าของเพิ�มข้�นจากร้อยลิะ 76 เป็็นร้อยลิะ 100 

9. บจกิ.อเล็ุ่กิซี่ี� เทรนนิ�ง แอนด์ำ ค้อลุ่ซี่ัลุ่ติุ�ง บริษััทฯได้์เข้าทำารายการเข้าซึ่่�อกิจการ บจก.อเล็ิกซึ่ี� เทรนนิ�ง แอนด์์ คุอลิซัึ่ลิติ�ง ในสัด์ส�วันร้อยลิะ 76  
เม่�อ วัันที� 5 มีนาคุม 2563 เพ่�อขยายธุ่รกิจการบริหารบ่คุลิากรเพ่�อรับรองการขายสินคุ้าให้กับบริษััทในเคุร่อ บริษััทฯ ได้์เข้าทำารายการซึ่่�อส�วันได้์เสียจาก 
ผ้้ถ่อห้่นเดิ์ม เพิ�มเติมอีกร้อยลิะ 24  ทำาให้สัด์ส�วันคุวัามเป็็นเจ้าของเพิ�มข้�นจากร้อยลิะ 76 เป็็นร้อยลิะ 100

10. ทุกิบรษัิัทย�อย มุสีิ้ัดำสิ้�วีนกิารถ่ือหุ้นแลุ่ะสิ้ัดำสิ้�วีนกิารออกิเสิ้ยีงเท�ากัิน

DO DAY DREAM

100%

100% 100% 100%95% 70% 100% 51%

100%

NAMU Life Plus Do Infinite Dream Skin Make SmilesDream 
Dermatology

DDD 
Holding

DDD 
Trading

KURON Alexi DDDPH

Domestic distributor International business Professional Service Philippines distributorDermatological 
skincare

Skincare for 
millennials

Health and Beauty 
equipment distributor

Intermediary in trading 
 with foreign customers

Investment arm for 
overseas business
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ข้้อมูลทัั�วิไปีข้องบัริษััทัย่อย

ช่่�อบริษัที่ บริษัที่ นามุ ไลฟิ ์พลัส่ จำากัดำ (NML)

ปีระเภที่ธุุรกิจ ผ้้ผลิิตแลิะจัด์จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิแลิะบำาร่งผิวั

ที่่�ตั�งส่ำานักงานใหญ่ เลิขที� 32 ถนนเคุหะร�มเกล้ิา แขวังราษัฎร์พัฒนา  
เขตสะพานส้ง กร่งเทพฯ 10240 
โทรศัพท์: 02 917 1888 
โทรสาร: 02 917 3054

เว็บไซต์ที่างการค้้า http://www.namulife.com

ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 300,000,000 บาท

ห้่นสามัญ จำานวัน 3,000,000 ห้่น ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ัห้่นลิะ 100 บาท

สั่ดำส่่วนการถื่อหุ้น ร้อยลิะ 100

ช่่�อบริษัที่ บริษัที่ ดำู อินฟินิิที่ ดำร่ม จำากัดำ  (DID)

ปีระเภที่ธุุรกิจ ป็ระกอบธุ่รกิจสำานักงานใหญ�ข้ามป็ระเทศ (“IHQ” Headquarter”)  
ที�ถ่อห้่นในบริษััทที�ป็ระกอบธุ่รกิจในต�างป็ระเทศของบริษััทฯ

ที่่�ตั�งส่ำานักงานใหญ่ เลิขที� 32 ถนนเคุหะร�มเกล้ิา แขวังราษัฎร์พัฒนา  
เขตสะพานส้ง กร่งเทพฯ 10240 
โทรศัพท์: 02 917 3055 
โทรสาร: 02 917 3054

ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 100,000,000 บาท

ห้่นสามัญ จำานวัน 1,000,000 ห้่น ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ัห้่นลิะ 100 บาท

เว็บไซต์ -

สั่ดำส่่วนการถื่อหุ้น ร้อยลิะ 100

ช่่�อบริษัที่ บริษัที่ ดำร่ม เดำอร์มาโที่โลจ่ จำากัดำ (DDM)

ปีระเภที่ธุุรกิจ ป็ระกอบธุ่รกิจจำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์เวัช้สำาอาง

ที่่�ตั�งส่ำานักงานใหญ่ เลิขที� 32 ถนนเคุหะร�มเกล้ิา แขวังราษัฎร์พัฒนา  
เขตสะพานส้ง กร่งเทพฯ 10240 
โทรศัพท์: 02 917 3178

ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 50,000,000 บาท

ห้่นสามัญ จำานวัน 500,000 ห้่น ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ัห้่นลิะ 100 บาท

เว็บไซต์ที่างการค้้า https://oxecurethailand.com

สั่ดำส่่วนการถื่อหุ้น ร้อยลิะ 95
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ช่่�อบริษัที่ บริษัที่ ส่กิน เมค้ ส่ไมส์่ จำากัดำ (SMS)

ปีระเภที่ธุุรกิจ ป็ระกอบธุ่รกิจจัด์จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวัสำาหรับลิ้กคุ้า Millennials

ที่่�ตั�งส่ำานักงานใหญ่ เลิขที� 32 ถนนเคุหะร�มเกล้ิา แขวังราษัฎร์พัฒนา  
เขตสะพานส้ง กร่งเทพฯ 10240 
โทรศัพท์: 02 917 3179

ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 5,000,000 บาท 
ห้่นสามัญ จำานวัน 50,000 ห้่น ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ัห้่นลิะ 100 บาท

เว็บไซต์ที่างการค้้า https://sos-storiesofskin.com

สั่ดำส่่วนการถื่อหุ้น ร้อยลิะ 70

ช่่�อบริษัที่ บริษัที่ ค้ิวรอน จำากัดำ  (KURON)

ปีระเภที่ธุุรกิจ ป็ระกอบธุ่รกิจจัด์จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์อ่ป็กรณ์ตกแต�งทรงผมแลิะผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิช้�องป็าก

ที่่�ตั�งส่ำานักงานใหญ่ เลิขที� 34 ถนนเคุหะร�มเกล้ิา แขวังราษัฎร์พัฒนา  
เขตสะพานส้ง กร่งเทพฯ 10240 
โทรศัพท์: 02 917 3055 
โทรสาร: 02 917 3054

ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 295,392,000 บาท 
ห้่นสามัญ จำานวัน 2,953,920 ห้่น ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ัห้่นลิะ 100 บาท

เว็บไซต์ที่างการค้้า www.kuron.com

สั่ดำส่่วนการถื่อหุ้น ร้อยลิะ 100

ช่่�อบริษัที่ บริษัที่ อเล็กซ่� เที่รนนิ�ง แอนดำ์ ค้อลซัลติ�ง จำากัดำ  (ALEXI)

ปีระเภที่ธุุรกิจ ป็ระกอบธุ่รกิจบริหารบ่คุคุลิากร

ที่่�ตั�งส่ำานักงานใหญ่ เลิขที� 32 ถนนเคุหะร�มเกล้ิา แขวังราษัฎร์พัฒนา  
เขตสะพานส้ง กร่งเทพฯ 10240 
โทรศัพท์: 02 917 3055

ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 5,000,000 บาท 
ห้่นสามัญ จำานวัน 50,000 ห้่น ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ัห้่นลิะ 100 บาท

เว็บไซต์ -

สั่ดำส่่วนการถื่อหุ้น ร้อยลิะ 100
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ช่่�อบริษัที่ บริษัที่ ดำู เดำย์ ดำร่ม เที่รดำดำิ�ง จำากัดำ  (DDDT)

ปีระเภที่ธุุรกิจ ป็ระกอบธุ่รกิจจำาหน�ายสินคุ้าของบริษััทฯ ให้แก�ลิ้กคุ้าในต�างป็ระเทศ 
จัด์ตั�งในป็ระเทศสิงคุโป็ร์

ที่่�ตั�งส่ำานักงานใหญ่ 1 Raffles Place #28-02, One Raffles Place, Singapore (048616)

ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 300,000 ด์อลิลิ�าร์สหรัฐ 
ห้่นสามัญ จำานวัน 300,000 ห้่น ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ัห้่นลิะ 1 ด์อลิลิ�าร์สหรัฐ

เว็บไซต์ -

สั่ดำส่่วนการถื่อหุ้น ร้อยลิะ 100 
ถ่อห้่นโด์ย บริษััท ด์้ อินฟื้ินิท ด์รีม จำากัด์ 

ช่่�อบริษัที่ บริษัที่ ดำู เดำย์ ดำร่ม โฮลดำิ�ง จำากัดำ (DDDH)

ปีระเภที่ธุุรกิจ ป็ระกอบธุ่รกิจ Holding Company เพ่�อลิงท่นในธุ่รกิจของบริษััทฯ ในต�างป็ระเทศ 
จัด์ตั�งในป็ระเทศสิงคุโป็ร์

ที่่�ตั�งส่ำานักงานใหญ่ 1 Raffles Place #28-02, One Raffles Place, Singapore (048616)

ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 300,000 ด์อลิลิ�าร์สหรัฐ 
ห้่นสามัญ จำานวัน 300,000 ห้่น ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ัห้่นลิะ 1 ด์อลิลิ�าร์สหรัฐ

เว็บไซต์ -

สั่ดำส่่วนการถื่อหุ้น ร้อยลิะ 100 
ถ่อห้่นโด์ย บริษััท ด์้ อินฟื้ินิท ด์รีม จำากัด์ 

ข้อมูลอ่�นที่่�ส่ำาค้ัญ ด์ำาเนินการลิด์ท่นจด์ทะเบียน จากเดิ์ม 2,000,000 ด์อลิลิ�าร์สหรัฐ  ด้์วัยการลิด์จำานวันห้่นสามัญลิง 
1,700,000 ห้่น คุงเหล่ิอห้่นสามัญ 300,000 ห้่น ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ัห้่นลิะ 1 ด์อลิลิ�าร์สหรัฐ  
คุงเเหล่ิอท่นจด์ทะเบียน 300,000 ด์อลิลิ�าร์สหรัฐ

ช่่�อบริษัที่ บริษัที่ ดำูเดำย์ดำร่ม ฟิลิิปีปิีนส์่ ค้อร์ปีอเรช่ั�น (DDDPH)

ปีระเภที่ธุุรกิจ ป็ระกอบธุ่รกิจจัด์จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ ให้แก�ลิ้กคุ้าป็ระเทศฟื้ิลิิป็ปิ็นส ์
จัด์ตั�งในป็ระเทศฟื้ิลิิป็ปิ็นส์

ที่่�ตั�งส่ำานักงานใหญ่ 2nd Floor, F’7 Rallos Building, #49 Scout Rallos St, Brgy Laging Handa,  
Quezon City, 1103 Philippines

ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 66,000,000 เป็โซึ่ฟื้ิลิิป็ปิ็นส์ 
ห้่นสามัญ จำานวัน 66,000,000 ห้่น ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ัห้่นลิะ 1 เป็โซึ่ฟื้ิลิิป็ปิ็นส์

เว็บไซต์ที่างการค้้า https://snailwhiteph.com/, https://oxecure.ph/

สั่ดำส่่วนการถื่อหุ้น ร้อยลิะ 51 
ถ่อห้่นโด์ย บริษััท ด์้ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น)
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บัุุค่ค่ลทั่�อาจม่ค่วิามข้ัดแย้งถืือหุ้น์ใน์บัริษััทัย่อย บัริษััทัร่วิมเกิิน์ร้อยละ 10
  กลิ่�มผ้้ถ่อห้่นใหญ�ของบริษััทฯ ซึ่้�ง ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565 ถ่อห้่นรวัมกันในบริษััทฯ เกินกวั�าร้อยลิะ 10 ของจำานวันห้่นที�มีสิทธุอิอกเสียง
ทั�งหมด์ มี 1 กลิ่�ม คุ่อกลิ่�มตระก้ลิพรพัฒนารักษ์ั โด์ยกลิ่�มดั์งกลิ�าวั ไม�ได้์มีการถ่อห้่นในบริษััทย�อยหร่อบริษััทร�วัมเกินร้อยลิะ 10

ค่วิามสััมพััน์ธ์กิับักิลุ่มธุรกิิจข้องผู้ถืือหุ้น์ใหญ่ 
 กลิ่�มผ้้ถ่อห้่นใหญ�ของบริษััทฯ ซึ่้�ง ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565 ถ่อห้่นรวัมกันในบริษััทฯ เกินกวั�าร้อยลิะ 10 ของจำานวันห้่นที�มีสิทธุอิอกเสียง
ทั�งหมด์ มี 1 กลิ่�ม คุ่อกลิ่�มตระก้ลิพรพัฒนารักษ์ั โด์ยกลิ่�มดั์งกลิ�าวั มีคุวัามเกี�ยวัข้องโด์ยเป็็นหน้�งในผ้้จัด์หาวััตถ่ดิ์บแลิะสินคุ้าให้กับบริษััท ดั์งนี�

 บัริษััทั ค่วิามสััมพััน์ธ์ ลักิษัณะธุรกิิจ

บริษััท พี เอ็ม เคุมิคัุลิ จำากัด์ กลิ่�มตระก้ลิพรพัฒนารักษ์ั 
ถ่อห้่นแลิะเป็็นกรรมการ

นำาเข้าแลิะจำาหน�ายสารเคุมี  
สีพ�นรถยนต์แลิะสีทาอาคุาร

บริษััท วีัต้าอินโน จำากัด์ กลิ่�มตระก้ลิพรพัฒนารักษ์ั  
ถ่อห้่นร้อยลิะ 35

จำาหน�ายเคุร่�องใช้้ไฟื้ฟื้้าแลิะอิเล็ิกทรอนิกส์
ช้นิด์ใช้้ในคุรัวัเร่อน

 ซึ่้�งการทำารายการกับกลิ่�มธุ่รกิจดั์งกลิ�าวั ได้์มีการผ�านการพิจารณาของคุณะกรรมการตรวัจสอบ แลิะเปิ็ด์เผยไว้ัในรายการระหวั�างกัน
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ผู้ถืือหุ้น์ข้องบัริษััทั
ผู้ถื่อหุ้นใหญ่
 รายช้่�อกลิ่�มผ้้ถ่อห้่นส้งส่ด์ 10 รายแรกของบริษััทฯ ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565 มีดั์งนี�

ลำาดับั รายชื�อผู้ถืือหุ้น์ จำาน์วิน์หุ้น์ สััดส่ัวิน์กิารถืือหุ้น์ (%)

1 กลิ่�มคุรอบคุรัวั พรพัฒนารักษ์ั 216,981,700 68.26

นายสราว่ัฒิ พรพัฒนารักษ์ั 159,595,700 50.21

นายสรานนท์ พรพัฒนารักษ์ั 22,275,000 7.01

นางส่ด์ารัตน์  พรพัฒนารักษ์ั 20,000,000 6.29

นางสรัญญา งามไพบ้ลิย์สมบัติ 12,275,000 3.86

นายมนัส พรพัฒนารักษ์ั 1,800,000 0.57

นางสาวัเสาวัคุนธุ ์แหยมเจริญ 1,036,000 0.33

2 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 15,700,000 4.94

3 นายสมช้าย  ปั็ด์ภััย 6,678,800 2.10

4 นายโสภัณ มิตรพันธุพ์านิช้ย์ 5,533,200 1.74

5 นายธุนัช้  ป็วัรวิัป่็ลิยากร 2,350,000 0.74

6 นายน่รักษ์ั มหัทธุนะอานนท์ 2,000,000 0.63

7 นางสาวักัลิยารัตน์  เคุร่อวััลิย์ 1,810,000 0.57

8 นางสาวัฐติิก่ลิ แซึ่�เกียง 1,726,700 0.54

9 นายส่ทธุลัิิกษัณ์ จิราธุวัิัฒน์ 1,605,200 0.50

10 นายธุนพลิ หวัังธุรีป็ระเสริฐ 1,194,000 0.38

 ผ้้ถ่อห้่นอ่�น 62,308,100 19.60

รวีมุ 317,887,700 100.00

 ที�มุา : รายช้่�อผ้้ถ่อห้่นรายใหญ� ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565 จัด์ทำาโด์ยบริษััท ศ้นย์รับฝ่ากหลัิกทรัพย์ (ป็ระเทศไทย) จำากัด์
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จำานวนทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนและทีุ่นช่ำาระแล้ว
จำาน์วิน์ทัุน์จดทัะเบั่ยน์และทัุน์ชำาระแล้วิ
 ณ วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2565 บริษััทฯ มีท่นจด์ทะเบียน 318,000,000 บาท แลิะท่นจด์ทะเบียนช้ำาระแล้ิวั 317,887,700 บาท แบ�งเป็็น 
ห้่นสามัญจำานวัน 317,887,700 ห้่น ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ัห้่นลิะ 1.00 บาท เป็็นหลัิกทรัพย์จด์ทะเบียนในตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย

ข้อจำากัดำการโอนหุ้น
 ไม�มีข้อจำากัด์ในการโอนห้่นของบริษััทฯ เว้ันแต�การโอนห้่นนั�นเป็็นเหต่ให้ผ้้ถ่อห้่นที�มีสัญช้าติต�างด้์าวัถ่อห้่นในบริษััทฯ เกินกวั�าร้อยลิะ 
สี�สิบเก้า (49) ของจำานวันห้่นที�จำาหน�ายได้์แล้ิวัทั�งหมด์ของบริษััทฯ

การออกหลักที่รัพย์อ่�น
ไม�มี

นโยบายการจ่ายเงินปัีนผล
 บริษััทฯ มีนโยบายจ�ายเงินปั็นผลิให้แก�ผ้้ถ่อห้่นไม�น้อยกวั�าร้อยลิะ 50 ของกำาไรส่ทธุิตามงบการเงินเฉุพาะกิจการแลิะกำาไรส่ทธุิเฉุพาะ 
บริษััท หร่อกำาไรสะสมคุงเหล่ิอของบริษััทฯ ซึ่้�งไม�กระทบการด์ำาเนินงานป็กติของธุ่รกิจ หลัิงหักภัาษีัเงินได้์นิติบ่คุคุลิแลิะหลัิงหักสำารองต�างๆ 
ท่กป็ระเภัทที�กฎหมายแลิะบริษััทฯ กำาหนด์ไว้ัในแต�ลิะปี็ ทั�งนี� คุณะกรรมการบริษััทจะพิจารณาการจ�ายเงินปั็นผลิโด์ยคุำาน้งถ้งปั็จจัยต�างๆ 
เพ่�อผลิป็ระโยช้น์ต�อผ้้ถ่อห้่นเป็็นหลัิก เช้�น ผลิการด์ำาเนินงานแลิะฐานะทางการเงินของบริษััทฯ การสำารองเงินไว้ัเพ่�อลิงทน่ในอนาคุต การสำารอง
เงินไว้ัเพ่�อจ�ายช้ำาระคุ่นเงินก้้ย่ม หร่อเป็็นเงินท่นหม่นเวีัยนภัายในบริษััทฯ แลิะการจ�ายเงินปั็นผลินั�นไม�มีผลิกระทบต�อการด์ำาเนินงานป็กติของ 
บริษััทฯ อย�างมีนัยสำาคัุญ ตามที�คุณะกรรมการบริษััทพิจารณาเห็นสมคุวัรหร่อเหมาะสม

 คุณะกรรมการบริษััทอาจพิจารณาจ�ายเงินปั็นผลิป็ระจำาปี็ของบริษััทฯ ได้์ โด์ยจะต้องได้์รับคุวัามเห็นช้อบจากที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น เว้ันแต�
เป็็นการจ�ายเงินปั็นผลิระหวั�างกาลิ ซ้ึ่�งคุณะกรรมการบริษััทมีอำานาจอน่มัติให้จ�ายเงินปั็นผลิได้์เป็็นคุรั�งคุราวัเม่�อเห็นวั�าบริษััทฯ มีผลิกำาไร
สมคุวัรพอจะทำาเช้�นนั�น แล้ิวัให้รายงานให้ที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นทราบในการป็ระช่้มคุราวัต�อไป็

 ข้้อมูลกิารจ่ายเงิน์ปีัน์ผลย้อน์หลัง 3 ปีี

 ค่ำาอธิบัาย
ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ระหวิ่างกิาล ปีระจำาปีี ปีระจำาปีี ปีระจำาปีี

อัตรากำาไรส่ทธุติ�อห้่น (บาท) 1.11 0.14 0.27

อัตราเงินปั็นผลิต�อห้่น (บาท) 0.358 0.50 0.35 0.30

อัตราการจ�ายเงินปั็นผลิต�อกำาไรส่ทธุ ิ(%) 77.48 136.82 95.37

41 รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

กิารบัริหารจัดกิารค่วิามเส่ั�ยง

 บริษััท ดำู เดำย์ ดำรีมุ จำากัิดำ (มุหาชั่น) ม่�งมั�นที�จะก้าวัเป็็น
อันดั์บ 1 ใน 3 ของบริษััทช้ั�นนำาด้์านคุวัามงามในภ้ัมิภัาคุเอเชี้ย 
โด์ยมีเป้็าหมายดั์งนี� เพิ�มผลิิตภััณฑ์์ใหม�ๆ รวัมถ้งขยายช้�องทางจัด์
จำาหน�าย แลิะทำาการตลิาด์ทั�งในป็ระเทศ แลิะต�างป็ระเทศ เพ่�อให้ 
กล่ิ�มลิ้กคุ้าเป้็าหมายสามารถเข้าถ้งผลิิตภััณฑ์์ได้์ง�าย แลิะสามารถ
จด์จำาเคุร่�องหมายการคุ้าของบริษััทฯ ได้์เป็็นอย�างดี์แลิะพัฒนา
ระบบภัายในขององค์ุกรอย�างต�อเน่�อง เพ่�อเพิ�มป็ระสิทธุิภัาพแลิะ 
คุวัามรวัด์เร็วัในการทำางาน อีกทั�งยังรักษัาคุวัามสัมพันธุ์อันดี์ 
ต�อคุ้�คุ้า ในการช้�วัยเหล่ิอพัฒนาสังคุมแลิะรับผิด์ช้อบต�อสิ�งแวัด์ล้ิอม 
เพ่�อคุวัามยั�งย่นในระยะยาวั

 ภัายใต้สภัาวัะที�ไม�แน�นอนแลิะมีการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงอย�างรวัด์เร็วั 
ซึ่้�งอาจส�งผลิกระทบต�อเป้็าหมายแลิะวิัสัยทัศน์ขององค์ุกร บริษััท 
ด์้ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น) แลิะบริษััทในเคุร่อ จ้งจำาเป็็นต้องมีการ
บริหารจัด์การคุวัามเสี�ยงอันอาจเกิด์ข้�นแลิะส�งผลิกระทบต�อองค์ุกร 
ให้อย้�ในระดั์บคุวัามเสี�ยงที�ยอมรับได้์ รวัมถ้งการแสวังหาโอกาสจาก
คุวัามเสี�ยงต�างๆ ในการเพิ�มม้ลิคุ�าขององค์ุกรด้์วัย  

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 42



ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

นโยบายและแผนการบริหารค้วามเส่่�ยง
 บรษัิัทฯ ได้์มีการกำาหนด์นโยบายแลิะแผนการบรหิารคุวัามเสี�ยง 
แลิะการนำากระบวันการบริหารคุวัามเสี�ยงมาใช้้ในองค์ุกร ดั์งนี� 

 1)  บริษััทฯให้คุวัามสำาคัุญกับการบริหารคุวัามเสี�ยง จ้งได้์จัด์ตั�ง
คุณะกรรมการด้์านคุวัามยั�งย่นแลิะบริหารคุวัามเสี�ยง เพ่�อพิจารณา
ติด์ตามการทำางานด้์านคุวัามยั�งย่นแลิะบริหารคุวัามเสี�ยง รวัมถ้ง
ป็ฏิิบัติหน้าที�ตามขอบข�ายที�กำาหนด์ไว้ัในกฎบัตรคุณะกรรมการ 
ด้์านคุวัามยั�งย่นแลิะบริหารคุวัามเสี�ยง รวัมถ้งตั�งคุณะทำางานเพ่�อ
บริหารคุวัามเสี�ยง โด์ยให้ผ้้บริหารหร่อหัวัหน้างานเป็็นตัวัแทน 
เข้าร�วัมคุณะทำางานในการบริหารคุวัามเสี�ยง แลิะผลัิกดั์นในเกิด์ 
การบริหารคุวัามเสี�ยงอย�างเป็็นร้ป็ธุรรม เพ่� อลิด์ผลิกระทบที� 
จะเกิด์ข้�นในการด์ำาเนินธุ่รกิจ 

 2)  มีการให้คุวัามร้้คุวัามเขา้ใจในเร่�องคุวัามเสี�ยงให้กับผ้้บรหิาร 
พนักงานท่กคุน แลิะท่กหน�วัยงาน ให้มีองค์ุคุวัามร้้เพ่�อให้พนักงาน
ท่กระดั์บสามารถศ้กษัาคุ้นคุว้ัาข้อม้ลิแลิะแลิกเป็ลีิ�ยนป็ระสบการณ์
อันจะนำาไป็ส้�การพัฒนาแลิะป็รับป็ร่งกระบวันการบริหารคุวัาม
เสี�ยงให้เป็็นกลิไกที�มีป็ระสิทธุิภัาพในการบริหารเชิ้งกลิย่ทธุ์ รวัมถ้ง
สร้างวััฒนธุรรมองค์ุกรให้เกิด์คุวัามเข้าใจร�วัมกัน มีจิตสำาน้กแลิะ 
มีบทบาทเป็็นเจ้าของคุวัามเสี�ยง มีหน้าที�รับผิด์ช้อบด์ำาเนินการ
ป็ระเมิน ติด์ตาม แลิะสนับสน่นให้มีกระบวันการบริหารคุวัามเสี�ยง
อย�างมีป็ระสิทธุภิัาพ

 3)  ในการบริหารคุวัามเสี�ยงบริษััทฯได้์นำาหลัิก COSO – ERM 
2017 (Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy 
and Performance) มาใช้้เป็็นกรอบในการบริหารคุวัามเสี�ยง  
ได้์มีการนำาให้มีการกำาหนด์ตัวัช้ี�วััด์ป็ระสิทธุภิัาพ (KPI) คุ�าเป้็าหมาย 
(Target) แลิะคุ�าทนได้์ (Risk tolerance) ที�สอด์คุล้ิองกับระดั์บ 
คุวัามเสี�ยงที�ยอมรับได้์ (Risk appetite) แลิะการกำาหนด์ตัวัช้ี�วััด์ 
คุวัามเสี�ยง (KRI) เพ่� อใช้้ในการบริหารคุวัามเสี�ยงแลิะผลิการ
บริหารคุวัามเสี�ยงผ้้กำากับด์้แลิ ทั�งนี� กำาหนด์ให้มีการรายงานผลิ 
การด์ำาเนินงานการบริหารคุวัามเสี�ยงทั�วัทั�งองค์ุกร ต�อคุณะกรรมการ
คุวัามยั�งย่นแลิะบริหารคุวัามเสี�ยงอย�างน้อย 2 คุรั�งต�อปี็ 

 4)  กำาหนด์ให้การป็ระเมินคุวัามเสี�ยงเป็็นส�วันหน้�งของแผนงาน
ป็ระจำาปี็ของท่กฝ่่าย โด์ยพิจารณาคุวัามเสี�ยงทั�งหมด์คุรอบคุลิ่มทั�วั
ทั�งองค์ุกร พร้อมทั�งคุำาน้งถ้งปั็จจัยทั�งภัายในแลิะภัายนอกบริษััทฯ  
แลิะแบ�งป็ระเภัทคุวัามเสี�ยงได้์เป็็น 4 กลิ่�ม ดั์งนี� 

  1. คุวัามเสี�ยงด้์านกลิย่ทธุ ์การตลิาด์ แลิะภัาวัะอ่ตสาหกรรม

  2. คุวัามเสี�ยงด้์านป็ฏิิบติัการแลิะการบริหารห�วังโซึ่�อ่ป็ทาน

  3. คุวัามเสี�ยงทางด้์านการเงินแลิะสภัาพคุลิ�อง

  4. คุวัามเสี�ยงด้์านกฎระเบียบแลิะข้อบังคัุบ 

  พรอ้มกำาหนด์ให้มีการตอบสนองคุวัามเสี�ยงอาจเล่ิอกวิัธุกีาร
อย�างใด์อย�างหน้�งหร่อหลิายวิัธุีรวัมกันเพ่�อลิด์ระดั์บคุวัามเป็็นไป็
ได้์ที�จะเกิด์เหต่การณ์แลิะคุวัามร่นแรงของผลิกระทบจากเหต่การณ์
คุ่อ การหลีิกเลีิ�ยง(Avoid) การกระจายหร่อการถ�ายโอน (Share/
Transfer) การลิด์ (Reduce)แลิะการยอมรับ (Risk Acceptance) 
ส�วันการคุวับคุ่มคุวัามเสี�ยงจะมีการมอบหมายให้มีผ้้รับผิด์ช้อบ 
ในแต�ลิะหน�วัยงาน

 5)  คุณะทำางานบริหารคุวัามเสี�ยงมีหน้าที�สร่ป็รวับรวัมข้อม้ลิ
จากการป็ระเมินการบริหารคุวัามเสี�ยง แลิะเป็็นตัวัแทนเสนอ 
คุวัามเห็นต�อคุณะกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะการบริหารคุวัาม
เสี�ยงเพ่�อให้ข้อเสนอแนะ คุวัามเห็น หร่อรับทราบ เพ่�อเสนอต�อ 
คุณะกรรมการเพ่�อรับทราบแลิะติด์ตามการบริหารคุวัามเสี�ยงของ
องค์ุกร 

หลักิกิารใน์กิารบัริหารค่วิามเส่ั�ยง
 เพ่� อส�งเสริมให้เกิด์การบริหารเช้ิงร่ก บริษััทฯ ตระหนักถ้ง 
คุวัามจำาเป็็นของการบริหารคุวัามเสี�ยงทั�วัทั�งองค์ุกร โด์ยอาศัย COSO 
- ERM 2017 (Enterprise Risk Management-Integrating with 
Strategy and Performance) ที�ป็ระกอบด้์วัย 5 องค์ุป็ระกอบ ได้์แก� 

 1.  การกำากับด์้แลิกิจการแลิะวััฒนธุรรมองค์ุกร (Governance 
and Culture)

 2.  กลิย่ทธุ์แลิะวััตถ่ป็ระสงค์ุองค์ุกร (Strategy & Objective 
Setting)

 3.  เป้็าหมายผลิการด์ำาเนินงาน (Performance)

 4.  การทบทวันแลิะป็รับป็ร่ง (Review & Revision) 

 5.  สารสนเทศ การส่�อสาร แลิะการรายงาน (Information, 
Communication & Reporting) 

 มาเป็็นกรอบในการบริหารคุวัามเสี�ยงระดั์บองค์ุกรของบริษััท
คุวับคุ้�ไป็กับการวัางแผนธุ่รกิจ เพ่�อให้การด์ำาเนินธุ่รกิจให้เป็็นไป็
ตามเป้็าหมายการพัฒนาอย�างยั�งย่น ในระยะที�ผ�านมาบริษััทฯ  
ได้์ใช้้กระบวันการที�ส�งเสริมให้ผ้้บริหารแลิะบ่คุลิากรมีส�วันร�วัมใน 
การคิุด์ วิัเคุราะห์ แลิะคุาด์การณ์ถ้งเหต่การณ์หร่อคุวัามเสี�ยงที�อาจ
จะเกิด์ข้�นแลิะนำาไป็ส้�การระบ่แนวัทางในการจัด์การกับคุวัามเสี�ยง 
ให้อย้�ในระดั์บที�เหมาะสมหร่อยอมรับได้์ เพ่�อช้�วัยให้องค์ุกรสามารถ
บรรลิ่วััตถ่ป็ระสงค์ุที�ต้องการแลิะเพ่�อสร้างม้ลิคุ�าให้กับองค์ุกรได้์

 นอกจากนี� บรษัิัทฯ แลิะบรษัิัทย�อย ได้์กำาหนด์นโยบายการบรหิาร
คุวัามเสี�ยงทั�วัทั�งองค์ุกร การป็ระเมินคุวัามเสี�ยงแลิะการจัด์ทำาแผน
ป็ฏิิบัติการ (Action plan) เพ่�อการจัด์การคุวัามเสี�ยงให้อย้�ในระดั์บ
ที�ยอมรับได้์โด์ยมีการส่�อสาร จัด์ฝึ่กอบรมสัมมนาเช้ิงป็ฏิิบัติการ 
แก�พนักงาน ให้ตระหนักถ้งคุวัามสำาคัุญของการบริหารคุวัามเสี�ยง
ทั�งนี� บริษััทฯ มีนโยบายการบริหารคุวัามเสี�ยง ดั์งนี� 

 • ส�งเสริมวััฒนธุรรมการบริหารคุวัามเสี�ยงเพ่�อสร้างคุวัาม
เข้าใจ จิตสำาน้ก แลิะคุวัามรับผิด์ช้อบร�วัมกันในเร่�องคุวัาม
เสี�ยง การคุวับคุ่ม แลิะผลิกระทบของคุวัามเสี�ยงต�อบริษััทฯ 
ในกระบวันการบริหารแลิะป็ฏิิบัติงานทั�วัทั�งบริษััทฯ

 • จัด์ให้มีกระบวันการ แนวัทาง แลิะมาตรการในการบริหาร
คุวัามเสี�ยงที�มีคุณ่ภัาพเหมาะสมในระดั์บสากลิแลิะเพยีงพอ 
รวัมถ้งการบ�งช้ี� วิัเคุราะห์ ป็ระเมิน จัด์ลิำาดั์บ จัด์การ คุวับคุ่ม 
ติด์ตาม รายงาน ป็ระเมินผลิ แลิะส่�อสารให้ข้อม้ลิเกี�ยวักับ
คุวัามเสี�ยงอย�างต�อเน่�อง สมำาเสมอ แลิะป็ฏิิบติัทั�วัทั�งบรษัิัทฯ
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 • จัด์ให้มีการป็ระเมินคุวัามเสี�ยงบนระบบงานทั�งในเช้ิงคุ่ณภัาพ อาทิ คุวัามเสี�ยงด้์านช่้�อเสียง ภัาพลัิกษัณ์ของบริษััทฯ แลิะเช้ิงป็ริมาณ 
อาทิ ผลิขาด์ท่น การลิด์ลิงของรายได้์ การเพิ�มข้�นของคุ�าใช้้จ�าย โด์ยพิจารณาจากโอกาสที�อาจเกิด์ข้�นแลิะผลิกระทบ

 • จัด์ให้มีการกำาหนด์แนวัการยอมรับคุวัามเสี�ยง (Risk Acceptable Line) เพ่�อจำากัด์คุวัามเสียหายที�อาจเกิด์ข้�นให้อย้�ภัายในระดั์บที� 
บริษััทฯ สามารถยอมรับได้์ รวัมทั�งการสอบทานแผนป็ฏิิบัติการของผ้้ป็ฏิิบัติงานเพ่�อจัด์การคุวัามเสี�ยงให้อย้�ในระดั์บที�ยอมรับได้์

ปัีจจัยค้วามเส่่�ยงต่อการดำำาเนินธุุรกิจของบริษัที่
 บรษัิัทฯ ตระหนักแลิะให้คุวัามสำาคัุญกับการด์ำาเนินธุ่รกิจในทก่ๆ 
ด้์าน รวัมถ้งการจัด์การแลิะบริหารคุวัามเสี�ยงองค์ุกรเพ่�อวิัเคุราะห์
ปั็จจัยทั�งภัายในแลิะภัายนอกที�จะส�งผลิกระทบต�อการด์ำาเนินธุ่รกิจ 
ซึ่้�งอาจจะมผีลิกระทบต�อผลิตอบแทนจากการลิงทน่ของผ้ล้ิงทน่อย�าง
มีนัยสำาคัุญ เพ่�อเตรียมคุวัามพร้อมเม่�อป็ระสบกับเหต่คุวัามเสี�ยง รวัม
ทั�งหาแนวัทางในการจัด์การแลิะลิด์ป็จัจัยคุวัามเสี�ยงท่กร้ป็แบบที�จะ
เกิด์ข้�นจนทำาให้คุวัามเสี�ยงในการด์ำาเนินธุ่รกิจอย้�ในระดั์บที�สามารถ
คุวับคุ่มแลิะยอมรับได้์ 

ค่วิามเส่ั�ยงต่อกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจข้องบัริษััทัหรือ
กิลุ่มบัริษััทัทัั�งใน์ปีัจจุบััน์และทั่�อาจเกิิดข้้�น์ใหม่
1. ค้วามเส่่�ยงดำ้านยอดำขาย
 1.1  ภาวีะเศรษัฐกิิจ : จากปั็จจัยกด์ดั์นทางเศรษัฐกิจ อาทิ ภัาวัะ
เงินเฟ้ื้อ การวั�างงาน อัตราด์อกเบี�ยที�เพิ�มส้ง ซึ่้�งเป็็นปั็จจัยกด์ดั์น
ภัาวัะเศรษัฐกิจโด์ยรวัม แลิะกระทบต�อพฤติกรรมการบริโภัคุของ
ลิ้กคุ้า ซึ่้�งบริษััทฯ ไม�สามารถคุวับคุ่มป็ัจจัยดั์งกลิ�าวัได้์เน่�องจากเป็็น
ปั็จจัยภัายนอก แต�อย�างไรก็ตามบรษัิัทฯได้์มีการติด์ตามสถานการณ์
ทางเศรษัฐกิจ มีการป็รับเป็ลีิ�ยนร้ป็แบบผลิิตภััณฑ์์ให้สอด์คุล้ิอง
กับพฤติกรรมของผ้้บริโภัคุในแต�ลิะภัาวัะเศรษัฐกิจ มีการบริหาร
จัด์การผลิิตภััณฑ์์แต�ลิะป็ระเภัท แผนการจัด์ซึ่่�อ การสำารองสินคุ้า ให้
สอด์คุล้ิองกับคุวัามต้องการของตลิาด์ ป็รบักลิย่ทธุก์ารขายให้เหมาะ
สม อีกทั�งบรษัิัทฯได้์มีการลิด์คุวัามเสี�ยงของการพ้�งพาสนิคุ้าป็ระเภัท
ใด์ป็ระเภัทหน้�ง โด์ยการเพิ�มคุวัามหลิากหลิายในผลิิตภััณฑ์์ เพ่�อสรา้ง
โอกาสทางธุ่รกิจ

 1.2  ค้วีามุเสิ้ี�ยงจากิกิารเปลุ่ี�ยนแปลุ่งพัฤติุกิรรมุแลุ่ะค้วีามุค้าดำ
หวัีงของผู้บริโภค้อย�างรวีดำเร็วี : ด้์วัยป็ัจจ่บันมีการเป็ลีิ�ยนแป็ลิง 
ทางด้์านเทคุโนโลิยีคุ�อนข้างส้ง คุวัามรวัด์เร็วั สะด์วักสบายแลิะ
การเข้าถ้งองค์ุคุวัามร้้ใหม�ๆได้์รวัด์เร็วั จ้งส�งผลิให้ผ้้บริโภัคุมีการ
เป็ลีิ�ยนแป็ลิง ทั�งทางด้์านพฤติกรรมการบริโภัคุแลิะคุวัามคุาด์หวัังต�อ
ผลิิตภััณฑ์์อย�างรวัด์เร็วั อีกทั�งคุวัามภัักดี์ในตราสินคุ้าลิด์ลิง ต้องการ
คุวัามแป็ลิกใหม� ซ้ึ่�งทำาให้บริษััทฯเกิด์คุวัามเสี�ยงจากพฤติกรรม 
ดั์งกลิ�าวั อย�างไรก็ตามบริษััทฯได้์มีการติด์ตามการเป็ลีิ�ยนแป็ลิง
อย�างใกล้ิช้ิด์ โด์ยการป็ระเมินคุวัามต้องการของผ้้บริโภัคุเป็็นป็ระจำา  
เพ่� อนำามาใช้้ในการวัางแผนพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม�ของบริษััทฯ  
เพิ�มให้เกิด์คุวัามมั�นใจวั�าผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ ตอบสนองต�อ 
คุวัามต้องการแลิะสอด์รับกับพฤติกรรมของผ้้บริโภัคุที�เป็ลีิ�ยนแป็ลิง
ไป็ นอกจากการพัฒนาด้์านผลิิตภััณฑ์์แล้ิวั บริษััทฯ ยังม่�งเน้น 
การขยายช้�องทางการจัด์จำาหน�ายไป็ยังท่กช้�องทางการจัด์จำาหน�าย 

ทั�งร้ป็แบบการขายแบบมีหน้าร้าน แลิะไม�มีหน้าร้าน เพ่� อให้
สอด์คุล้ิองกับพฤติกรรมผ้้บริโภัคุ ผ้้บริโภัคุเข้าถ้งสินคุ้าได้์ง�าย  
เพ่�อรักษัาส�วันแบ�งตลิาด์

 1.3  ค้วีามุเสิ้ี�ยงจากิภาวีะกิารแข�งขันในอุตุสิ้าหกิรรมุตุลุ่าดำ
ผลิุ่ตุภัณ์ฑ์์ค้วีามุงามุแลุ่ะผลิุ่ตุภัณ์ฑ์์ดำแูลุ่ร�างกิาย : ปั็จจ่บันมีกระแส
คุวัามนิยมแลิะให้คุวัามสำาคัุญกับส่ขภัาพแลิะคุวัามสวัยคุวัามงาม 
เพิ�มข้�น ทำาให้การแข�งขันของอ่ตสาหกรรมคุวัามงามแลิะผลิิตภััณฑ์์
ด์แ้ลิร�างกายมีการแข�งขนัสง้ ผ้้ป็ระกอบการจำานวันมากต�างหันมาให้
คุวัามสนใจในการทำาธุ่รกิจคุวัามงามทั�งผ้้ป็ระกอบการในป็ระเทศไทย
แลิะผ้้ป็ระกอบการจากต�างป็ระเทศ อย�างไรก็ดี์บริษััทฯตระหนัก
ถ้งคุวัามเสี�ยงดั์งกลิ�าวั จ้งได้์กำาหนด์กลิย่ทธุ์แลิะให้คุวัามสำาคัุญกับ
ปั็จจัยที�ก�อให้เกิด์คุวัามสามารถทางการแข�งขันแลิะคุวัามสำาเร็จ
ในการด์ำาเนินธุ่รกิจแก�บริษััทฯได้์แก� (1) การสร้างเอกลัิกษัณ์ของ 
ผลิิตภััณฑ์์แลิะเคุร่� องหมายการคุ้าให้เป็็นที�จด์จำาของผ้้บริโภัคุ  
(Brand Awareness) รวัมไป็ถ้งการเพิ�มผลิิตภััณฑ์์ให้มีคุวัาม 
หลิากหลิาย แลิะตอบสนองคุวัามต้องการของผ้้บริโภัคุ (2) คุ่ณภัาพ 
คุวัามน�าเช่้�อถ่อ แลิะป็ลิอด์ภััยของผลิิตภััณฑ์์ต�อผ้้บริโภัคุ (3) กำาหนด์
ราคุาขาย เพ่�อให้ผ้้บริโภัคุสามารถเข้าถ้งผลิิตภััณฑ์์ได้์แลิะขยาย 
ช้�องทางการจัด์จำาหน�ายที�คุรอบคุลิ่มแลิะหลิากหลิาย การขยาย 
ตลิาด์การจัด์จำาหน�ายไป็ยงัต�างป็ระเทศ เพ่�อเพิ�มโอกาสในการแข�งขนั 

2. ค้วามเส่่�ยงดำ้านค้่าใช่้จ่าย
 ด้์วัยการด์ำา เ นินธุ่ร กิจปั็จจ่บันมีการแข�ง ขันส้ง  บริ ษััทฯ 
จ้งมีคุวัามจำาเป็็นในการบริหารต้นท่นแลิะคุ�าใช้้จ� ายให้เ กิด์ 
ป็ระสิทธุิภัาพส้ง แลิะด้์วัยที�ผ�านมาบริษััทฯได้์มีการคุวับรวัมบริษััท
เขา้มาเพิ�มเติม ทำาให้ขนาด์ของบริษััทฯเติบโตข้�นทั�งจำานวันพนักงาน
แลิะทรัพย์สิน ซ้ึ่�งส�งผลิต�อการเพิ�มข้�นของรายจ�าย ดั์งนั�นบริษััทฯ 
จ้งต้องบริหารจัด์การทรัพยากรบ่คุคุลิแลิะทรัพย์สินของบริษััทฯ 
เพ่�อให้เกิด์ป็ระสิทธุิภัาพส้งส่ด์ เพ่�อเพิ�มศักยภัาพในการแข�งขัน  
โด์ยบริษััทฯ มีกลิย่ทธุใ์นการบริหารแบบรวัมศ้นย์ เพ่�อลิด์คุ�าใช้้จ�าย 
ที�ไม�จำาเป็็นแลิะเพิ�มศักยภัาพในการแข�งขัน อาทิ การรวัมศ้นย์
กระจายสินคุ้าเพ่�อเพิ�มป็ระสิทธุิภัาพในการบริหารแลิะการจัด์การ
ด้์านการขนส�ง การรวัมสำานักงานเพ่� อลิด์คุ�าใช้้จ�าย การรวัม 
หน�วัยงานต�างๆ เพิ�มป็ระสิทธุิภัาพในการบริหารจัด์การ พร้อมทั�ง 
มีพัฒนาการส่�อสารภัายในองค์ุกร เพ่�อให้เกิด์คุวัามรับร้้ถ้งนโยบาย
การบริหารงาน เพ่� อให้แต�ลิะหน�วัยงานทำางานสอด์รับกันแลิะ 
เกิด์ป็ระสิทธุิภัาพส้งส่ด์ เพ่�อลิด์ผลิกระทบด้์านคุ�าใช้้จ�ายแลิะต้นท่น
ที�ไม�จำาเป็็น 
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3. ค้วามเส่่�ยงจากค้วามเส่่ยหายที่่� เกิดำข้�นกับ 
ผู้บริโภค้หร่อการเร่ยกค้่นผลิตภัณฑ์์ของบริษัที่ฯ
 ผลิิตภััณฑ์์ภัายใต้เคุร่�องหมายการคุ้าของบริษััทฯ เป็็นผลิิตภััณฑ์์
ที�ใช้้โด์ยตรงกับร�างกายเป็็นส�วันใหญ�ดั์งนั�นจ้งเป็็นเร่�องลิะเอียด์อ�อน
สำาหรับผ้้บริโภัคุ โด์ยหากมีคุวัามเสียหายเกิด์ข้�นต�อผ้้บริโภัคุจาก 
การใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ ที�สามารถพิส้จน์ได้์ ผ้้บริโภัคุ
อาจสามารถเรียกร้องหร่อฟ้ื้องร้องทางกฎหมายให้บริษััทฯ ช้ด์ใช้้
คุ�าเสียหาย หร่ออาจต้องมีการเรียกคุ่นผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ ที� 
ไม�ป็ลิอด์ภััยหร่อเป็็นอันตรายต�อผ้้บริโภัคุ ซ้ึ่�งอาจส�งผลิกระทบต�อ
ภัาพลัิกษัณ์องค์ุกรแลิะเคุร่�องหมายการคุ้าของบริษััทฯ แลิะบริษััท
ย�อย อย�างไรก็ดี์ บริษััทฯ ให้คุวัามสำาคัุญในคุ่ณภัาพของผลิิตภััณฑ์์
เป็็นอย�างมาก จ้งได้์มีการตรวัจสอบแลิะคุวับคุ่มคุ่ณภัาพในท่ก
ขั�นตอนการด์ำาเนินงานตั�งแต�การวิัจัยพัฒนาผลิิตภััณฑ์์จนไป็ถ้ง 
การตรวัจสอบคุวับคุ่มคุ่ณภัาพ (QC) เพ่� อทำาการคุวับคุ่มแลิะ 
ตรวัจสอบคุ่ณภัาพของผลิิตภััณฑ์์อย�างเข้มงวัด์เพ่�อให้อย้�ในเกณฑ์์
แลิะมาตรฐานที�ดี์ตามที�กำาหนด์ไว้ั ทั�งนี�การคัุด์เล่ิอกผ้้จำาหน�ายวััตถดิ่์บ
หร่อผ้้นำาเข้าผลิิตภััณฑ์์ บริษััทฯ ให้คุวัามสำาคัุญในการพิจารณาจาก
คุ่ณภัาพแลิะคุวัามน�าเช้่�อถ่อของคุ้�คุ้า เป็็นอันดั์บแรก โด์ยคุ่ณสมบัติ
แลิะคุ่ณภัาพจะต้องเป็็นไป็ตามเง่�อนไขที�บริษััทฯ กำาหนด์ไว้ัแลิะ
ถ้กต้องตามมาตรฐานของสำานักงานคุณะกรรมการอาหารแลิะยา 
นอกจากนี� ในขั�นตอนการคิุด์คุ้น ผลิิตภััณฑ์์ใหม�บริษััทฯ มีการส�ง
ผลิิตภััณฑ์์ดั์งกลิ�าวัให้หน�วัยงานภัายนอกตรวัจสอบคุณ่ภัาพก�อนเริ�ม
จัด์จำาหน�ายให้ผ้้บรโิภัคุ เพ่�อเป็็นการรบัรองวั�าผลิิตภััณฑ์์ของบรษัิัทฯ 
มีมาตรฐานที�ดี์แลิะมีคุวัามน�าเช้่�อถ่อ

4. ค้วามเส่่�ยงดำ้านที่รัพย์สิ่นที่างปัีญญา จาก 
การลอกเล่ยนแบบสิ่นค้้า หร่อการนำาเค้ร่�องหมาย 
การค้้าของบริษัที่ฯไปีใช่้
 เน่�องจากคุวัามนิยมของผลิิตภััณฑ์์ภัายใต้เคุร่�องหมายการคุ้า
ของบริษััทฯ ส�งผลิให้มีสินคุ้าลิอกเลีิยนแบบที�มีคุวัามคุล้ิายคุล้ิงกัน
ในด้์านร้ป็ลัิกษัณ์ภัายนอก รวัมถ้งสินคุ้าที�ลิอกเลีิยนแบบแนวัคิุด์ 
ในการนำาเสนอสินคุ้าของบริษััทฯ ทำาให้ผ้้บริโภัคุสำาคัุญผิด์คิุด์วั�าเป็็น
สินคุ้าของบริษััทฯ ซึ่้�งสินคุ้าลิอกเลีิยนแบบที�ไม�ได้์คุ่ณภัาพอาจก�อ
ให้เกิด์ผลิเสียหร่ออันตรายจากการใช้้งานต�อผ้้บริโภัคุ หากบริษััทฯ  
ไม�สามารถจัด์การต�อผลิกระทบดั์งกลิ�าวัได้์อย�างทันท�วังที อาจจะ 
ก� อ ใ ห้ เ กิ ด์ ผ ลิ เ สี ย ต� อ ภั า พ ลัิ ก ษั ณ์ ข อ ง ผ ลิิ ต ภัั ณ ฑ์์ ภั า ย ใ ต้
เคุร่�องหมายการคุ้าของบริษััทฯ ทั�งนี� คุวัามเสี�ยงดั์งกลิ�าวัอาจส�ง 
ผลิกระทบต�อผลิการด์ำาเนินงานแลิะฐานะการเงินของบรษัิัทฯ อย�าง
มีนัยสำาคัุญได้์ อย�างไรก็ดี์ บริษััทฯ ตระหนักถ้งคุวัามเสี�ยงนี�แลิะ 
ผลิกระทบต�อองค์ุกรทั� งทางด้์านภัาพลัิกษัณ์ของสินคุ้าแลิะ 
คุวัามป็ลิอด์ภััยของผ้้บริโภัคุ บริษััทฯ จ้งได้์จด์ทะเบียนเคุร่�องหมาย 
ทางการคุ้าแลิะมีทีมงานไป็สำารวัจตลิาด์ หาสินคุ้าลิอกเลีิยนแบบ 
เพ่�อรวับรวัมหลัิกฐานให้เพียงพอต�อการด์ำาเนินการทางกฎหมายกับ 
ผ้้ขายแลิะผ้้ผลิิตสินคุ้าลิอกเลีิยนแบบ นอกจากนี� บริษััทฯ ได้์มี 
การส่�อสารกับผ้้บรโิภัคุถ้งวิัธุกีารตรวัจสอบสินคุ้าลิอกเลีิยนแบบแลิะ

ยังมีนวััตกรรมที�สามารถตรวัจสอบคุวัามถ้กต้องของผลิิตภััณฑ์์ฯ คุ่อ
นวััตกรรมสติ�กเกอร์ป้็องกันสนิคุ้าลิอกเลีิยนแบบ (Anti – Counterfeit 
Sticker) ที�ผ้้บริโภัคุสามารถตรวัจสอบสินคุ้าของแท้ได้์อย�างรวัด์เร็วั 
แม�นยำา รวัมถ้งมีวิัดี์โอการสาธุิตแลิะให้คุวัามร้้ถ้งวิัธุีแยกสินคุ้า 
ลิอกเลีิยนแบบแก�ผ้้บริโภัคุผ�านช้�องทางต�างๆ เช้�น เว็ับไซึ่ต์ของ 
บริษััทฯ ส่�อโซึ่เช้ียลิมีเดี์ย แลิะตัวัแทนจำาหน�ายต�างๆ นอกจากนี�
บริษััทฯ ยังตั�งใจพัฒนาคุ่ณภัาพสินคุ้าของบริษััทฯ อย�างสมำาเสมอ 
เพ่�อสร้างคุวัามแตกต�างจากสินคุ้าลิอกเลีิยนแบบ เพ่�อให้ผ้้บริโภัคุ
มั�นใจในผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ แลิะป้็องกันคุวัามเสี�ยงจากอันตราย
ของสินคุ้าที�ไม�ได้์มาตรฐาน อีกทั�งบริษััทฯ แลิะบริษััทย�อยได้์มี 
การส่�อสารกับผ้้บริโภัคุให้ซึ่่�อผลิิตภััณฑ์์ในช้�องทางการจำาหน�ายที� 
น�าเช้่�อถ่อ เช้�น ร้านคุ้าตัวัแทนจำาหน�ายของบริษััทฯ ห้างสรรพสินคุ้า
แลิะร้านคุ้าช้ั�นนำาที�เป็็นคุ้�คุ้ากับบริษััทฯ เป็็นต้น นอกจากนี� บริษััทฯ
อาจมีคุวัามเสี�ยงจากการที�บ่คุคุลิภัายนอกนำาเคุร่�องหมายการคุ้า
หร่อช้่�อผลิิตภััณฑ์์ทั�งในปั็จจ่บันแลิะในอนาคุตของบริษััทฯ ไป็ใช้้ 
จด์ทะเบียนเพ่� อป็ระโยช้น์ในทางมิช้อบ แลิะอาจส�งผลิให้เกิด์ 
คุ วั า ม เ ข้ า ใ จ ผิ ด์ ส� ง ผ ลิ ก� อ ใ ห้ เ กิ ด์ ภั า พ ลัิ ก ษั ณ์ ใ น เ ชิ้ ง ลิ บ ต� อ
เคุร่� องหมายการคุ้าของบริษััทฯ แลิะบริษััทย�อย เพ่� อป้็องกัน
คุวัามเสี�ยงดั์งกลิ�าวั บริษััทจ้งให้คุวัามสำาคัุญกับการจด์ทะเบียน
เคุร่�องหมายการคุ้าของบริษััทฯ แลิะบริษััทย�อยทั�งในป็ระเทศแลิะ
ต�างป็ระเทศ รวัมถ้งการแต�งตั�งตัวัแทนจำาหน�ายที�มีคุวัามน�าเช้่�อถ่อ  
มีสัญญาทางกฎหมายที�มีคุวัามรัด์ก่มแลิะมีการทำางานร�วัมกับ 
ที�ป็ร้กษัากฎหมายที�มีคุวัามเช้ี�ยวัช้าญอย�างสมำาเสมอ

5. ค้วามเส่่�ยงดำ้านกระบวนการปีฏิิบัติงาน
 ด้์วัยบริษััทฯมีการป็รับกลิย่ทธุ์ ผลิิตภััณฑ์์ ร้ป็แบบการป็ฏิิบัติ
งาน ขยายช้�องทางการจัด์จำาหน�าย ป็รบัโคุรงสร้าง เพ่�อให้สอด์รับกับ 
การขยายตัวัแลิะป็รับเป็ลีิ�ยนให้ทันกับการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงของ
อ่ตสาหกรรม รวัมถ้งมีการหม่นเวีัยนของพนักงานที�ป็รับเป็ลีิ�ยน
ตำาแหน�ง โยกย้าย ลิาออก หร่อสรรหาใหม�เพ่�อรองรับการขยายงาน
ของบรษัิัทฯ ดั์งนั�นอาจจะทำาให้เกิด์ข้อผิด์พลิาด์ในกระบวันการป็ฏิิบติั
งานจากทั�งพนักงาน ระบบ หร่อขั�นตอนการป็ฏิิบัติงาน แต�อย�างไร 
ก็ตามบริษััทฯได้์มีการกำาหนด์ให้แต�ลิะหน�วัยงานได้์จัด์ทำา มาตรฐาน
การป็ฏิิบัติงาน (SOP) แลิะวิัธุีป็ฏิิบัติงาน (Work Instruction)  
การจัด์ทำาขั�นตอนการป็ฏิิบัติงาน (Process work flow) เพ่�อเป็็น
คุ้�ม่อในแต�หน�วัยงาน แลิะได้์มีหน�วัยงานตรวัจสอบภัายในของ 
บริษััทฯ ที�จะเข้าไป็ตรวัจสอบการทำางานของแต�ลิะหน�วัยงาน  
เพ่�อให้คุำาแนะนำา ป็รับป็ร่งกระบวันการทำางานให้มีคุวัามเหมาะสม 
ทันต�อการเป็ลีิ�ยนแป็ลิง มีมาตรฐาน แลิะเป็็นไป็ตามที�บริษััทฯ  
กำาหนด์ เพ่�อลิด์โอกาสที�จะเกิด์คุวัามเสี�ยงด้์านการป็ฏิิบัติงาน
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6. ค้วามเส่่�ยงดำ้านบุค้ลากร
 เน่�องด้์วัยธุ่รกิจของบริษััทฯ มีการขยายตัวัอย�างต�อเน่�อง แลิะ
บ่คุลิากรถ่อเป็็นกลิไกสำาคัุญที�จะขับเคุล่ิ� อนธุ่รกิจ รวัมถ้งได้์นำา
เทคุโนโลิยีแลิะระบบป็ฏิิบัติงานใหม�ๆ เข้ามาใช้้เพ่�อพัฒนาร้ป็แบบ
การทำางานแลิะผลิิตภััณฑ์์ให้มีคุ่ณภัาพส้งข้�นด้์วัย ดั์งนั�นบริษััทจะ 
ต้องมีแผนในการพัฒนาบ่คุลิากรแลิะสรรหาพนักงานใหม�ที� มี 
คุวัามร้้คุวัามสามารถเพ่�อขับเคุล่ิ�อนแลิะรองรับการขยายตัวัของ
ธุ่รกิจ ซ้ึ่�งหากบริษััทฯ  ไม�สามารถพัฒนาบ่คุลิากรแลิะสรรหาบ่คุลิากร 
ที�มีคุวัามร้้คุวัามเช้ี�ยวัช้าญทันกับการเติบโตขององค์ุกร ก็อาจจะ 
ส�งผลิกระทบต�อการขับเคุล่ิ�อนองค์ุกร 

 อย�างไรก็ตาม บริษััทฯได้์ตระหนักถ้งคุวัามสำาคัุญของทรัพยากร
บ่คุคุลิแลิะให้คุวัามสนใจแลิะม่�งมันที�จะแก้ไขป็ระเด็์นดั์งกลิ�าวั  
เพ่� อรักษัาพนักงานที� มีศักยภัาพให้อย้�กับบริษััท ส�งเสริมให้ม ี
การพัฒนาบ่คุคุลิกร ให้โอกาสพนักงานที�มีคุวัามสามารถได้์เติบโต 
ในสายงานที�ถนัด์ มีแผนการส่บทอด์ตำาแหน�งสำาหรับตำาแหน�ง 
ผ้้บริหารระดั์บส้งเพ่�อป้็องกันผลิกระทบจากการส้ญเสียตำาแหน�ง 
ผ้้บริหารระดั์บส้ง การด้์แลิเร่� องคุ�าตอบแทนแลิะสวััสดิ์การให้ 
เป็็นธุรรม ด้์แลิเอาใจใส�พนักงานท่กระดั์บช้ั�นเหม่อนคุรอบคุรัวั
เดี์ยวักัน มีการส่�อสารจากผ้้บริหารระดั์บส้งไป็ส้�พนักงานท่กระดั์บ
ช้ั�น เพ่�อให้เกิด์คุวัามเข้าใจแลิะเป็็นส�วันหน้�งขององค์ุกร

7. ค้วามเส่่�ยงดำ้านเที่ค้โนโลย่
 ปั็จจ่บันระบบสารสนเทศแลิะเทคุโนโลิยีเข้ามามีบทบาท 
ในการทำางานมากข้�น หากระบบสารสนเทศขัด์ข้องหร่อเกิด์ 
สถานการณ์ใด์ๆ ที�ทำาให้ข้อม้ลิส้ญหาย รั�วัไหลิ หร่อผลิกระทบ
ต�อระบบป็ฏิิบัติการจนเป็็นเหต่ในบริษััทฯไม�สามารถด์ำาเนินการ 
ต�อไป็ได้์ แลิะอาจจะนำามาซึ่้� งคุวัามเสียหายต�อช้่� อเสียงแลิะ 
คุวัามน�าเช่้�อของบริษััท จ้งทำาให้บริษััทฯให้คุวัามสำาคัุญกับการ
รักษัาคุวัามป็ลิอด์ภััยทางด้์านเทคุโนโลิยีสารสนเทศอย�างยิ�งยวัด์ ซึ่้�ง 
ภััยคุ่กคุามจากระบบสามารถเกิด์ข้�นได้์จากทั�งคุวัามผิด์พลิาด์ใน 
การทำางานของมน่ษัย์ (Human Error) แลิะการโจมตีทางไซึ่เบอร์ 
(Cyber Attack) รวัมถ้งคุวัามเสี�ยงจากการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงทางด้์าน
เทคุโนโลิยีที�เกิด์ข้�นอย�างรวัด์เร็วั ทำาให้บริษััทฯต้องมีการติด์ตาม
แลิะป็รับป็ร่งพัฒนาร้ป็แบบการในการด์ำาเนินงานให้สอด์คุล้ิอง แลิะ 
ทันต�อการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงของผ้้บริโภัคุ 

 บริษััทฯ ได้์ตระหนักถ้งคุวัามสำาคัุญถ้งคุวัามป็ลิอด์ภััยด้์าน
เทคุโนโลิยีสารสนเทศจ้งได้์มีการจัด์ทำานโยบายคุวัามป็ลิอด์ภััยด้์าน 
IT ตลิอด์จนพัฒนาแลิะป็รับป็ร่งระบบคุอมพิวัเตอร์ ทั�ง HARDWARE 
SOFTWARE แลิะระบบเคุร่อข�ายอย�างต�อเน่�อง มีการป็รับป็ร่งระบบ
คุวัามป็ลิอด์ภััยให้ทันสมัย เช้�น การติด์ตั�ง ไฟื้ร์วัอลิล์ิ ซึ่อฟื้ต์แวัร์
ป้็องกันไวัรัส การสำารองข้อม้ลิ การอน่ญาตการเข้าถ้งระบบที�สำาคัุญ 
แลิะการใช้้ PRIVATE LINK เพ่�อป้็องกันการรั�วัไหลิของข้อม้ลิ อีกทั�ง
บริษััทฯ ได้์พฒันาแผนคุวัามต�อเน่�องทางธุ่รกิจ (Business Continuity 
Plan - BCP) แลิะแผนก้้คุ่นระบบแลิะข้อม้ลิ (Disaster Recovery 
Plan - DRP) ให้เหมาะสมกับสภัาพแวัด์ล้ิอมแลิะระบบเทคุโนโลิย ี
ที�ใช้้ในปั็จจ่บัน นอกจากนี�บริษััทฯ ได้์วั�าจ้างบริษััท เคุพีเอ็มจี  
ภ้ัมิไช้ยสอบบัญช้ี จำากัด์ เป็็นผ้้สอบบัญช้ีของบริษััทฯ โด์ยมีขอบเขต 

การตรวัจสอบคุรอบคุลิม่ถ้งการป็ระเมินการคุวับคุ่มภัายในแลิะคุวัาม
ป็ลิอด์ภััยในด้์านเทคุโนโลิยีสารสนเทศ (ITGC)

8. ค้วามเส่่�ยงดำ้านการเงินและการลงทีุ่น
 8.1 สิ้ภาพัค้ลุ่�องแลุ่ะกิารจัดำเก็ิบหนี� : ด้์วัยลัิกษัณะการด์ำาเนิน
ธุ่รกิจของบรษัิัทฯ จำาหน�ายสนิคุ้าโด์ยมีการฝ่ากขายแลิะการใหเ้คุรดิ์ต
แก�ลิก้คุ้า ทำาให้ในการด์ำาเนินงานจ้งมีคุวัามเสี�ยงจากการด์ำาเนินการดั์ง
กลิ�าวั แลิะทำาให้ต้องมีการใช้้เงินลิงท่นหม่นเวีัยนในสินคุ้าแลิะลิ้กคุ้า 
แต�อย�างไรก็ตามบริษััทฯ ได้์มีขั�นตอนกระบวันการในการให้เคุรดิ์ต
แก�ลิก้คุ้าอย�างรดั์กม่ แลิะมีการทบทวันแลิะติด์ตามการจ�ายช้ำาระเงิน
ของลิก้คุ้าอย�างใกล้ิช้ดิ์ พรอ้มทั�งมีนโยบายการตั�งสำารองลิก้หนี�สงสยั
จะส้ญอย�างเข้มงวัด์ ทำาให้เช้่�อวั�าจะไม�เกิด์ผลิกระทบต�อสภัาพคุลิ�อง
แลิะผลิป็ระกอบการจากการจัด์เก็บหนี�อย�างมีนัยสำาคัุญ 

 8.2 กิารด้ำอยค้�าสิิ้นค้้าค้งค้ลัุ่ง : เน่� องจากผลิิตภััณฑ์์ของ 
บริษััทฯบางส�วันมีอาย่ของสินคุ้ากำาหนด์ บางส�วันเป็็นสินคุ้าตาม
กระแสคุวัามนิยม บางส�วันมีคุวัามเส่�อมสภัาพตามกาลิเวัลิา อีกทั�ง
บริษััทฯยังมีคุวัามจำาเป็็นที�จะต้องจัด์เก็บสินคุ้าคุงคุลัิงให้มีป็ริมาณ
เพียงพอสำาหรับท่กช้�องทางการจัด์จำาหน�าย ป็ระกอบการขายสินคุ้า
ของบริษััทฯกับคุ้�คุ้าบางรายเป็็นไป็ในลัิกษัณะการฝ่ากขาย ซ้ึ่�งเป็็น
ลัิกษัณะป็กติของอ่ตสาหกรรม ทำาให้บริษััทฯ ต้องรับคุวัามเสี�ยงของ
การด้์อยคุ�าสินคุ้าคุงคุลัิง อันเกิด์จากกระแสคุวัามนิยมของผ้้บริโภัคุ
ที�เป็ลีิ�ยนแป็ลิงไป็ หร่อภัาวัะเศรษัฐกิจที�อาจจะกระทบกับการบรโิภัคุ 
แลิะอาจจะต้องรบัร้คุ้�าใช้จ้�ายจากการด้์อยคุ�าสนิคุ้าคุงคุลัิง แต�อย�างไร
ก็ตามบริษััทฯ มีการกำาหนด์ให้วัางแผนทบทวันระยะเวัลิาการสั�งซึ่่�อ 
การจัด์เก็บแลิะกำาหนด์นโยบายในการจัด์การสินคุ้านโยบายสำารอง
สินคุ้า (Safety Stock) ให้เหมาะสมกับป็ระเภัทสินคุ้า รวัมถ้งการ
บริหารจัด์การสินคุ้าให้เหมาะสมกับช้�วังอาย่ของสินคุ้า (Shelf Life) 
แลิะสอด์คุล้ิองกับแผนการจัด์จำาหน�าย พร้อมทั�งกำาหนด์นโยบาย
ให้มีการตั�งสำารองการด้์อยคุ�าสินคุ้าคุงคุลัิง เพ่�อสะท้อนคุวัามเสี�ยง 
ดั์งกลิ�าวัในงบการเงินของบริษััทฯ เพ่� อให้เกิด์คุวัามมั�นใจวั�า 
การด้์อยคุ�าดั์งกลิ�าวัจะไม�ส�งผลิกระทบกับผลิป็ระกอบการอย�าง 
มีนัยสำาคัุญในอนาคุต

 8.3 อัตุราแลุ่กิเปลุ่ี�ยน : ด้์วัยบริษััทฯมีการขยายช้�องทาง 
การจัด์จำาหน�ายไป็ยังต�างป็ระเทศ ทำาให้มีรายได้์จากการส�งออก  
แลิะยังมีการนำาเข้าบรรจ่ภััณฑ์์แลิะสินคุ้าสำาเร็จร้ป็ป็ระเภัทอ่ป็กรณ์
เคุร่�องใช้้บางส�วัน อีกทั�งยังมีการลิงท่นในบริษััทย�อยต�างป็ระเทศ 
ดั์งนั�นจ้งอาจจะทำาให้ได้์รับผลิกระทบจากคุวัามผันผวันของการ
เป็ลีิ�ยนแป็ลิงของอัตราแลิกเป็ลีิ�ยน โด์ยอาจจะส�งผลิกระทบต�อ 
ผลิการด์ำาเนินงาน แลิะฐานะทางการเงินของบริษััทฯ 

 อย�างไรก็ตาม บริษััทฯมีการติด์ตามข�าวัสารอันอาจจะส�ง 
ผลิกระทบต�อคุ�าเงิน อาทิเช้�น นโยบายการเงินระหวั�างป็ระเทศ
ของป็ระเทศมหาอำานาจ แนวัโน้มอัตราด์อกเบี�ย นโยบายของ
ธุนาคุารกลิางแลิะมาตรการในการกระต่้นเศรษัฐกิจของป็ระเทศ
สหรัฐอเมริกา แลิะคุวัามเคุล่ิ�อนไหวัคุ�าเงินอย�างใกล้ิช้ิด์ พร้อมทั�งได้์
วัางแผนการป้็องกันคุวัามเสี�ยง โด์ยอาจจะทำาสัญญาซึ่่�อขายเงินตรา
ต�างป็ระเทศลิ�วังหน้า (Forward) เพ่�อป้็องกันผลิกระทบต�อกำาไรของ 
บรษัิัทฯ จากคุวัามผันผวันของอัตราแลิกเป็ลีิ�ยนตามคุวัามเหมาะสม
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 8.4 กิารลุ่งทุน : ด้์วัยบริษััทฯมีสภัาพคุลิ�องส�วันเกินจาก 
การจัด์เงิน แลิะจากการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ ดั์งนั�นตั�งแต� 
ปี็ 2563 ซึ่้�งเกิด์การแพร�ระบาด์ของโคุวิัด์-19 บริษััทฯ จ้งมีการลิงท่น
ในสินทรัพย์ทางการเงิน เพ่�อเป็็นรายได้์เพิ�มเติมช้ด์เช้ยรายได้์จาก 
การด์ำาเนินการป็กติที�ลิด์ลิงจากผลิกระทบของโรคุระบาด์ โด์ยใน 
ปี็ 2563, 2564 แลิะ 2565 บริษััทฯมีกำาไรจากการจำาหน�าย 
ทรัพย์สินแลิะหนี�สินทางการเงินจำานวัน 99.66 ล้ิานบาท 279.28 
ล้ิานบาท แลิะ113.71 ล้ิานบาทตามลิำาดั์บ แต�อย�างไรก็ตามบริษััทฯ
รับทราบแลิะตระหนักถ้งคุวัามเสี�ยงดั์งกลิ�าวั ได้์มีการป็รับเป็ลีิ�ยน
นโยบายการลิงท่นแลิะลิด์คุวัามเสี�ยง โด์ยในงบการเงินสิ�นส่ด์ 
วัันที� 31 ธุันวัาคุม ปี็ 2563, 2564 แลิะ 2565 บริษััทฯมีสินทรัพย์
ทางการเงินอ่�น จำานวัน 2,830.00 ล้ิานบาท 2,296.34 ล้ิานบาท 
671.61 ล้ิานบาท แลิะได้์มีการติด์ตามปั็จจัยต�างๆ ที�เกี�ยวัข้องกับ
การลิงท่น เพ่�อให้สามารถป็รับเป็ลีิ�ยนนโยบายการลิงท่นได้์ทันต�อ
เหต่การณ์ มีที�ป็ร้กษัาซึ่้�งเป็็นเช้ี�ยวัช้าญการลิงท่นช้�วัยให้คุำาป็ร้กษัา
แนะนำา พร้อมทั�งมีการบันท้กบัญช้ีตามมาตรฐานการบัญช้ี ฉุบับที� 
13  TFRS 13 การวััด์ม้ลิคุ�าย่ติธุรรม ถ้กต้องตามมาตรฐานการบัญช้ี 
เพ่�อรับร้้กำาไรขาด์ท่นแต�ลิะไตรมาส ซ้ึ่�งจะช้�วัยลิด์คุวัามเสี�ยงจาก 
คุวัามผันผวันดั์งกลิ�าวัได้์

9. ค้วามเส่่�ยงดำ้านกฎระเบ่ยบและกฎหมาย
 9.1 กิารเปลุ่ี�ยนแปลุ่งของกิฎระเบียบที�เกิี�ยวีข้องกัิบธุุรกิิจ: 
เน่�องจากการด์ำาเนินธุ่รกิจของบริษััทฯ ต้องอย้�ภัายใต้การกำากับด์้แลิ 
ตามหลัิกเกณฑ์์ กฎหมายแลิะระเบียบของหน�วัยงานที�เกี�ยวัข้องต�างๆ 
จำานวันมาก ทั�งหน�วัยงานราช้การที�มีหน้าที�กำากับด์้แลิแลิะหน�วัย
งานที�ออกใบอน่ญาตต�างๆ ที�จำาเป็็นกับการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ  
รวัมถ้งการจัด์ทำานิติกรรมสัญญาต�างๆ ซึ่้� งอาจจะก�อให้เกิด์ 
คุวัามเสี� ยงแลิะผลิกระทบกับการด์ำา เ นินการของบริษััทได้์ 
อันเน่�องมาจากคุวัามไม�ช้ัด์เจน การเป็ลีิ�ยนแป็ลิงของกฎระเบียบ 
ที�มีอย�างต�อเน่�อง การไม�ป็ฏิิบัติตาม หร่อเหต่ส่ด์วิัสัย ซึ่้�งอาจจะทำาให้
การด์ำาเนินงานหย่ด์ช้ะงัก เกิด์คุ�าใช้จ้�าย หร่ออาจจะส�งผลิต�อช้่�อเสียง
ของบริษััท 

 ทำาให้บริษััทฯ มีคุวัามระมัด์ระวัังอย�างยิ�งเพ่�อลิด์คุวัามเสี�ยง
จากเหต่ปั็จจัยดั์งกลิ�าวั โด์ยให้หน�วัยงานที�เกี�ยวัข้องท่กฝ่่ายติด์ตาม 
การเป็ลีิ�ยนแป็ลิงระเบียบ ข้อกำาหนด์ แลิะกฎหมายของภัาคุรัฐ
อย�างใกล้ิช้ิด์ แลิะมีฝ่่ายกฎหมายภัายในบริษััทฯ คุอยให้คุำาป็ร้กษัา 
ตรวัจสอบคุวัามถ้กต้อง ติด์ตามให้เกิด์การป็ฏิิบัติตามข้อกำาหนด์  
ตรวัจสอบแลิะพิจารณาให้คุวัามเห็นในร�างนิติกรรมสัญญาต�างๆ  
รวัมถ้งจัด์จ้างที�ป็ร้กษัากฎหมายภัายนอกเพ่� อด์ำาเนินการตาม 
คุวัามจำาเป็็น เพ่�อให้มั�นใจวั�าบริษััทฯ จะสามารถลิด์คุวัามเสี�ยงแลิะ
ผลิกระทบดั์งกลิ�าวัได้์ แลิะที�ผ�านไม�ได้์เกิด์เหต่การณจ์ากการที�บรษัิัทฯ
ได้์รับผลิกระทบจากคุวัามเสี�ยงด้์านดั์งกลิ�าวัอย�างมีนัยสำาคัุญ

 9.2  ค้วีามุเสิ้ี�ยงด้ำานกิารปฏิิบัติุตุามุกิฎหมุายคุ้้มุค้รองข้อมุูลุ่
สิ้�วีนบุค้ค้ลุ่ (PERSONAL DATAPROTECTION ACT - PDPA):  
เน่� องจากปั็จจ่บันมีการลิ�วังลิะเมิด์คุวัามเป็็นส�วันตัวัของข้อม้ลิ 
ส�วันบ่คุคุลิมาก ซ้ึ่�งสร้างคุวัามเด่์อด์ร้อนหร่อเสียหายให้กับเจ้าของ 
ข้อม้ลิ ป็ระกอบกับคุวัามก้าวัหน้าของเทคุโนโลิยีทำาให้การเก็บ 

รวับรวัม ใช้้หร่อเปิ็ด์เผยข้อม้ลิทำาได้์ง�ายแลิะรวัด์เร็วั ป็ระเทศไทย 
จ้งป็ระกาศ พระราช้บัญญัติคุ่้มคุรองข้อม้ลิส�วันบ่คุคุลิ พ.ศ. 2562 
ซึ่้�งมีผลิบังคัุบใช้้แล้ิวั บริษััทฯ จ้งกำาหนด์นโยบายให้มีการกำากับ
ด์้แลิการบริหารจัด์การเพ่�อคุ่้มคุรองข้อม้ลิส�วันบ่คุคุลิของผ้้ถ่อห้่น 
ลิ้กคุ้า พนักงาน แลิะผ้้มีส�วันได้์ส�วันเสียของบริษััทฯ ที�สอด์คุล้ิองกับ
กฎหมายคุ่ม้คุรองขอ้ม้ลิส�วันบ่คุคุลิ (PERSONAL DATAPROTECTION 
ACT - PDPA) โด์ยให้มีผลิบังคัุบใช้้กับผ้้บริหาร พนักงาน แลิะบ่คุคุลิ
ภัายนอกผ้้มาป็ฏิิบัติงานให้กับบริษััทฯ แลิะให้ผ้้บริหารท่กหน�วัยงาน
มีหน้าที�รับผิด์ช้อบในการสนับสน่น โด์ยได้์มีการป็ระกาศนโยบาย 
ดั์งกลิ�าวัไว้ัในเว็ับไซึ่ต์บริษััทฯ พร้อมทั�งผลัิกดั์นแลิะตรวัจสอบการ
ด์ำาเนินงานให้เป็็นไป็ตามนโยบาย แลิะกฎหมายคุ่้มคุรองข้อม้ลิ 
ส�วันบ่คุคุลิอย�างเคุร�งคุรัด์ เพ่�อลิด์ผลิกระทบแลิะคุวัามเสี�ยงดั์งกลิ�าวั 
พร้อมทั�งได้์มีการแต�งตั�งคุ่ณน่ช้ษัารินท์ แสงศรี เป็็นเจ้าหน้าที�
คุ่้มคุรองข้อม้ลิส�วันบ่คุคุลิ (DPO) ของบริษััทฯ แลิะบริษััทย�อย  
ตามมาตรา 41 พระราช้บัญญัติคุ้่มคุรองข้อม้ลิส�วันบ่คุคุลิ โด์ยมี 
หน้าที�ตามมาตรา 42 พระราช้บัญญัติคุ่้มคุรองข้อม้ลิส�วันบ่คุคุลิ 
พรอ้มทั�งได้์มีการป็ระกาศผ�านเว็ับไซึ่ต์บรษัิัทฯ แลิะแจ้งต�อสำานักงาน 
คุณะกรรมการคุ่้มคุรองข้อม้ลิส�วันบ่คุคุลิ

ค่วิามเส่ั�ยงต่อกิารลงทัุน์ข้องผู้ถืือหลักิทัรัพัย์
1. ค้วามเส่่�ยงจากการม่ผู้ถื่อหุ้นรายใหญ่ที่่�ถื่อหุ้น
มากกว่าร้อยละ 25
 ผ้้ถ่อห้่นรายใหญ�ที�มีสัด์ส�วันการถ่อห้่นมากกวั�า ร้อยลิะ 25.00  
คุ่อคุรอบคุรัวัพรพัฒนารักษ์ั ซึ่้�งถ่อรวัมกันในบริษััทฯ ร้อยลิะ 68.26 
ของท่นช้ำาระแล้ิวัของบริษััทฯ ทำาให้กลิ่�มพรพัฒนารักษ์ั สามารถ
คุวับคุ่มมติที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นได้์เก่อบทั�งหมด์ไม�วั�าจะเป็็นเร่� อง 
การแต�งตั�งกรรมการหร่อการขอมติในเร่� องอ่�นๆ ที�ต้องใช้้เสียง 
ส�วันใหญ�ของที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น   ยกเว้ันเร่�องที�กฎหมายหรอ่ข้อบังคัุบ
ของบริษััทฯ กำาหนด์ให้ต้องได้์รับเสียง 3 ใน 4 ของที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น  
ซึ่้�งจะส�งผลิกระทบต�อการออกเสียงในมติพิเศษัที�กฎหมายหร่อ 
ข้อบังคัุบของบริษััทฯ กำาหนด์ให้ต้องได้์รับคุะแนนเสียงไม�น้อยกวั�า  
3 ใน 4 ของ ที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น เช้�น การแก้ไขข้อบังคัุบของบริษััทฯ  
การเพิ�มท่น แลิะการลิด์ท่น เป็็นต้น ดั์งนั�น ผ้้ถ่อห้่นรายอ่�นของ 
บรษัิัทฯ จ้งอาจมีคุวัามเสี�ยงจากการไม�สามารถรวับรวัมคุะแนนเสียง 
ที�เพียงพอเพ่�อให้ผ�านมติพิเศษัได้์หากผ้้ถ่อห้่นรายใหญ�ไม�เห็นด้์วัย 
นอกจากนี� รายย�อยอ่�นจะมีคุวัามเสี�ยงจากการที�การคุวับคุ่มคุะแนน
เสียงแบบเบ็ด์เสร็จในการป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นที�ใช้้มติเสียงข้างมาก  
จะข้�นอย้�กับการตัด์สินใจของผ้้ถ่อห้่นรายใหญ�เท�านั�น

 อย�างไรก็ตาม เพ่�อให้การด์ำาเนินธุ่รกิจของบริษััทฯ เป็็นไป็อย�าง
โป็ร�งใส แลิะมีการถ�วังด์่ลิอำานาจในการบริหารงาน ของบริษััทฯ 
บริษััทฯ จ้งได้์จัด์โคุรงสร้างการกำากับด์้แลิกิจการซ้ึ่�งป็ระกอบด้์วัย
คุณะกรรมการบรษัิัท คุณะกรรมการบรหิาร คุณะกรรมการตรวัจสอบ  
ซึ่้� งป็ระกอบไป็ด้์วัยบ่คุลิากรที� มีคุวัามร้้คุวัามสามารถ แลิะมี
การกำาหนด์ขอบเขตการด์ำาเนินงาน แลิะการมอบอำานาจให้แก�
กรรมการแลิะผ้้บริหารอย�างช้ัด์เจน อีกทั�ง คุณะกรรมการตรวัจสอบ  
ซึ่้�งป็ระกอบไป็ด้์วัย กรรมการตรวัจสอบที�เป็็นกรรมการอิสระ 
จำานวัน 3 ท�าน เป็็นผ้้ที� มีคุวัามร้้คุวัามสามารถ นอกจากนี� 
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บรษัิัทฯ ยงัได้์วั�าจ้าง บรษัิัทตรวัจสอบภัายใน เพ่�อด์ำาเนนิการตรวัจสอบระบบการคุวับคุม่ภัายในของบรษัิัทฯ แลิะรายงานตรงต�อคุณะกรรมการ
ตรวัจสอบ ทำาให้สามารถสอบทานการทำางานของบริษััทฯ ให้มีคุวัามโป็ร�งใสได้์ดี์ยิ�งข้�น

ค่วิามเส่ั�ยงต่อกิารลงทัุน์ใน์หลักิทัรัพัย์ต่างปีระเทัศ
 เน่�องจากบริษััทฯเป็็นนิติบ่คุคุลิที�จด์ทะเบียนในป็ระเทศไทย แลิะไม�มีการออกแลิะจำาหน�ายหลัิกทรัพย์ในต�างป็ระเทศ บริษััทฯ จ้งไม�มี 
คุวัามเสี�ยงดั์งกลิ�าวั

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 48
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รายงาน์ค่วิามยั�งยืน์

กลยุที่ธุ์องค้์กรสู่่ค้วามยั�งย่น
 ด้์วัยป็ระสบการณ์แลิะคุวัามเช้ี�ยวัช้าญในการด์ำาเนินธุ่รกิจ
ด้์านผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิแลิะบำาร่งผิวักวั�า  13 ปี็ บริษััท ด์้ เด์ย์ ด์รีม 
จำากัด์ (มหาช้น) ด์ำาเนินการอย�างส่ด์คุวัามสามารถในการสนับสน่น
ป็ระช้าช้นแลิะช่้มช้นสงัคุมที�บริษััทฯ ได้์เข้าไป็ป็ระกอบธุ่รกิจ บริษััทฯ 
มีคุวัามม่�งมั�นในการป็ฏิิบัติตามกฎหมาย แลิะคุำาน้งถ้งป็ระเด็์นด้์าน 
สิ�งแวัด์ล้ิอมแลิะสังคุมในท่กกิจกรรมภัายใต้การด์ำาเนินงานของ 
บริษััทฯ ผ�านกลิไกการกำากับด์้แลิกิจการ 

 เพ่�อการเติบโตอย�างรวัด์เร็วัคุวับคุ้�ไป็กับคุวัามรับผิด์ช้อบต�อ
สงัคุม บริษััทฯ ให้คุวัามสำาคัุญอย�างยิ�งกับทก่ผลิิตภััณฑ์์ที�ส�งมอบให้แก� 
ผ้้บรโิภัคุ เพ่�อให้มั�นใจวั�าผ้้บรโิภัคุทก่กลิ่�มสามารถเข้าถ้งผลิิตภััณฑ์์ที�มี
คุณ่ภัาพสง้สด่์ โด์ยไม�คุำาน้งถ้งอาย่ เช้่�อช้าติ แลิะเพศ บริษััทฯ ได้์แสด์ง
เจตนารมณ์ในการด์ำาเนินธุ่รกิจอย�างยั�งย่น เช้�นเดี์ยวักับเจตนารมณ์ 
ที�จะสร้างผิวัที�มีส่ขภัาพดี์ให้ท่กคุนได้์สวัยในแบบของตนเอง ใน 
ขณะเดี์ยวักัน บริษััทฯ ก็ตระหนักถ้งคุวัามรับผิด์ช้อบในการสร้าง 
ผลิกระทบเช้ิงบวักแก�สังคุมมากยิ�งข้�น ดั์งนั�นการสร้างคุ่ณคุ�าแก�กลิ่�ม 
ผ้้มีส�วันได้์ส�วันเสีย จ้งอย้�ในลิำาดั์บคุวัามสำาคัุญอันดั์บต้นๆ ของ 

บริษััทฯ โด์ยมีวิัสัยทัศน์ ที�จะเป็็นบริษััทช้ั�นนำาที�ม่�งด์ำาเนินธุ่รกิจ 
ด้์านส่ขภัาพ คุวัามงามส่ขภัาวัะแลิะคุ่ณภัาพช้ีวิัตที�ดี์ สอด์คุล้ิอง 
กับร้ป็แบบการด์ำาเนินช้วิีัต โด์ยมีโคุรงข�ายคุรอบคุลิม่ทั�วัเอเช้ยี ตะวััน
ออกเฉุียงใต้

 สิทธุิมน่ษัยช้นทั�วัโลิกเป็็นป็ระเด็์นที�มีอิทธุิพลิต�อท่กภัาคุธุ่รกิจ
รวัมไป็ถ้งเป้็าหมายในระดั์บสากลิ เช้�น เป้็าหมายการพัฒนาอย�าง
ยั�งย่นของสหป็ระช้าช้าติ บริษััทฯ ได้์กำาหนด์พันธุกิจข้�นมา เพ่�อ
พจิารณาคุวัามสำาคัุญของพนักงานทั�งหมด์ที�อย้�ภัายใต้การด์ำาเนินงาน
ของบริษััทฯ โด์ยมีมาตรการคุวัามป็ลิอด์ภััยที�เหมาะสม แลิะส�งเสริม
การด์ำาเนนิงานอย�างเป็็นธุรรมทั�วัทั�งองค์ุกร คุวับคุ้�ไป็กับการป็รบัป็ร่ง
คุ่ณภัาพชี้วิัตของป็ระช้าช้น นอกจากนี� การสร้างคุวัามแข็งแกร�ง 
ในกลิไกการกำากับด์้แลิยังเป็็นก่ญแจสำาคัุญในการด์ำาเนินธุ่รกิจ 
อย�างโป็ร�งใสอีกด้์วัย บริษััทฯ จ้งได้์พัฒนานโยบายการกำากับด์้แลิ
กิจการ แลิะหลัิกจรรยาบรรณในการป้็องกันพฤติกรรมที�ไม�เหมาะสม
หร่อการกระทำาในทางที�ไม�ถ้กต้อง ให้เกิด์การบ้รณาการใช้้หลัิก ESG 
(สิ�งแวัด์ล้ิอม สังคุม แลิะการกำากับด์้แลิ) ภัายในองค์ุกร
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 ในการส�งเสริมคุวัามรับผิด์ช้อบแลิะคุวัามโป็ร�งใสทั�วัองค์ุกร 
พร้อมด้์วัยการเติบโตอย�างยั�งย่น บริษััทฯ ได้์นำาหลัิกป็ฏิิบัติใน 
การติด์ตามแลิะตรวัจสอบผลิการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ ด้์าน ESG 
มาใช้้ โด์ยตรวัจสอบการป็ฏิิบัติตามนโยบาย ซ้ึ่�งป็ระกอบไป็ด้์วัย
นโยบายด้์านสิ�งแวัด์ล้ิอม นโยบายด้์านคุวัามรับผิด์ช้อบต�อสังคุม  
แลิะนโยบายการแจ้งเบาะแสแลิะข้อร้องเรียน

 ด้์วัยคุวัามตั�งใจที�จะอน่รักษ์ัสิ�งแวัด์ล้ิอมคุวับคุ้�ไป็กับการเติบโต 
อย�างต�อเน่�อง (เช้�น การพัฒนาบรรจ่ภััณฑ์์แลิะส�วันผสมที�เป็็นมิตร 
ต�อสิ�งแวัด์ล้ิอม) บริษััทฯ ให้คุวัามสำาคัุญอย�างยิ�งในการด์ำาเนินธุ่รกิจ 
ด้์วัยคุวัามรับผิด์ช้อบต�อสิ�งแวัด์ล้ิอมแลิะสังคุมตามนโยบายด้์าน
สิ�งแวัด์ล้ิอมของบริษััทฯ ด้์วัยคุวัามม่�งมั�นที�จะลิด์ผลิกระทบเช้ิงลิบ
ต�อช่้มช้นแลิะสิ�งแวัด์ล้ิอม ซ้ึ่�งเกิด์จากกิจกรรมของบริษััทฯ ตั�งแต�
กระบวันการผลิิตไป็จนถ้งการส�งมอบสินคุ้า ให้สอด์คุล้ิองกับ
วััตถ่ป็ระสงค์ุของบริษััทฯ ในการขับเคุล่ิ�อนส้�คุวัามยั�งย่นยิ�งข้�น

 พร้อมกันนี�  ทางบริษััทฯ ได้์ตระหนักถ้งบทบาทสำาคัุญใน 
การเป็็นส�วันหน้�งของภัาคุธุ่รกิจที�จะช้�วัยสร้างคุ่ณคุ�า ไม�เพียงแต�
กับกลิ่�มผ้้มีส�วันได้์ส�วันเสีย แต�ยังคุรอบคุลิ่มไป็ถ้งช่้มช้นสังคุม 
อีกด้์วัย เพ่�อแสด์งคุวัามรอบคุอบในการกำากับด์แ้ลิกิจการที�ดี์ บรษัิัทฯ 
สนับสน่นเสรีภัาพแลิะการแข�งขันอย�างเป็็นธุรรมในกลิไกตลิาด์ผ�าน
นโยบายด้์านคุวัามรับผิด์ช้อบต�อสังคุม ที�คุรอบคุลิ่มหลัิกป็ฏิิบัติด้์าน

คุวัามรับผิด์ช้อบต�อสังคุม จรยิธุรรม การป็กป้็องทรัพยสิ์นทางป็ญัญา 
การขัด์ผลิป็ระโยช้น์ แลิะป็ระเด็์นด้์านการต�อต้านการท่จริตอ่�นๆ 

 ยิ�งไป็กวั�านั�น บริษััทฯ ได้์ก�อตั�งระบบการแจ้งเบาะแสการกระทำา
ผิด์ รวัมไป็ถ้งช้�องทางการรับข้อร้องเรียน แนวัทางการจัด์การแลิะ 
บทลิงโทษั ซ้ึ่�งเป็็นไป็ตามนโยบายการแจ้งเบาะแสแลิะข้อร้องเรียน 
โด์ยบริษััทฯ ได้์เปิ็ด์ช้�องทางการรับข้อร้องเรียนผ�านกลิ�องรับ 
ขอ้เสนอแนะแลิะขอ้รอ้งเรยีน หรอ่สามารถรายงานไป็ยงัเว็ับไซึ่ต์ของ 
บริษััทฯ แลิะทางอีเมลิโด์ยตรงของผ้้รับผิด์ช้อบ บริษััทฯ ได้์แต�งตั�ง 
ฝ่่ายตรวัจสอบภัายใน ฝ่่ายทรัพยากรบ่คุคุลิ แลิะเลิขาน่การ 
คุณะกรรมการตรวัจสอบในการติด์ตามการกระทำาที�ไม�ได้์รับ 
การยินยอมแลิะการแบ�งแยกที�อาจนำาไป็ส้�การหมิ�นป็ระมาทแลิะ 
การคุ่กคุามในสถานที�ทำางาน ซึ่้�งก�อให้เกิด์ผลิกระทบทางลิบต�อ
องค์ุกร ผ้้มีส�วันได้์ส�วันเสีย แลิะช่้มช้นสังคุม

 หลัิงจากมีป็รับเป็ล่ิ� ยนช่้� อ บทบาท แลิะขอบเขตงานของ 
คุณะกรรมการคุวัามเสี�ยง เป็็นคุณะกรรมคุวัามยั�งยน่แลิะการบรหิาร
คุวัามเสี�ยง ในปี็ 2564 แลิะเพ่�อให้มั�นใจวั�าบริษััทจะมีแนวัทางที�ดี์
ในการป็ฏิิบัติงานด้์านคุวัามยั�งย่น ในปี็ 2565 คุณะกรรมการบริษััท  
ด์้ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น) ได้์มีการป็ระกาศใช้้นโยบายคุวัามยั�งย่น 
โด์ยม่�งมั�นที�จะด์ำาเนินธุ่รกิจตามวิัสยัทัศน์ พร้อมทั�งให้คุวัามสำาคัุญกับ
การพฒันาแลิะการเติบโตอย�างยั�งยน่ ด้์วัยการผลัิกดั์นแลิะบ้รณาการ
คุวัามยั�งย่นให้เป็็นส�วันหน้�งของการป็ฏิิบัติงานในองค์ุกร คุรอบคุลิ่ม
หัวัข้อด้์านเศรษัฐกิจ สิ�งแวัด์ล้ิอม สังคุม แลิะธุรรมาภิับาลิ เพ่�อ 
เสริมสร้างคุวัามเช่้�อมั�นให้กับผ้้มีส�วันได้์เสียท่กภัาคุส�วัน ย้ด์มั�น 
การบรหิารงานอย�างโป็ร�งใส มีการพฒันาด้์านคุณ่ภัาพแลิะนวััตกรรม 
ด้์วัยคุวัามรับผิด์ช้อบต�อสังคุมแลิะสิ�งแวัด์ล้ิอม อีกทั�งทางบริษััทฯ  
ได้์มีการกำาหนด์กลิย่ทธุ์การด์ำาเนินการ ด้์านป็ระกอบธุ่รกิจผลิิต  
ด้์านการวิัจัยแลิะพัฒนา ด้์านการตลิาด์ แลิะด้์านการจัด์จำาหน�าย
สนิคุ้าอ่ป็โภัคุบริโภัคุ ซ้ึ่�งทก่บริษััทภัายใต้กล่ิ�มบริษััทฯ ต้องนำาไป็ป็ฏิิบติั 
เพ่�อให้มั�นใจวั�ากิจกรรมแลิะการด์ำาเนินงานทั�งหมด์ของบริษััทฯ  
อย้�ภัายใต้มาตรฐานด้์าน ESG ภัายใต้การสร้างคุวัามตระหนัก 
ด้์านคุวัามยั�งย่น โด์ยย้ด์หลัิกผ้้บริโภัคุเป็็นศ้นย์กลิางตามเป้็าหมาย  
“ทำาท่กวัันให้เป็็นดั์�งฝั่นของคุ่ณ”

วิิสััยทััศน์์ :  บัริษััทัชั�น์น์ำาทั่�มุ่งดำาเน์ิน์ธุรกิิจด้าน์สุัข้ภัาพั ค่วิามงามสุัข้ภัาวิะและคุ่ณภัาพัช่วิิตทั่�ด่ 
สอดคล้องกับรูปแบบก�รดำ�เนินชีวิต โดยมีโครงข่�ยครอบคลุมทั่วเอเชีย ตะวันออกเฉียงใต้

พันธุกิจ
ม่�งมั�นที�จะเป็็นผ้้นำาในการส�งมอบป็ระสบการณ ์
อันยอด์เยี�ยมด้์านส่ขภัาวัะแลิะคุ่ณภัาพช้ีวิัตที�ดี์ 
สอด์คุล้ิองกับร้ป็แบบการด์ำาเนินช้ีวิัต

ม่�งมั�นที�จะสร้างการรับร้้แลิะการยอมรับไป็ทั�วัโลิก

เป้ีาหมาย

เพิ�มผลิิตภััณฑ์์ใหม�ๆ รวัมถ้งขยายช้�องทางจัด์หน�ายแลิะ
ทำาการตลิาด์ทั�งในป็ระเทศแลิะต�างป็ระเทศ เพ่�อให้ 
กลิ่�มลิ้กคุ้าเป้็าหมายสามารถเข้าถ้งผลิิตภััณฑ์์ได้์ง�าย  
แลิะสามารถจด์จำาเคุร่�องหมายการคุ้าของบริษััทฯ  
ได้์เป็็นอย�างดี์

พัฒนาระบบภัายในองค์ุกรอย�างต�อเน่�อง  
เพ่�อเพิ�มป็ระสิทธุภิัาพแลิะคุวัามรวัด์เร็วัในการทำางาน  
อีกทั�ง ยังรักษัาคุวัามสัมพันธุอั์นดี์ต�อคุ้�คุ้า 
ในการช้�วัยเหล่ิอพัฒนาสังคุมแลิะรับผิด์ช้อบต�อสิ�งแวัด์ล้ิอม  
เพ่�อคุวัามยั�งย่นในระยะยาวั

กิระตุ่อรอ่รน้
การเติบโตอย�างแข็งแรง 
ในสภัาวัะที�มีการป็รับตัวั 

ตลิอด์เวัลิา

สิ้รา้งค้วีามุแตุกิตุ�าง
คุวัามม่�งมั�นในการพัฒนา 

อย�างต�อเน่�อง เพ่�อ 
คุวัามยั�งย่นแลิะมั�นคุง

พััฒนา
สร้างสรรค์ุนวััตกรรม 

ที�แป็ลิกใหม�
ไม�เหม่อนใคุร
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ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

กิารปีระเมิน์ปีระเด็น์ทั่�ม่น์ัยสัำาค่ัญด้าน์ค่วิามยั�งยืน์
 เน่�องจากคุวัามกังวัลิที�เพิ�มข้�นในกลิ่�มผ้้มีส�วันได้์ส�วันเสยีของบรษัิัทฯ เกี�ยวักับม่มมองด้์านคุวัามยั�งยน่ จ้งเป็็นสิ�งสำาคัุญสำาหรบับรษัิัทฯ ที�ต้อง
ทำาคุวัามเข้าใจในป็ระเด็์นที�เกี�ยวัข้อง ที�สามารถสะท้อนผลิกระทบขององค์ุกรในมิติด้์านสิ�งแวัด์ล้ิอม สังคุม แลิะเศรษัฐกิจ แลิะสามารถจำากัด์
ขอบเขตของป็ระเด็์นที�สำาคัุญต�อธุ่รกิจได้์อย�างแท้จริง

 บริษััทฯ ได้์ป็ระเมินป็ระเด็์นที�มีนัยสำาคัุญด้์านคุวัามยั�งย่น ผ�านการป็ระเมิน 4 ขั�นตอน ที�แสด์งในตารางด้์านลิ�าง ขั�นตอนเหลิ�านี�ถ้กป็รับมา
จากมาตรฐานการจัด์ทำารายงานคุวัามยั�งย่น Global Reporting Initiatives standards หร่อ GRI

1. การระบ่ป็ระเด็์น รวับรวัมแลิะเล่ิอกเฉุพาะหัวัข้อด้์านคุวัามยั�งย่น ที�สัมพันธุกั์บบริบทของธุ่รกิจ  
โด์ยนำาไป็เป็รียบเทียบกับกระแสคุวัามยั�งย่นทั�วัโลิก มาตรฐานคุวัามยั�งย่นระดั์บช้าติ
แลิะสากลิ แลิะป็ระเด็์นที�มีนัยสำาคัุญของบริษััทในกลิ่�มอ่ตสาหกรรมเดี์ยวักัน  
รวัมไป็ถ้งคุวัามเห็นของผ้้มีส�วันได้์ส�วันเสีย

2. การจัด์ลิำาดั์บคุวัามสำาคัุญ พิจารณาหัวัข้อที�เกี�ยวัข้องในแง�ม่มของโอกาสแลิะผลิกระทบที�มีต�อธุ่รกิจแลิะ 
ผ้้มีส�วันได้์ส�วันเสีย เพ่�อจัด์ลิำาดั์บคุวัามสำาคัุญของหัวัข้อที�บริษััทฯ ต้องการให้ 
คุวัามใส�ใจมากข้�น

3. การทวันสอบผลิการป็ระเมิน ทวันสอบคุวัามถ้กต้องของป็ระเด็์นที�มีนัยสำาคัุญให้มั�นใจวั�าจะสะท้อนคุวัามคุาด์หวััง
ของผ้้มีส�วันได้์ส�วันเสียแลิะคุวัามกังวัลิของบริษััทฯ ได้์อย�างแท้จริง แลิะสามารถ 
นำาไป็ส้�การตอบสนองตามคุวัามต้องการของผ้้มีส�วันได้์ส�วันเสียได้์

4. การทบทวันผลิการป็ระเมิน เป็็นสิ�งสำาคัุญสำาหรับบริษััทฯ ที�จะต้องมีการทบทวันตารางวิัเคุราะห์คุวัามสำาคัุญ
ป็ระจำาปี็ เพ่�อที�จะป็รับข้อม้ลิให้ทันสมัยต�อสถานการณ์ปั็จจ่บันแลิะกระแสด้์าน 
คุวัามยั�งย่น ที�อาจมีการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงท่กๆ ปี็ รวัมทั�งเพ่�อป็ระเมินคุวัามคุาด์หวััง 
ของผ้้มีส�วันได้์ส�วันเสียอีกคุรั�ง

 ตารางวิเค้ราะห์ค้วามส่ำาค้ัญ

ค้วีามุสิ้ำาคั้ญของผลุ่กิระทบทางเศรษัฐกิิจ สิ้ิ�งแวีดำลุ้่อมุ แลุ่ะสิ้ังค้มุ
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กิารบัริหารจัดกิารผลกิระทับัต่อผู้ม่ส่ัวิน์ได้ส่ัวิน์เส่ัยใน์ห่วิงโซ่่คุ่ณค่่า
ห่วงโซ่คุ้ณค้่า

กิจกรรมหลัก

 • การจัด์หาแลิะการจัด์ซึ่่�อ: การคัุด์เล่ิอกคุ้�คุ้า การเก็บรักษัาวััตถ่ดิ์บ

 • กระบวันการผลิิต: การผลิิตสินคุ้า

 • ระบบโลิจิสติกส์แลิะกระจายสินคุ้า: การส�งสินคุ้า

 • การตลิาด์แลิะการขาย: การตลิาด์ออนไลิน์ การโฆษัณา การจัด์โป็รโมช้ั�นสินคุ้า 

 • งานบริหารหลัิงการขาย: การเรียกคุ่นสินคุ้า

กิจกรรมส่นับส่นุน
 ท่กกิจกรรมที�สนับสน่นการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ เช้�น การคุ้นคุว้ัาแลิะวิัจัย การสรรหาบ่คุคุลิที�มีคุวัามสามารถ ข้อม้ลิแลิะเทคุโนโลิยี  
การบัญช้ีแลิะการเงิน แลิะงานบริหารจัด์การทั�วัไป็

ผู้ม่ส่่วนไดำ้ส่่วนเส่่ยในห่วงโซ่คุ้ณค้่า

ผู้ม่ส่ัวิน์ได้ส่ัวิน์เส่ัย

กิิจกิรรมหลักิ

ฝ่่ายสัน์ับัสัน์ุน์ฝ่่ายจัดซ่ื�อ ฝ่่ายผลิต ฝ่่ายโลจิสัติกิส์ั
และกิระจาย

สิัน์ค่้า

ฝ่่ายกิารตลาด
และกิารข้าย

ฝ่่ายบัริกิาร
หลังกิารข้าย

พนักงาน      

ลิ้กคุ้า / ผ้้บริโภัคุ  

คุ้�คุ้า   

นักลิงท่น / ผ้้ถ่อห้่น 

สมาคุมอ่ตสาหกรรม 

หน�วัยงานกำากับด์้แลิ 

การส่ร้างคุ้ณค้่าของบริษัที่ฯ 

1. บริษัที่ฯ และพนักงาน

 - บ้รณาการกรอบคุวัามคิุด์ด้์านคุวัามยั�งย่นลิงในการบริหารธุ่รกิจ

 - สร้างคุวัามเช้่�อมั�นในระยะยาวัให้กับพนักงาน

 - ลิด์การบาด์เจ็บที�เกิด์จากการทำางาน แลิะสนับสน่นสภัาพแวัด์ล้ิอมในการทำางานที�ป็ลิอด์ภััย 

 - ด้์งด์้ด์แลิะรักษัาพนักงานที�มีคุวัามสามารถ แลิะส�งเสริมคุวัามก้าวัหน้าในเส้นทางอาช้ีพของพนักงาน

 - พนักงานได้์รับการฝึ่กอบรมแลิะโอกาสที�เท�าเทียมกันในเส้นทางอาช้ีพของตนเอง 

 - สร้างมาตรฐานการจ้างงานที�เป็็นธุรรม
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ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

2. คู้่ค้้า

 - ร�วัมม่อในการด์ำาเนินธุ่รกิจที�ม่�งเน้นการลิด์ผลิกระทบต�อสิ�งแวัด์ล้ิอมแลิะสังคุม

 - สร้างคุวัามสัมพันธุที์�ยาวันานกับคุ้�คุ้า

 - สนับสน่นการแข�งขันอย�างเสรี ย่ติธุรรม แลิะเท�าเทียมกัน

3. ลูกค้้า / ผู้บริโภค้

 - ส�งมอบผลิิตภััณฑ์์แลิะบริการที�มีคุ่ณภัาพสนองคุวัามต้องการของลิ้กคุ้า/ผ้้บริโภัคุ

 - สร้างคุวัามจงรักภัักดี์ที�ลิ้กคุ้า/ผ้้บริโภัคุมีต�อแบรนด์์ในระยะยาวั

 - เพิ�มคุวัามน�าเช้่�อถ่อแลิะคุวัามไว้ัวัางใจจากลิ้กคุ้า/ผ้้บริโภัคุด้์วัยงานบริการหลัิงการขายที�เป็็นเลิิศ

4. ผู้ถื่อหุ้น / นักลงทีุ่น

 - สร้างคุวัามเช้่�อมั�นในระยะยาวัให้กับผ้้ถ่อห้่น/นักลิงท่น

 - ย้ด์มั�นในหลัิกการกำากับด์้แลิกิจการที�ดี์

 - ป็กป้็องสิทธุิ�เร่�องคุวัามเป็็นส�วันตัวัของข้อม้ลิ ให้แก�ผ้้ถ่อห้่น/นักลิงท่น

5. ส่มาค้มอุตส่าหกรรม

 - ให้คุวัามร�วัมม่อในภัาคุอ่ตสาหกรรมในการป็รับป็ร่งพัฒนามาตรฐานผลิิตภััณฑ์์คุวัามงาม เพ่�อสร้างป็ระโยช้น์ให้กับท่กฝ่่าย

6. หน่วยงานกำากับดำูแล

 - สร้างคุวัามเช้่�อมั�นในระยะยาวัให้กับหน�วัยงานกำากับด์้แลิ

 - สร้างคุวัามร�วัมม่อเพ่�อการพัฒนาที�ยั�งย่น 

 - ย้ด์มั�นในหลัิกการกำากับด์้แลิกิจการที�ดี์

 - จัด์เตรียมข้อม้ลิที�ทันสมัย ถ้กต้อง แลิะโป็ร�งใส
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ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

กิารจัดกิารปีระเด็น์ด้าน์สิั�งแวิดล้อม
นโยบาย แนวปีฏิิบัติ และผลการดำำาเนินงานด้ำาน 
สิ่�งแวดำล้อม

กลยุที่ธุ์ดำ้านพลังงานและส่ภาพภูมิอากาศ

 เพ่�อที�จะเป็็นบรษัิัทช้ั�นนำาที�ม่�งด์ำาเนินธุ่รกิจด้์านสข่ภัาพ คุวัามงาม
ส่ขภัาวัะแลิะคุ่ณภัาพชี้วิัตที�ดี์ สอด์คุล้ิองกับร้ป็แบบการด์ำาเนินชี้วิัต 
โด์ยมีโคุรงข�ายคุรอบคุลิม่ทั�วัเอเช้ยี ตะวัันออกเฉีุยงใต้ เราไม�เพยีงแคุ� 
ม่�งมั�นแลิะตั�งใจในการขยายธุ่รกิจเท�านั�น แต�เรายังมีเป้็าหมายที�
จะป็กป้็องแลิะลิด์ผลิกระทบต�อสิ�งแวัด์ล้ิอมให้มากเท�าที�จะทำาได้์  
ดั์งนั�นในป็ี 2565 เราได้์วัางรากฐานการอน่รักษ์ัสิ�งแวัด์ล้ิอมซึ่้�งเป็็น
ส�วันหน้�งของนโยบายคุวัามรับผิด์ช้อบต�อสังคุม ที�ให้คุวัามสำาคัุญ
ในการป็กป้็อง สนับสน่น แลิะป็ฏิิบัติตามข้อกำาหนด์ กฎหมาย แลิะ
มาตรฐานสากลิ โด์ยป็กติการใช้พ้ลัิงงานส�วันใหญ�ของบรษัิัทฯ มาจาก
การใช้้ไฟื้ฟื้้าในโรงงาน คุลัิงสินคุ้า แลิะสำานักงานใหญ�

เป้ีาหมายการจัดำการดำ้านสิ่�งแวดำล้อม

 • เปา้หมุายกิารจัดำกิารพัลัุ่งงาน

 • โค้รงกิารใชั่้ระบบโซี่ลุ่�าเซี่ลุ่ล์ุ่ (Solar Cell) จากิพัลัุ่งงาน 
แสิ้งอาทิตุย์ (Solar Energy) ด้์วัยคุวัามม่�งมั�นของบริษััทฯ ใน 
การจัด์การด้์านสิ�งแวัด์ล้ิอม การใช้พ้ลัิงงานทางเล่ิอกอย�างระบบ
โซึ่ลิ�าเซึ่ลิล์ิ (Solar Cell) ก็เป็็นสิ�งที�บริษััทฯ ให้คุวัามสนใจเป็็น
อย�างยิ�ง เน่�องด้์วัยคุ่ณสมบัติในด้์านของการป็ระหยัด์พลัิงงาน 
แลิะการไม�ก�อมลิพิษัทางอากาศ ซ้ึ่�งเป็็นปั็จจัยหลัิกที�บริษััทคุำาน้ง
ถ้ง โด์ยคุาด์วั�าพลัิงงานที�จะได้์รบั จากการติด์ตั�งระบบโซึ่ลิ�าเซึ่ลิล์ิ 
(Solar Cell) จะถ้กนำามาใช้้ทด์แทน ได้์ในสัด์ส�วันถ้ง 20% ของ 
การใช้พ้ลัิงงานป็กติ อีกทั�งกิจกรรมการด์ำาเนินงานป็กติของบริษััท
อย้�ในช้�วังเวัลิากลิางวััน เป็็นส�วันมาก ซึ่้�งสอด์คุล้ิองกับคุ่ณสมบัติ
ของระบบโซึ่ลิ�าเซึ่ลิล์ิ (Solar Cell) ได้์เป็็นอย�างดี์

 • เปา้หมุายด้ำานกิารจัดำกิารนำา

 บริษััทฯ ได้์ป็ระกาศคุวัามม่�งมั�นด้์านสิ�งแวัด์ล้ิอมเม่�อไม�นานมานี� 
ในปี็ 2565 เพ่�อที�จะขยายคุวัามม่�งมั�นเหลิ�านี� เราได้์ตั�งเป้็าหมาย
สำาหรับป็ี 2566 ในการเพิ�มข้�นของป็ระสิทธุิภัาพการใช้้พลัิงงาน 
(Energy Intensity: EI) แลิะยังได้์กำาหนด์เป้็าหมายระยะยาวั ใน 
การลิด์ลิง 20% ของป็ริมาณการใช้้ไฟื้ในกระบวันการผลิิตแลิะ
สำานักงาน ด้์วัยทางเล่ิอกของการใช้้พลัิงงานสะอาด์ (Clean Energy) 
ทด์แทน ดั์งแสด์งด้์านบน เพ่�อรับรองวั�าการด์ำาเนินงานของเรา 
ในอนาคุตจะเป็็นไป็ในทิศทางที�ถ้กต้องในการป็กป้็องสิ�งแวัด์ล้ิอม
นอกจากนี�เรายงัรกัษัามาตรฐานในแง�ของป็ระเด็์นปั็ญหาสิ�งแวัด์ล้ิอม
โด์ยใช้้ระบบมาตรฐานการจัด์การด้์านสิ�งแวัด์ล้ิอม (ISO 14001)

แผนงานในอนาค้ตุกิารจัดำกิารพัลัุ่งงาน

 • โค้รงกิารเปลุ่ี�ยนระบบเปิดำปิดำไฟ์ในห้องนำา ให้เป็็นระบบ 
(Motion Sensor) โด์ยระบบดั์งกลิ�าวั จะทำาการตรวัจจับ 
การเคุล่ิ�อนไหวัในขอบเขตที�กำาหนด์ ส�งผลิให้มีการเปิ็ด์หร่อปิ็ด์
ไฟื้อัตโนมัติ ไฟื้จะเป็ิด์เม่�อมีการเคุล่ิ�อนที�เข้ามาในขอบเขตของ
เคุร่�อง แลิะไฟื้ป็ิด์เม่�อมีการเคุล่ิ�อนย้ายออกนอกขอบเขต โด์ย
คุ่ณสมบัติดั์งกลิ�าวั จะช้�วัยแก้ปั็ญหาในเร่�องของการเป็ิด์ปิ็ด์ไฟื้ 
ซึ่้�งจะช้�วัยบริษััทฯ ในเร่�องการป็ระหยัด์ไฟื้ได้์เป็็นอย�างดี์

เปา้หมุายระยะสิ้ั�นป ี 2566
20% ที�เพิ�มข้�นของป็ระสิทธุภิัาพการใช้้นำา (water usage effectiveness)

พบปั็ญหาที�เกิด์การป็นเป้็� อนสารเคุมีในนำาเป็็นศ้นย์
เปา้หมุายระยะยาวีภายในป ี2575

20% ที�ลิด์ลิงของป็ริมาณการใช้้นำา ในกระบวันการผลิิตแลิะสำานักงาน

เปา้หมุายระยะสิ้ั�นป ี2566
20% ที�เพิ�มข้�นของป็ระสิทธุภิัาพการใช้้พลัิงงาน (Energy Intensity: EI)

เปา้หมุายระยะยาวีภายในป ี2575 
20% ที�ลิด์ลิงของป็ริมาณการใช้้ไฟื้ในกระบวันการผลิิตแลิะสำานักงาน 

ด้์วัยทางเล่ิอกของการใช้้พลัิงงานสะอาด์ (Clean Energy) ทด์แทน

 การด์ำาเนินธุ่รกิจของบริษััทฯ มีนำาเป็็นส�วันป็ระกอบหลัิกสำาคัุญ 
ซึ่้�งถ้กใช้้เป็็นส�วันผสมของผลิิตภััณฑ์์หลิายรายการ นอกจากนี�  
นำายังถ้กใช้้ในกิจกรรมอ่�นๆ อีก อาทิเช้�น การทำาคุวัามสะอาด์  
การล้ิาง แลิะการหลิ�อเย็น ด้์วัยคุวัามสำาคัุญของนำาจากเหตผ่ลิข้างต้น 
บริษััทฯ จ้งได้์กำาหนด์เป็้าหมายไม�ให้เกิด์ปั็ญหาการป็นเป้็� อนของ 
สารเคุมีในนำา แลิะเป้็าหมายลิด์การใช้้นำาลิง 20% เพ่�อจ้งใจให้ 
พนักงานของบริษััทฯ ใช้้นำาอย�างมีป็ระสิทธุิภัาพแลิะสนับสน่นให้ 
บรษัิัทฯ มีการสำารวัจแนวัทางใหม�ในการลิด์การใช้น้ำาใน กระบวันการ
ผลิิต จากการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ

แผนงานในอนาค้ตุกิารจัดำกิารนำา

 • โค้รงกิารเปลุ่ี�ยนก๊ิอกินำาห้องนำาให้เป็นก๊ิอกินำาระบบเซี่นเซี่อร ์
(Sensor) สำาหรบัคุวับคุม่การเป็ดิ์-ปิ็ด์ของนำาแทนการใช้ด้้์ามจับ 
ซึ่้�งหน้�งในคุ่ณสมบัติที�เป็็นข้อดี์ของก๊อกนำาเซึ่นเซึ่อร์ คุ่อ ช้�วัยใน
การป็ระหยัด์นำา โด์ยหลัิกการทำางานสำาคัุญคุ่อระบบเซึ่นเซึ่อร์
ที�ตรวัจจับม่อ โด์ยนำาจะไหลิก็ต�อเม่�อ ม่อได้์เข้าไป็ในระยะของ
มัน แลิะหย่ด์ไหลิเม่�อม่อไม�อย้�ในระยะนั�นแล้ิวั ส�งผลิให้ใช้้นำา
น้อยลิง อีกทั�งยังช้�วัยป้็องกันการล่ิมปิ็ด์นำา ซ้ึ่�งเป็็นปั็จจัยหลัิก 
ที�ทำาให้ป็ระหยัด์นำาได้์เป็็นอย�างดี์ อีกทั�งในแง�ของส่ขอนามัยนั�น  
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เปา้หมุายป ี 2566
ยานพาหนะของบริษััทฯ ใช้้ไบโอดี์เซึ่ลิ 100%

เปา้หมุายในระยะยาวี: 
การป็ลิด์ป็ลิ�อยก๊าซึ่เร่อนกระจกส่ทธุเิป็็นศ้นย์สำาเร็จ ภัายในปี็ 2593

ลิด์ป็ริมาณคุวัามเข้ม (Intensity) การป็ลิ�อยก๊าซึ่เร่อนกระจกลิงให้ได้์ไม�น้อย
กวั�าร้อยลิะ 20 ภัายในปี็ 2573 (จากปี็ฐาน 2563)

ใช้้รถโฟื้ล์ิคุลิิฟื้ท์ที�ใช้้พลัิงงานไฟื้ฟื้้าเป็็นแหลิ�งกำาเนิด์พลัิงงานใน 
การขับเคุล่ิ�อนมอเตอร์ 100% ภัายในปี็ 2575

เปา้หมุายระยะสิ้ั�นป ี 2566
5% ที�ลิด์ลิงของขยะอันตราย
10% ของขยะม้ลิฝ่อยที�ลิด์ลิง

ต้องไม�ได้์รับข้อร้องเรียนในป็ระเด็์นอันเน่�องมาจาก 
การจัด์การของเสียของบริษััทฯ

เปา้หมุายระยะยาวีภายในป ี2575
สร้างวััฒนธุรรมสีเขียวั คัุด์แยกขยะ ส้�เป้็าหมาย ZERO WASTE

การหลีิกเลีิ�ยงการสัมผัสกับอ่ป็กรณ์โด์ยตรงนับเป็็นการลิด์ 
คุวัามเสี�ยงในการรับสิ�งสกป็รกแลิะเช้่�อโรคุต�างๆ โด์ยเฉุพาะ 
Covid-19 ได้์เป็็นอย�างดี์ ซ้ึ่�งทำาให้บ่คุลิากรของบริษััทฯ แลิะ 
ผ้้ใช้้ห้องนำามีคุวัามป็ลิอด์ภััยยิ�งข้�น

 • โค้รงกิารรณ์รงค์้กิารอนุรกัิษ์ันำาอย�างตุ�อเน่�อง บริษััทฯ ได้์ริเริ�ม
โคุรงการป็ระหยัด์นำาผ�านการรณรงค์ุการปิ็ด์ก๊อก ซ้ึ่�งจะมีป้็าย
เต่อนในห้องนำาให้ปิ็ด์ก๊อกนำาหลัิงใช้้งานเสร็จ ซ้ึ่�งที�ผ�านมาทาง
บริษััทได้์รับการตอบรับจากบ่คุลิากรของบริษััท เป็็นอย�างดี์

 • เป้็าหมายด้์านการจัด์การขยะ ของเสียแลิะมลิพิษั

 อันเน่�องมาจากธุ่รกิจหลัิกของบริษััทฯ ซ้ึ่�งเป็็นผ้้ผลิิตแลิะจัด์
จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวัแลิะผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริม ดั์งนั�นของ
เสียส�วันใหญ�จะมาจากวััสด์่ที�ถ้กกำาจัด์ทิ�งภัายในกระบวันผลิิต  
อันป็ระกอบไป็ด้์วัยขยะอันตรายแลิะขยะม้ลิฝ่อย ด้์วัยคุวัามม่�งมั�น
ในการกำาจัด์ของเสียที�เกิด์ภัายในกระบวันการผลิิตให้ได้์มากที�ส่ด์ 
บริษััทฯ จ้งได้์พัฒนาระบบจัด์การของเสียที�ได้์รับการรับรองตาม 
ขอ้กำาหนด์ของ ISO 14001 พร้อมทั�งด์ำาเนินการจัด์การของเสียภัายใต้ 
กฎระเบียบตามพระราช้บัญญัติการกำาจัด์ของเสียอ่ตสาหกรรมของ
กระทรวังอ่ตสาหกรรม พ.ศ. 2548

แผนงานในอนาค้ตุในกิารจัดำกิารขยะ ของเสิ้ยีแลุ่ะมุลุ่พัิษั

 • โค้รงกิารกิารจัดำกิาร “ขยะของเสิ้ีย” ด้ำวียหลัุ่กิ 3 Rs อย�าง 
ต�อเน่�อง ลิด์การใช้้ (Reduce), Reuse ใช้้ซึ่ำา แลิะการ Recycle 
นำากลัิบมาใช้้ใหม� โด์ยทางบริษััทให้คุวัามสำาคัุญในการลิด์ 
การเกิด์ของเสียให้เหล่ิอน้อยที�ส่ด์เป็็นอันดั์บแรก โด์ยม่�งเน้น
การใช้้วััตถ่ดิ์บหร่อทรัพยากรการผลิิตอย�างมีป็ระสิทธุิภัาพ  
การพยายามหาทางนำาของเสียกลัิบไป็ใช้้ซึ่ำาหร่อใช้้ใหม�ให้มาก
ที�ส่ด์ โด์ยพิจารณาถ้งศักยภัาพการใช้้ป็ระโยช้น์ของของเสีย
แต�ลิะป็ระเภัทแลิะกฎหมายที�เกี�ยวัข้อง เพ่�อให้เหล่ิอของเสยีจาก 
การบำาบัด์หร่อกำาจัด์ให้มีป็ริมาณน้อยที�ส่ด์ โด์ยเล่ิอกใช้้วิัธุกีำาจัด์
ของเสียเป็็นวิัธุสี่ด์ท้าย โด์ยใช้้วิัธุกีารคัุด์แยกขยะอย�างถ้กต้อง

 • เปา้หมุายด้ำานกิารจัดำกิารก๊ิาซี่เรอ่นกิระจกิ

 ก๊าซึ่เรอ่นกระจก นับเป็็นปั็ญหาที�มีคุวัามสำาคัุญอย�างยิ�ง เน่�องจาก
มีผลิกระทบเป็็นวังกว้ัางทั�งต�อ สภัาพภ้ัมิอากาศ ซึ่้�งก�อให้เกิด์สภัาวัะ
โลิกร้อน ส�งผลิกระทบอย�างมากต�อคุวัามสมด์่ลิของธุรรมช้าติ แลิะ
จะก�อให้เกิด์คุวัามเสี�ยงมากมายต�อมน่ษัย์แลิะสิ�งมีช้ีวิัตอ่�นๆ บนโลิก 
ยิ�งไป็กวั�านั�น ผลิกระทบเหลิ�านี�สามารถนำาไป็ส้�จ่ด์ที�คุวัามเส่�อมโทรม
ด้์านสิ�งแวัด์ล้ิอมไม�สามารถย้อนกลัิบได้์ส้�ผลิกระทบทางเศรษัฐกิจ
สังคุม นอกจากนี�การเพิ�มข้�นเพียงเล็ิกน้อยของอ่ณหภ้ัมิเฉุลีิ�ยทั�วัโลิก
ยังสามารถขัด์ขวัางวังจรชี้วิัตของสิ�งมีช้ีวิัตมากมาย ไม�วั�าจะเป็็นพ่ช้
หร่อสัตว์ั เช้�น การเป็ลีิ�ยนแป็ลิงจำานวันป็ระช้ากรแลิะพฤติกรรม
ของสัตว์ั การลิด์ลิงทางผลิผลิิตของพ่ช้ แลิะในบางสถานการณ์ก็เกิด์ 
การสญ้พันธุ่ข์องสิ�งมีช้วิีัตสายพันธุ่ต์�างๆได้์ ซึ่้�งผลิลัิพธุเ์หลิ�านี�สามารถ
นำาไป็ส้�การส้ญเสียคุวัามหลิากหลิายทางช้ีวัภัาพ ซึ่้�งเป็็นทรัพยากร
หลัิกในการพัฒนาสินคุ้าของอ่ตสาหกรรมคุวัามงาม เพราะฉุะนั�น
ผลิกระทบเหลิ�านี�จ้งส�งผลิโด์ยตรงต�อบรษัิัทฯ ในแง�ของการขาด์แคุลิน
วััตถ่ดิ์บ เพราะวััตถ่ดิ์บหลัิกของเรามาจากธุรรมช้าติ
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แผนงานในอนาค้ตุในกิารจัดำกิารก๊ิาซี่เรอ่นกิระจกิ

 • โค้รงกิารใช้ั่นำามุนัไบโอดำเีซี่ลุ่ (B7 แลุ่ะ B20) กับยานพาหนะของบรษัิัทฯ อย�างต�อเน่�อง ในปี็ที�ผ�านมา บรษัิัทฯ ได้์เป็ลีิ�ยนไป็ใช้น้ำามันไบโอดี์เซึ่ลิ 
(B7 แลิะ B20) กับยานพาหนะของบริษััทฯ ซึ่้�งนำามันไบโอดี์เซึ่ลิ เป็็นมิตรต�อสิ�งแวัด์ล้ิอม ทั�งช้�วัยลิด์คุวัันด์ำา, ลิด์ก๊าซึ่คุาร์บอนมอนอกไซึ่ด์์, 
ลิด์ฝ่่่นลิะออง ฝ่่่น PM2.5 แลิะลิด์ก๊าซึ่ซึ่ัลิเฟื้อร์ได์ออกไซึ่ด์์

 • โค้รงกิารรถืโฟ์ล์ุ่ค้ลิุ่ฟ์ท์พัลัุ่งงานไฟ์ฟ์้าเป็นแหลุ่�งกิำาเนิดำพัลัุ่งงานในกิารขับเค้ลุ่่�อนมุอเตุอร์ ในปี็ 2575 เรามีคุวัามม่�งมั�นที�จะนำา 
รถโฟื้ล์ิคุลิิฟื้ท์ที�ใช้้พลัิงงานไฟื้ฟื้้ามาเป็็นแหลิ�งกำาเนิด์พลัิงงานในการขับเคุล่ิ�อนมอเตอร์ให้ได้์ 100% (ปั็จจ่บันคิุด์เป็็น 2 ใน 3 ส�วันของ 
รถโฟื้ล์ิคุลิิฟื้ท์ทั�งหมด์)

 • โค้รงกิารกิารใช้ั่พัลัุ่งงานหมุุนเวีียน เรามีการริเริ�มโคุรงการที�เป็็นมิตรต�อสิ�งแวัด์ล้ิอมภัายในบริษััทมากยิ�งข้�น ในปั็จจ่บันเราพยายามหา
พลัิงงานทางเล่ิอกใหม�ๆ มาใช้้เป็็นพลัิงงานขับเคุล่ิ�อน อย้�สมำาเสมอ

ผลุ่กิารดำำาเนินงานด้ำานพัลัุ่งงาน ป ี2565
ป็ริมาณการใช้้พลัิงงานไฟื้ฟื้้ารวัม 1,449,203.20 กิโลิวััตต์-ช้ั�วัโมง  

(เพิ�มข้�น 1.15 เท�า จากปี็ 2564)
ป็ริมาณการใช้้ไฟื้ต�อหน�วัยผลิิต : 1 หน�วัยผลิิต ต�อ 0.0598  

(กิโลิวััตต์-ช้ั�วัโมง)
ป็ระสิทธุภิัาพการใช้้ไฟื้ต�อหน�วัยผลิิตเพิ�มข้�น 0.41 เท�า จากปี็ 2564

ผลการดำำาเนินงานดำ้านสิ่�งแวดำล้อม

 • ผลุ่กิารดำำาเนินงานด้ำานกิารจัดำกิารพัลัุ่งงาน

 การใช้้พลัิงงานไฟื้ฟื้้าโด์ยรวัมปี็ 2565 ของเรา เพิ�มข้�น 1.15 เท�า จากปี็ 2564 ซึ่้�งเป็็นผลิมาจากป็ริมาณการผลิิตสินคุ้าที�เพิ�มข้�น อย�างไร
ก็ตามจากการผลิิตสินคุ้าที�มากข้�น ทำาให้ป็ระสิทธุภิัาพการใช้้ไฟื้ต�อหน�วัยเพิ�มข้�น 0.41 เท�า จากปี็ 2564 หร่ออย้�ที� 0.0598 (กิโลิวััตต์-ช้ั�วัโมง) 
ต�อ 1 หน�วัยผลิิต ซึ่้�งส�งผลิมาจากการจัด์แผนการผลิิตที�ดี์ ทำาให้การผลิิตสินคุ้ามีคุวัามต�อเน่�อง ซึ่้�งไม�ทำาให้เสียทรัพยากรแลิะสิ�นเป็ล่ิองพลัิงงาน
ไฟื้ฟ้ื้า ในการต้องเริ�มตั�งไลิน์การผลิิตใหม�ทก่คุรั�ง อีกทั�งเรายังคุงด์ำาเนินการโคุรงการรณรงค์ุเพ่�อลิด์การใช้พ้ลัิงงานไฟื้ฟ้ื้าภัายในสำานักงานอย�าง 
ต�อเน่�อง เช้�น การปิ็ด์ไฟื้แลิะเคุร่�องป็รบัอากาศหลัิงจากที�ไม�ได้์ใช้ง้าน เพ่�อป็ระหยดั์พลัิงงานภัายในบรษัิัทฯ แลิะการทด์แทนด้์วัยหลิอด์ไฟื้ป็ระหยดั์
พลัิงงาน LED ซึ่้�งได้์มีการเป็ลีิ�ยนจากหลิอด์ฟื้ลิ้ออเรสเซึ่นซึ่์ 36w เป็็นหลิอด์ LED 18w รวัมถ้งการติด์ตั�งแผงโซึ่ลิ�าเซึ่ลิล์ิที�ทางเดิ์น

หมุายเหตุุ : *แผนภ้ัมิภัาพ แสด์งป็ริมาณการใช้้ไฟื้ เฉุพาะส�วันการผลิิต (โรงงาน-นิคุมโรจนะอย่ธุยา)

แผนภูมุิภาพัแสิ้ดำง : ปรมิุาณ์กิารใชั่้งานไฟ์ฟ์้า เทยีบหน�วียผลิุ่ตุ (2564 - 2565)

ป ี2564 ป ี2565

ป็ริมาณการใช้้ไฟื้ (กิโลิวััตต์-ช้ั�วัโมง)ป็ริมาณการใช้้ไฟื้ (กิโลิวััตต์-ช้ั�วัโมง)

ป็ริมาณหน�วัยผลิิต (หน�วัยผลิิต)
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ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

ปี็ 2565
บริษััทใช้้นำารวัม 14,085.49 ลิ้กบาศก์เมตร (เพิ�มข้�น 0.73 เท�า จากปี็ 2564)

ป็ริมาณการใช้้นำาต�อหน�วัยผลิิต : อย้�ที� 1 หน�วัย 0.00065 ลิบ.ม. 
ป็ระสิทธุภิัาพการใช้้นำาต�อหน�วัยผลิิต ดี์ข้�น 0.46 เท�า จากปี็ 2564

ไม�พบปั็ญหาการป็นเป้็� อนของสารเคุมีในนำา

 โด์ยในปี็ 2565 บริษััทมีการใช้้นำารวัม 14,085.49 ลิ้กบาศก์เมตร (เพิ�มข้�น 0.73 เท�า จากปี็ 2564) ซึ่้�งเป็็นผลิมาจากป็ริมาณการผลิิตสินคุ้า
ที�เพิ�มข้�นซ้ึ่�งมีนำาเป็็นส�วันป็ระกอบที�สำาคัุญของผลิิตภััณฑ์์ อีกทั�งการใช้้นำาส�วันใหญ�จะเกิด์ในกระบวันการล้ิางอ่ป็กรณ์แลิะภัาช้นะบรรจ่ที�เกิด์
ระหวั�างกระบวันการผลิิต ซึ่้�งภัายหลัิงจากมีการป็รบัป็ร่งแผนแลิะกระบวันการผลิิตที�ดี์ ให้กระบวันผลิิตมีคุวัามต�อเน่�อง แลิะมีการผลิิตใน Batch 
Size ในขนาด์ที�เหมาะสม ทำาให้ป็ระสิทธุภิัาพการใช้้นำาต�อหน�วัยเพิ�มข้�น 0.46 เท�า จากปี็ 2564 หร่ออย้�ที� 0.00065 (ลิ้กบาศก์เมตร) ต�อ 1 หน�วัย
ผลิิต

หมุายเหตุุ : *แผนภ้ัมิภัาพ แสด์งป็ริมาณการใช้้นำา เฉุพาะส�วันการผลิิต (โรงงาน-นิคุมโรจนะอย่ธุยา) 

 • ผลุ่กิารดำำาเนินงานด้ำานกิารจัดำกิารนำา

 สำาหรับการใช้้นำาในส�วันกระบวันการผลิิตนั�น โรงงานของบริษััทฯ ใช้้นำาจากสวันอ่ตสาหกรรมโรจนะที�ได้์มาตรฐานจากองค์ุการอนามัย
โลิกแลิะมาตรฐานของการป็ระป็านคุรหลิวังในการจ�าย อีกทั�งการจัด์การสำาหรับการป็ลิ�อยนำาทิ�ง นำาเสียจากกระบวันการผลิิตของบริษััทฯ จะ
ถ้กส�งไป็ที�โรงบำาบัด์นำาของสวันอ่ตสาหกรรมโรจนะ ในกระบวันการการบำาบัด์นำานั�น นำาเสียที�ถ้กป็ลิ�อยออกมาจะได้์รับการบำาบัด์แลิะทด์สอบ
คุ่ณภัาพเป็็นป็ระจำาท่กเด่์อน ภัายใต้มาตรฐานการตรวัจสอบนำาแลิะนำาเสียที�เช้่�อถ่อได้์ รับรองโด์ย American Public Health Association 
(APHA), American Water Works Association (AWWA) แลิะ Water Environment Federation (WEF) ในกระบวันการบำาบัด์นำาท่กขั�นตอน
จะถก้คุวับคุม่โด์ยผ้้เช้ี�ยวัช้าญลิงพ่�นที�แลิะผ้้จัด์การทั�วัไป็ เพ่�อให้มั�นใจวั�านำาเสยีที�ถก้ป็ลิ�อยออกมาได้์รบัการบำาบดั์อย�างเหมาะสม แลิะถก้ป็ลิ�อย
ออกส้�สิ�งแวัด์ล้ิอมโด์ยป็ราศจากสารเคุมีอันตราย 

 นอกจากนี� บริษััทฯ ยังได้์มีการติด์ตามแลิะป็ระมาณการใช้้นำาโด์ยเก็บบันท้กข้อม้ลิป็ริมาณการใช้้นำาในแต�ลิะปี็ รายลิะเอียด์ดั์งแสด์ง 
ด้์านลิ�าง

แผนภูมุิภาพัแสิ้ดำง : ปรมิุาณ์กิารใชั่้นำา เทยีบหน�วียผลิุ่ตุ (2564 - 2565)

แผนภูมุิภาพัแสิ้ดำง : ปรมิุาณ์กิารใชั่้นำา (ป ี2563 - 2565)

ป ี2564 ป ี2565

ป็ริมาณการใช้้นำา (ลิบ.ม)

ป็ริมาณหน�วัยผลิิต (หน�วัยผลิิต)

การด้์งนำา

20,000.00

0.00
การระบายนำาทิ�ง

2563 2564 2565

การใช้้นำา
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ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

 • ผลุ่กิารจัดำกิารขยะ ของเสิ้ยีแลุ่ะมุลุ่พัิษั

 วิัธุีการจัด์การขยะจะถ้กพิจารณาตามป็ระเภัทของขยะ อันป็ระกอบด้์วัยขยะรีไซึ่เคิุลิแลิะขยะที�ไม�สามารถนำากลัิบมาใช้้ใหม�ได้์ โด์ยขยะ
รีไซึ่เคิุลิ ตัวัอย�างเช้�น กลิ�องกระด์าษั จะถ้กขายให้กับบริษััทรับซึ่่�อซึ่้�งนับเป็็นหน้�งในวิัธุแีป็รร้ป็ของเสียนอกเหน่อจากการกำาจัด์ทิ�ง เพ่�อส�งเสริม
เศรษัฐกิจหม่นเวีัยนในการสรา้งม้ลิคุ�าใหกั้บวััสด์เ่หล่ิอใช้จ้ากวังจรการผลิิต ซึ่้�งสรา้งป็ระโยช้นใ์ห้กับทก่ฝ่่ายในการจัด์การของเสยีอย�างยั�งยน่ อีก
ทั�งบริษััทฯ ยังทำาการศ้กษัาในเร่�องวััสด์่บรรจ่ภััณฑ์์ที�สามารถนำากลัิบมาใช้้ใหม�ได้์หร่อสามารถย�อยสลิายได้์เองตามธุรรมช้าติ เพ่�อต�อยอด์แลิะ
พัฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ ซึ่้�งเป็็นการสนับสน่นทางอ้อมให้ล้ิกคุ้าลิด์การใช้้วััสด์่ที�เป็็นอันตรายต�อสิ�งแวัด์ล้ิอมแลิะยังเป็็นการป็ล่ิกจิตสำาน้ก
ด้์านสิ�งแวัด์ล้ิอมในอ่ตสาหกรรมคุวัามงาม

แผนภูมุิภาพัแสิ้ดำง : กิารเปรยีบเทยีบปรมิุาณ์ขยะในป ี2563 ถึืง 2565

 คุวัามสนใจของผ้้บรโิภัคุต�อผลิกระทบต�อสิ�งแวัด์ล้ิอมที�เกิด์จากการบริโภัคุมีส�วันช้�วัยผลัิกดั์นให้
อ่ตสาหกรรมคุวัามงามตระหนักอย�างจริงจังถ้งผลิกระทบด้์านคุวัามยั�งย่นที�อาจเกิด์ข้�นได้์ บริษััทฯ 
ตระหนักถ้งบทบาทของตนเองในฐานะผ้้ให้การสนับสน่นอ่ตสาหกรรมคุวัามงามอย�างยั�งย่นผ�าน
ผลิิตภััณฑ์์ภัายใต้การด์้แลิของบริษััทฯ ดั์งนั�นบริษััทฯ จ้งม่�งมั�นที�จะพัฒนาการออกแบบบรรจ่ภััณฑ์์
ใหม�แลิะเล่ิอกใช้้วััสด์่ที�เป็็นมิตรต�อสิ�งแวัด์ล้ิอมผ�านการผสานแนวัคิุด์เข้ากับโมเด์ลิธุ่รกิจที�เน้น 
การใช้วั้ัสด่์จากพช่้ในการผลิิตบรรจ่ภััณฑ์์ เช้�น วััสด์จ่ากขา้วัสาลีิ เป็็นต้น แลิะเพ่�อสานต�อคุวัามตั�งใจนี� 
บรษัิัทฯ ยงัคุงม่�งมั�นในการพฒันาบรรจ่ภััณฑ์์อย�างต�อเน่�องผ�านการสำารวัจโอกาสใหม�ๆ  ในนวััตกรรม
คุวัามงามเพ่�อขับเคุล่ิ�อนองค์ุกรให้เติบโตอย�างยั�งย่นในท่กแง�ม่ม โด์ยในปี็ 2565 บริษััทฯ ไม�ได้์รับ 
ข้อร้องเรียนในป็ระเด็์นอันเน่�องมาจากการจัด์การของเสียของบริษััทฯ

 • ผลุ่กิารจัดำกิารก๊ิาซี่เรอ่นกิระจกิ

 บริษััทฯ ได้์ตระหนักถ้งผลิลัิพธุ์ด้์านลิบจากการใช้้พลัิงงานในการด์ำาเนินกิจการ ที�ทำาให้เกิด์ผลิกระทบทางตรงแลิะทางอ้อมจาก 
การป็ลิด์ป็ลิ�อยต�างๆ โด์ยเฉุพาะการป็ลิด์ป็ลิ�อยก๊าซึ่เร่อนกระจก ดั์งนั�นบริษััทฯ จ้งติด์ตามแลิะป็ระเมินป็ริมาณการป็ลิด์ป็ลิ�อยก๊าซึ่เร่อนกระจก 
แลิะมลิภัาวัะอ่�นๆ ท่กปี็ ตามรายลิะเอียด์ที�แสด์งด้์านลิ�าง

ตุารางแสิ้ดำง : ปรมิุาณ์กิารปลุ่ดำปลุ่�อยก๊ิาซี่เรอ่นกิระจกิ ระหวี�างป ี2563 - 2565

ปีระเภัทัข้องมลพิัษั หน์่วิย ปีี2563 ปีี2564 ปีี2565

การป็ลิอด์ป็ลิ�อย GHG ทางตรง (Scope 1) tCO2e  46.38  36.48  68.22

การป็ลิอด์ป็ลิ�อย GHG ทางอ้อม (Scope 2) tCO2e  376.21  391.35  519.62

NOx** ppm  8.71  5.61  6.68

SOx** ppm  12.11  8.11  8.11

ฝ่่่นลิะอองรวัม (TSP)** มก./ลิบ.ม  31.66  32.41  31.66

 ** คุ�า NOx, SOx แลิะคุ�า TSP เป็็นข้อม้ลิคุวัามเข้มข้นของก๊าซึ่ที�ตรวัจสอบป็ระจำาท่กปี็ (มาตรฐานกำาหนด์ไม�เกิน 60, 200 ppm แลิะ 320 มก./ลิบ.ม  
ตามลิำาดั์บ)

หน�วัย: ตัน

ขยะอันตราย ขยะม้ลิฝ่อย

2565

2564

2563

25.27

44.56

36.29
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 ดั์งนั�น บรษัิัทจ้งได้์กำาหนด์เป้็าหมายระยะยาวัในการป็ลิด์ป็ลิ�อยก๊าซึ่เรอ่นกระจกสท่ธุเิป็็นศ้นย ์ภัายในปี็ 2575 เพ่�อรบัรองวั�าการด์ำาเนินงาน
ของเราในอนาคุตจะเป็็นไป็ในทิศทางที�ถก้ต้องในการป็กป้็องสิ�งแวัด์ล้ิอม นอกจากนี�เรายังรักษัามาตรฐานในแง�ของป็ระเด็์นปั็ญหาสิ�งแวัด์ล้ิอม 
โด์ยใช้ร้ะบบมาตรฐานการจัด์การด้์านสิ�งแวัด์ล้ิอม (ISO 14001) อีกทั�งในปั็จจ่บันเราได้์มีการนำาโฟื้ล์ิคุลิิฟื้ท์พลัิงงานไฟื้ฟื้า้มาใช้ง้านซึ่้�งเป็็นสดั์ส�วัน
อย้�ที� 2 ใน 3 ส�วันของรถโฟื้ล์ิคุลิิฟื้ท์ทั�งหมด์ ส�วันที�เหล่ิอจะโฟื้ล์ิคุลิิฟื้ท์เคุร่�องยนต์สันด์าป็ ซึ่้�งได้์มีการใช้้ LPG แลิะ DIESEL มาเป็็นพลิังงาน 
ขับเคุล่ิ�อนมอเตอร์ อย�างไรในปี็ 2575 เรามีคุวัามม่�งมั�นที�จะนำารถโฟื้ล์ิคุลิิฟื้ท์ที�ใช้้พลัิงงานไฟื้ฟื้้ามาเป็็นแหลิ�งกำาเนิด์พลัิงงานในการขับเคุล่ิ�อน
มอเตอร์ให้ได้์ 100%

การจัดำการปีระเดำ็นดำ้านสั่งค้ม
น์โยบัาย และแน์วิปีฏิิบััติด้าน์สัังค่ม
 บริษััทฯ ด์ำาเนินงานเป็็นไป็ตามมาตรฐานแลิะข้อบังคัุบด้์านแรงงาน ดั์งที�ป็รากฏิในการรับรองมาตรฐานแรงงานไทย นอกจากนี� บริษััทฯ  
ยงัยด้์ถ่อสทิธุมิน่ษัยช้นให้เป็็นส�วันหน้�งของนโยบายคุวัามรบัผิด์ช้อบต�อสงัคุมของบรษัิัท (CSR Policy) ดั์งนั�นเพ่�อคุงไว้ัซ้ึ่�งคุวัามสข่ของพนักงาน
แลิะพัฒนาทักษัะเพ่�อส�งเสริมการด์ำาเนินงานที�ยั�งย่นของบริษััทฯ แลิะการเป็็นนายจ้างที�เป็็นที�ต้องการของคุนร่�นใหม� บริษััทฯ จ้งได้์สนับสน่น
พนักงานในแง�ของการฝ่ึกอบรมแลิะการพัฒนาบ่คุลิากร คุวัามป็ลิอด์ภััย อาช้ีวัอนามัยแลิะสภัาพแวัด์ล้ิอมในการทำางาน รวัมถ้งคุ่ณภัาพช้ีวิัต 
ที�ดี์เพ่�อเสริมสร้างคุวัามพ้งพอใจของพนักงานแลิะการรักษัาผ้้ที�มีคุวัามสามารถให้คุงไว้ั แลิะเป็็นป็ระโยช้น์ส้งส่ด์

 บริษััทฯ ได้์กำาหนด์นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบ่คุคุลิแลิะสวััสดิ์การของพนักงาน ทั�งนี�เพ่�อเป็็นแนวัทางในการพัฒนาบ่คุลิากรซ้ึ่�งได้์มี 
การกลิ�าวัถ้ง 4 แนวัทางการฝึ่กอบรมตามแนวัทางในนโยบาย

 อีกทั�งบริษััทฯ ยังให้คุวัามสำาคัุญกับการป็ระเมินคุวัามเสี�ยงด้์านสภัาพแวัด์ล้ิอมซึ่้�งเป็็นส�วันหน้�งของมาตรฐานการป็ฏิิบัติงาน สิ�งนี�บังคัุบ 
ให้บรษัิัทป็ระเมินคุวัามเสี�ยงที�เกี�ยวัขอ้งกับการด์ำาเนินงานของเรา (เช้�น พ่�นที�ทำางานแลิะหน้าที�การทำางานของส�วันนั�น) ซ้ึ่�งรวัมถ้งพ่�นที�ที�ด์ำาเนินการ 
โด์ยผ้้รับเหมาแลิะคุ้�คุ้าของเรา นอกจากนี�การจัด์การด้์านคุวัามป็ลิอด์ภััยแลิะสิ�งแวัด์ล้ิอมของผ้้รับเหมาแลิะคุ้�คุ้าเป็็นหน้�งในเกณฑ์์ของ
กระบวันการคัุด์เล่ิอกคุ้�คุ้าของบริษััทฯ นอกจากนี� เพ่�อให้เป็็นไป็ตามมาตรฐานแลิะขอ้บงัคัุบด้์านคุวัามป็ลิอด์ภััยแลิะแรงงานที�เกี�ยวัข้อง บรษัิัทฯ 
จ้งได้์จัด์เตรียมให้มีอ่ป็กรณ์ที�คุรบคุรันเพ่�อให้คุวัามคุ่้มคุรองแก�พนักงานจากการฝึ่กอบรมที�เหมาะสม ส�วันในเร่�องของอ่ป็กรณ์ป้็องกันภััยส�วัน
บ่คุคุลิ (PPE) การบำาร่งรกัษัาอ่ป็กรณ ์แลิะการเตรยีมพรอ้มในกรณฉีุก่เฉุนิ หัวัขอ้ทั�งหมด์ที�กลิ�าวัมาก�อนหน้านี�จะแจ้งให้ผ้้ป็ฏิิบติังานที�เกี�ยวัขอ้ง
ทั�งหมด์ทราบภัายใต้มาตรการการส่�อสารตามที�บริษััทฯ ได้์สร้างข้�นมา

 ซึ่้�งโด์ยรวัมแล้ิวั การจัด์การอาช้วีัอนามยัแลิะคุวัามป็ลิอด์ภััยนั�นจะอย้�ภัายใต้การด์แ้ลิของผ้บ้รหิารระดั์บสง้ ผ้้แทนฝ่่ายบรหิารด้์านการจัด์การ
สิ�งแวัด์ล้ิอม อาช้ีวัอนามัยแลิะคุวัามป็ลิอด์ภััย (ESMR; Environmental, Occupational Health and Safety Management Representative) 
แลิะคุณะกรรมการระบบการจัด์การสิ�งแวัด์ล้ิอม อาช้ีวัอนามัยแลิะคุวัามป็ลิอด์ภััย (ESMC; Environmental, Occupational Health and 
Safety Management System Committee)

แผนงาน 
การฝึ่กอบรม 

พนักงาน

การฝึ่กอบรม 
ภัายนอก

การฝึ่กอบรม 
ภัายใน

การฝึ่กอบรม 
ป็ฏิิบัติงาน 
ไป็พร้อม 

การทำางานจริง

ผ้้บริหารระดั์บส้ง
ผ้้แทนฝ่่ายบริหารด้์าน 

การจัด์การสิ�งแวัด์ล้ิอม อาช้ีวัอนามัย 
แลิะคุวัามป็ลิอด์ภััย (ESMR)

คุณะกรรมการ 
ระบบการจัด์การสิ�งแวัด์ล้ิอม 

อาช้ีวัอนามัยแลิะคุวัามป็ลิอด์ภััย (ESMC)

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 64



ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

เป้ีาหมายการจัดำการดำ้านสั่งค้ม

 • ค้วีามุปลุ่อดำภัย อาชั่วีีอนามุยัแลุ่ะสิ้ภาพัแวีดำลุ้่อมุในกิารทำางาน บรษัิัทฯ ให้คุวัามสำาคัุญกับคุวัามป็ลิอด์ภััยแลิะเข้าใจดี์ถ้งผลิกระทบในด้์าน
คุวัามป็ลิอด์ภััย อาช้วีัอนามยัแลิะสภัาพแวัด์ล้ิอมในการทำางานที�มีต�อการด์ำาเนินงาน สิ�งที�สำาคัุญส่ด์ในด้์านคุวัามป็ลิอด์ภััยคุ่อคุวัามป็ลิอด์ภััย
ของพนักงาน โด์ยเป้็าหมายด้์านคุวัามป็ลิอด์ภััยของเราคุ่อการบาด์เจ็บจากการทำางานท่กปี็เป็็นศ้นย์

เปา้หมุายป ีพั.ศ.  2565

การเสียช้ีวิัตจากการทำางานแลิะการบาด์เจ็บที�มีผลิกระทบส้งเป็็นศ้นย์

อ่บัติเหต่ที�มีผลิกระทบส้งจากการทำางานเป็็นศ้นย์

แผนงานในอนาค้ตุ

 • ป็รับป็ร่งระบบการบริหารทรัพยากรบ่คุคุลิใหม� (New HR System) ให้เป็็น  
One Platfrom เน้นการ Self Service โด์ยเน้นไป็ที�ฟื้ังก์ช้ั�น Employee Core,  
Payroll, Time Management ก�อน

 • ป็รับป็ร่ง JD ให้อัพเด์ทตามโคุรงสร้างงานปั็จจ่บัน

 • ป็รับป็ร่งกระบวันการจัด์ทำาใบเสนอขอพนักงานใหม�ผ�านออนไลิน์  
Job Requisition Online

 • ป็รับป็ร่งกระบวันการขอฝึ่กอบรมผ�านระบบออนไลิน์  
E-Learning Request Online

แผนงานในอนาค้ต
 บริษััทฯ เข้าใจอย�างล้ิกซ้ึ่�งถ้งคุ่ณคุ�าของพนักงานในการขับเคุล่ิ�อนธุ่รกิจให้ไป็ข้างหน้าแลิะคุ่ณคุ�าของการพัฒนาพนักงาน การพัฒนา 
ทักษัะของพนักงานเป็็นก่ญแจสำาคัุญในการเติบโตทางธุ่รกิจแลิะการด์ำาเนินงานที�ยั�งย่นผ�านการวัางแผนผ้้ส่บทอด์ตำาแหน�ง นอกจากนี�ยังเป็็น
ป็ระโยช้น์ต�อบ่คุคุลิที�เติบโตอย�างม่ออาชี้พในสายงานอ่ตสาหกรรมคุวัามงามแลิะให้อำานาจป็ระเทศผ�านการพัฒนาแรงงานที�มีคุวัามสามารถ 
จ้งได้์กำาหนด์แผนงานดั์งนี�

ผลการดำำาเนินงานดำ้านสั่งค้ม

พนักงานและแรงงาน

 บริษััทฯ เช้่�อวั�าพนักงานคุ่อหัวัใจสำาคัุญของบริษััท ซึ่้�งมีบทบาทสำาคัุญในการกำาหนด์ทิศทางของธุ่รกิจแลิะมีอิทธุพิลิต�ออนาคุตของบริษััท 
นอกจากนี�ยงัแสด์งถ้งคุวัามน�าเช่้�อถ่อแลิะคุวัามสามารถของบรษัิัท ด้์วัยเหตนี่�บรษัิัทฯ จ้งได้์ให้คุวัามสำาคัุญกับการฝึ่กอบรมแลิะพฒันาบ่คุลิากร 
การจัด์การด้์านคุวัามป็ลิอด์ภััย อาช้ีวัอนามัย แลิะคุวัามเป็็นอย้�ที�ดี์ของพนักงาน  โด์ยในปี็ 2565 บริษััทมีการด์ำาเนินงานด้์านพนักงานที�สำาคัุญ
ดั์งนี�

 • กิารจ้างงาน

  ปั็จจ่บันบริษััทมีพนักงานทั�งหมด์ 646 คุน ซึ่้�งเพิ�มข้�นจากปี็ก�อน 0.04 เท�า (สัด์ส�วันพนักงานช้าย:หญิง = 30:70)

กิราฟ์แสิ้ดำงจำานวีนพันักิงาน (ค้น)

พนักงานช้าย พนักงานหญิง พนักงานรวัม

ปี็ 2564

ปี็ 2565

65 รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

 • กิารฝึกึิอบรมุพันักิงาน

  บริษััทฯ เข้าใจอย�างล้ิกซึ่้�งถ้งคุ่ณคุ�าของพนักงานในการขับเคุล่ิ�อนธุ่รกิจให้ไป็ข้างหน้าแลิะคุ่ณคุ�าของการพัฒนาพนักงาน การพัฒนา
ทักษัะของพนักงานเป็็นก่ญแจสำาคัุญในการเติบโตทางธุ่รกิจแลิะการด์ำาเนินงานที�ยั�งย่นผ�านการวัางแผนผ้้ส่บทอด์ตำาแหน�ง นอกจากนี� 
ยังเป็็นป็ระโยช้น์ต�อบ่คุคุลิที�เติบโตอย�างม่ออาชี้พในสายงานอ่ตสาหกรรมคุวัามงามแลิะให้อำานาจป็ระเทศผ�านการพัฒนาแรงงานที�มี 
คุวัามสามารถ โด์ยในปี็ 2565 ที�ผ�านมาบริษััทมีการอบรมพนักงานเพิ�มข้�น 1.43 เท�า

กิราฟ์แสิ้ดำงชั่ั�วีโมุงกิารอบรมุของพันักิงาน

ช้ั�วัโมงอบรมคุวัามร้้เฉุลีิ�ยของพนักงาน (หน�วัย : ช้ั�วัโมง/คุน/ปี็)

 • ค้วีามุปลุ่อดำภัย อาชั่วีีอนามุัย แลุ่ะสิ้ภาพัแวีดำลุ้่อมุในกิารทำางาน

  บรษัิัทได้์ย้ด์มั�นในมาตรฐานระบบการจัด์การอาช้วีัอนามยัแลิะคุวัามป็ลิอด์ภััย (ISO 45001) แลิะได้์ป็ระกาศใช้ม้าตรฐานการป็ฏิิบติังาน: 
คุ้�ม่อการจัด์การระบบมาตรฐานด้์านสิ�งแวัด์ล้ิอม อาช้ีวัอนามัยแลิะคุวัามป็ลิอด์ภััย คุ้�ม่อมาตรฐานการป็ฏิิบัติงานนี�ถ่อเป็็นหลัิกการสำาคัุญ
ในการจัด์การอาช้ีวัอนามัยแลิะคุวัามป็ลิอด์ภััยที�คุรอบคุล่ิมการด์ำาเนินงานของบริษััททั�งหมด์ ซึ่้�งรวัมไป็ถ้งคุวัามป็ลิอด์ภััยของคุ้�คุ้าของ
เราด้์วัย โด์ยในปี็ 2565 ที�ผ�านมา พบกรณีการบาด์เจ็บจากการทำางานของพนักงานจนถ้งขั�นหย่ด์งานจำานวัน 1 คุรั�ง แลิะได้์นำาพนักงาน
ส�งโรงพยาบาลิในทันที โด์ยพนักงานได้์ใช้้สิทธุิป็ระกันสังคุมในการรักษัา ทั�งนี� บริษััทมีมาตรการป้็องกันอ่บัติเหต่ดั์งกลิ�าวั โด์ยได้์มี 
การจัด์อบรม (Refresh Training) เร่�อง คุวัามป็ลิอด์ภััยในการทำางาน ให้กับพนักงานในทก่ปี็เพ่�อสรา้งคุวัามตระหนักในเร่�องคุวัามป็ลิอด์ภััย
ในการทำางาน แลิะลิด์คุวัามเสี�ยงจากการบาด์เจ็บ หร่อเสียช้ีวิัตจากการป็ฏิิบัติงาน

  กิารยศาสิ้ตุร์

   เพ่�อส�งเสรมิสข่ภัาพที�ดี์แลิะลิด์คุวัามเคุรียด์ในที�ทำางาน บรษัิัทฯ จ้งได้์กำาหนด์ให้มีการตรวัจสอบการยศาสตรท์ก่ปี็กับทก่แผนก โด์ย
ได้์ด์ำาเนินการตามขั�นตอนการป็ฏิิบัติงานมาตรฐานตามหลัิกสรีรศาสตร์ที�รวัมหลัิกการของ Rapid Upper Limb Assessment (RULA) 
ไว้ั แลิะยังมีการการอบรมเบ่�องต้นเกี�ยวักับท�าทางการทำางานที�ถ้กต้องเป็็นป็ระจำาท่กปี็ รวัมถ้งเม่�อมีพนักงานใหม�ด้์วัย อีกทั�งเจ้าหน้าที�
คุวัามป็ลิอด์ภััยในการทำางานวิัช้าช้พี ยงัมีการเดิ์นตรวัจสอบคุวัามป็ลิอด์ภััยในการทำางานของพนักงานเป็็นป็ระจำาทก่เด่์อน โด์ยใช้เ้กณฑ์์
การตรวัจสอบตามขั�นตอนการป็ฏิิบติังานเร่�อง Ergonimic โด์ยหากพบคุวัามผิด์ป็กติกับพนักงาน จะทำาการป็ระเมินการยศาสตรทั์นที 
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ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

  กิารปอ้งกัินโค้วิีดำ-19

  เน่�องจากการแพร�ระบาด์อย�างต�อเน่�องของโรคุโคุวิัด์-19 ทำาให้เกิด์คุวัามกังวัลิของบริษััทฯ เกี�ยวักับส่ขภัาพของพนักงาน บริษััทฯ จ้ง
มีการรณรงค์ุมาตรการป้็องกันโคุวิัด์-19 โด์ยการจัด์เตรียมพ่�นที�ทำางานให้เหมาะสมเพ่�อหลีิกเลีิ�ยงการแพร�ระบาด์ของไวัรัสโคุวิัด์-19 ได้์แก� 
การเตรียมฉุากกั�นในโรงอาหารแลิะสำานักงาน จัด์หาช่้ด์ตรวัจการติด์เช้่�อโคุวิัด์-19 ในสำานักงาน จำานวันทั�งสิ�น 23,153 ช้ิ�น ใช้้งบป็ระมาณ 
1,134,880 บาท รวัมไป็ถ้งเจลิแอลิกอฮ่อล์ิ หน้ากากอนามัย แลิะมีการฉุีด์พ�นนำายาฆ�าเช้่�อเป็็นป็ระจำาท่กอาทิตย์

(มาตรการรณรงค์ุการป้็องกันโคุวิัด์-19)

 • ค้วีามุเปน็อยู�ที�ดำี

 นอกจากมาตรการด้์านคุวัามป็ลิอด์ภััยแลิะการพัฒนาทรัพยากรบ่คุคุลิแล้ิวั บริษััทฯ ยังได้์ให้คุวัามสำาคัุญกับคุ่ณภัาพช้ีวิัตของพนักงาน ซึ่้�ง
ถ่อเป็็นป็ัจจัยที�เสริมสร้างคุวัามพ้งพอใจของพนักงานแลิะการรักษัาผ้้ที�มีคุวัามสามารถไว้ั ด้์วัยเหต่นี� บริษััทฯ จ้งได้์สร้างโคุรงการต�างๆ เพ่�อ 
งเสริมคุ่ณภัาพช้ีวิัตของพนักงานของเรา ดั์งต�อไป็นี�

ค้ณ์ะกิรรมุกิารสิ้วัีสิ้ดิำกิาร: สนับสน่นสิทธุิของพนักงาน
ในการเจรจาต�อรองผลิป็ระโยช้น์ของตนเอง

นโยบายกิารทำางานจากิที�บ้าน :  ทำาให้พนักงานมี 
คุวัามย่ด์หย่�นในการจัด์การการทำางานแลิะเพิ�ม 
คุวัามสมด์่ลิในช้ีวิัตการทำางานแลิะช้ีวิัตส�วันตัวั

กิารลุ่าในวัีนเกิิดำ: บริษััทอน่ญาตให้พนักงานลิางานใน
วัันเกิด์ได้์

สิ้ทิธิุในกิารลุ่าค้ลุ่อดำของคุ้ณ์พั�อ: คุณ่พ�อสามารถลิางาน
ได้์ 5 วััน โด์ยยังได้์รับเงินเด่์อนอย้�

MASSAGE ห้องนวีดำค้นตุาบอดำ: เพ่�อให้พนักงานผ�อน
คุลิายร�างกาย ลิด์คุวัามเหน่�อยล้ิาจากการทำางาน

ประกัินชั่วิีีตุแลุ่ะสุิ้ขภาพักิลุุ่�มุพันักิงาน: บริษััทเล็ิงเห็น 
ถ้งสวััสดิ์ภัาพแลิะห�วังใยส่ขภัาพของพนักงานท่ก
ตำาแหน�ง ท่กระดั์บ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

 นอกจากเราจะใส�ใจคุณ่ภัาพช้วิีัตของพนักงานแล้ิวั การรบัผิด์ช้อบทางสงัคุมก็เป็็นสิ�งที�เราให้คุวัามสนใจมากเช้�นกัน ทางเราจ้งรเิริ�มโคุรงการ 
ห้องนวัด์คุนตาบอด์ ในปี็ 2565 โด์ยมีการส�งเสริมให้มีการจ้างงานคุนพิการ จำานวัน 2 ท�าน เข้าเป็็นพนักงานโด์ยได้์รับสิทธุแิลิะสวััสดิ์การของ 
บรษัิัทฯ โด์ยจะมีการให้บรกิารนวัด์ผ�อนคุลิายคุวัามเหน่�อยล้ิาให้แก�พนักงาน โด์ยพนักงานของเราสามารถจองคิุวันวัด์ได้์ผ�านทางระบบ Intranet 
ของบริษััทที�รวัด์เร็วั แลิะมีคุวัามทันสมัย

กิารบัริหารค่วิามสััมพััน์ธ์กิับัลูกิค่้า และกิารจัดกิารคุ่ณภัาพัผลิตภััณฑ์์
 การขับเคุล่ิ�อนไป็ส้�การบริโภัคุอย�างยั�งย่นได้์รับการให้คุวัามสำาคัุญเป็็นป็ระเด็์นอันดั์บต้นๆ จากทั�วัโลิกแลิะไม�ใช้�สำาหรับผ้้บริโภัคุเท�านั�น
แต�ยังรวัมไป็ถ้งผ้้ผลิิต โด์ยหลิายคุนเล่ิอกที�จะซึ่่�อผลิิตภััณฑ์์ที�ผลิิตจากพลิาสติกน้อยลิงหร่อให้คุวัามสนใจในผลิิตภััณฑ์์ที�มาจากธุรรมช้าติมาก
ข้�น บริษััทฯ ในฐานะผ้้ผลิิตผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวัช้ั�นนำาในป็ระเทศไทย โด์ยด์ำาเนินธุ่รกิจในการส�งมอบผลิิตภััณฑ์์ที�เช้่�อถ่อได้์แลิะมีคุ่ณภัาพส้ง
ให้กับผ้้บริโภัคุท่กคุนตามป็รัช้ญาในการสร้างสรรค์ุให้ท่กคุนผิวัส่ขภัาพดี์เพ่�อผิวัสวัยที�แท้จริงในแบบฉุบับของตัวัเอง หร่อตามสโลิแกนของ 
บรษัิัทฯ ที�วั�า ‘Do to make every Day your Dream’ อีกทั�งบรษัิัทฯ เช่้�อวั�าคุวัามงามที�แท้จรงิมาจากการได้์รบัการด์แ้ลิจากภัายใน ดั์งนั�นบรษัิัทฯ  
จ้งได้์ทำาการศ้กษัาเพ่�อสำารวัจคุวัามก้าวัหน้าของส�วันผสมจากธุรรมช้าติใหม� ๆ  เพ่�อผสานเข้ากับผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ ซ้ึ่�งในปั็จจ่บันบริษััทฯ ได้์
พยายามอย�างเต็มที�ในการเล่ิอกใช้้ส�วันผสมจากธุรรมช้าติเข้ามาเป็็นส�วันป็ระกอบในผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ โด์ยส�วันผสมต�างๆ ในผลิิตภััณฑ์์
ล้ิวันได้์รับการรับรองจากองค์ุกรภัายนอกวั�าเป็็นไป็ตามมาตรฐานอ่ตสาหกรรม

 สข่ภัาพของผ้้บรโิภัคุแลิะการคุ่้มคุรองสิ�งแวัด์ล้ิอมนับเป็็นหน้�งในคุ�านิยมหลัิกที�บรษัิัทฯ ยด้์เป็็นแบบแผนในการด์ำาเนินงาน ดั์งนั�นบริษััทฯ จ้ง
ให้คุำามั�นวั�าผลิิตภััณฑ์์ภัายใต้การด์แ้ลิของบรษัิัทในเคุร่อบรษัิัทฯ ทั�งหมด์นั�นป็ราศจากส�วันผสมของไมโคุรพลิาสติกตามข้อกำาหนด์ของ Cosmetics 
Europe*

 เพ่�อผลิป็ระโยช้น์ส้งส่ด์ของผ้้บริโภัคุ บริษััทฯ ให้คุวัามสำาคัุญเป็็นพิเศษักับการป็รับป็ร่งคุ่ณภัาพผลิิตภััณฑ์์อย�างต�อเน่�องแลิะการทำา 
การตลิาด์อย�างมีคุวัามรับผิด์ช้อบ อีกทั�งบริษััทฯ ยังลิงท่นในการจัด์หาส�วันผสมจากธุรรมช้าติแลิะบรรจ่ภััณฑ์์ที�เป็็นมิตรต�อสิ�งแวัด์ล้ิอมโด์ย
คุำาน้งถ้งคุวัามตระหนักของผ้้บริโภัคุที�มีต�อการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงสภัาพภ้ัมิอากาศแลิะการเส่�อมโทรมของสิ�งแวัด์ล้ิอมจากมลิภัาวัะพลิาสติก เพ่�อที�
จะก้าวัข้�นเป็็นผ้้นำาด้์านนวััตกรรมแลิะคุวัามคิุด์สร้างสรรค์ุ โด์ยย้ด์ผลิป็ระโยช้น์แก�ผ้้บริโภัคุเป็็นหลัิก บริษััทฯ จ้งได้์แต�งตั�งฝ่่ายวิัจัยแลิะพัฒนา
ข้�น เพ่�อขับเคุล่ิ�อนองค์ุกรให้ไป็ในทิศทางที�สอด์คุล้ิองกับพฤติกรรมแลิะคุวัามต้องการของผ้้บริโภัคุที�เป็ลีิ�ยนแป็ลิงไป็ ในปี็ 2565 บริษััทฯ ได้์ทำา 
การศ้กษัาแลิะสำารวัจโอกาสในการสร้างม้ลิคุ�าในการสนับสน่นวััตถ่ดิ์บที�ผลิิตในท้องถิ�นแลิะส�งเสริมการเกษัตรในท้องถิ�นผ�านผลิิตภััณฑ์์ 
ของบริษััทฯ

 เพ่�อให้มั�นใจวั�าผลิิตภััณฑ์์ทั�งหมด์ภัายใต้การด้์แลิของบรษัิัทฯ เป็็นไป็ตามคุวัามคุาด์หวัังของผ้้บริโภัคุแลิะมาตรฐานคุวัามป็ลิอด์ภััย บรษัิัทฯ 
จ้งได้์กำาหนด์ขั�นตอนการด์ำาเนินงานเพ่�อรับป็ระกันคุ่ณภัาพผลิิตภััณฑ์์ข้�น โด์ยขั�นตอนถ้กป็ฏิิบัติตามมาตรฐานอ่ตสาหกรรมแลิะกฎระเบียบ 
ที�เกี�ยวัข้องตั�งแต�ผลิิตจนส�งมอบผลิิตภััณฑ์์

* บริษััทฯ อ้างอิงคุำาจำากัด์คุวัามของไมโคุรพลิาสติกตามมาตรฐานขององค์ุกร Cosmetics Europe ซึ่้�งเป็็นสมาคุมการคุ้าเคุร่�องสำาอางแลิะสินคุ้าด์้แลิส�วันบ่คุคุลิ 
(Personal care) ภัายในย่โรป็
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ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

 เพ่�อตอบสนองต�อการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงคุวัามต้องการของผ้้บริโภัคุแลิะแนวัโน้มการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงของโลิก บริษััทฯ จ้งได้์นำานวััตกรรมทาง 
คุวัามงามในเร่�องส�วันผสมของผลิิตภััณฑ์์ เช้�น เม่อกหอยทากแลิะสารสกัด์จากต้น Edelweiss เข้ามาป็รับใช้้ในผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ เพ่�อให้
ผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ มีเอกลัิกษัณ์เฉุพาะแลิะสามารถแข�งขันได้์ภัายในตลิาด์ โด์ยกระบวันการทั�งหมด์ที�กลิ�าวัข้างต้นอย้�ภัายใต้คุวัามรับผิด์
ช้อบของฝ่่ายการวิัจัยแลิะพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ ดั์งนั�น บริษััทฯ จ้งได้์ทำาการกำาหนด์เป้็าหมายสำาหรับการวิัจัยแลิะพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ ข้�น
ซึ่้�งสะท้อนให้เห็นถ้งคุวัามม่�งมั�นในการพัฒนาแลิะป็รับป็ร่งผลิิตภััณฑ์์อย�างต�อเน่�องภัายใต้แนวัทางที�ยด้์คุวัามต้องการของผ้้บรโิภัคุเป็็นหลัิก โด์ย
ในปี็ 2565 บริษััทฯ บรรลิ่เป้็าหมายของการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม�ได้์ถ้ง 100% (จากเป้็าหมายที�ตั�งไว้ั 100%) เพ่�อสานต�อคุวัามม่�งมั�นนี� บริษััทฯ 
จ้งได้์กำาหนด์เป้็าหมายป็ระสิทธุภิัาพใหม�สำาหรับปี็ 2566 โด์ยตั�งเป้็าที�จะเพิ�มจำานวันผลิิตภััณฑ์์พัฒนาใหม�มากข้�นจากเป้็าหมายปี็ที�ผ�านมา

เปา้หมุายสิ้ำาหรบัป ี2566
ตั�งเป้็าให้บรรลิ่เป้็าหมายของ

การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม� 
ได้์ถ้ง 100% ตามแผน

ป ี2565 ป ี2566

100%
100%

 ด้์วัยคุวัามม่�งมั�นของเราที�ต้องการจะเป็็น “บรษัิัทช้ั�นนำาที�ม่�งด์ำาเนินธุ่รกิจด้์านส่ขภัาพ คุวัามงาม ส่ขภัาวัะแลิะคุณ่ภัาพชี้วิัตที�ดี์ สอด์คุล้ิองกับ
การด์ำาเนินชี้วิัต โด์ยมีโคุรงข�ายคุรบคุลิม่ทั�วัเอเชี้ยตะวัันออกเฉีุยงใต้” ทำาให้ตลิอด์หลิายปี็ที�ผ�านมา บรษัิัท ด์ ้เด์ย ์ด์รมี จำากัด์ (มหาช้น) ได้์พัฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ของเราอย�างต�อเน่�อง โด์ยในปี็ 2565 ได้์มีการลิงท่น ในส�วันของการวิัจัยแลิะพัฒนาเพิ�มข้�น 1.6 เท�าของปี็ที�ผ�านมา ซึ่้�งสามารถสร้าง
ผลิิตภััณฑ์์ใหม� โด์ยแบ�งสัด์ส�วันเป็็น พัฒนาจากผลิิตภััณฑ์์เดิ์มอย้�ที� 43% แลิะผลิิตภััณฑ์์ใหม�อย้� 57% ของทั�งหมด์ โด์ยตอบสนองคุวัามต้องการ
ของลิ้กคุ้าแลิะการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงทางสังคุม แลิะในฐานะที�เราเป็็นผ้้ผลิิตผลิิตภััณฑ์์คุวัามงามในตลิาด์เอเช้ียตะวัันออกเฉุียงใต้ บริษััทฯ มีม่มมอง
ที�วั�าบทบาทของตนเองนั�นม่�งเน้นไป็ยังคุวัามงามของเอเช้ียแลิะการส�งเสริมคุำาขวััญที�วั�า "คุวัามงามคุ่อส่ขภัาพ" ผ�านผลิิตภััณฑ์์ของเรา ดั์งนั�น 
ผลิิตภััณฑ์์ของเราจ้งต้องผ�านมาตรฐานคุวัามป็ลิอด์ภััยแลิะคุณ่ภัาพที�เข้มงวัด์ เพ่�อคุวัามป็ลิอด์ภััยของผ้้บริโภัคุแลิะช่้มช้นที�ใช้ผ้ลิิตภััณฑ์์ของเรา

 หลัิงจากขั�นตอนการวิัจัยแลิะพัฒนาผลิิตภััณฑ์์แล้ิวันั�น การตลิาด์แลิะการส่�อสารยังมีบทบาทในการสร้างม้ลิคุ�าให้กับธุ่รกิจแลิะเอกลัิกษัณ์
ของสินคุ้าภัายใต้การด์้แลิของบริษััทฯ เช้�นกัน ดั์งนั�น บริษััทฯ จ้งได้์ด์ำาเนินการตามหลัิกการบริหารคุวัามสัมพันธุ์กับลิ้กคุ้าซ้ึ่�งสอด์คุล้ิองกับ 
คุวัามตั�งใจของบริษััทฯ ที�ให้คุวัามสำาคัุญในเร่�องคุวัามพ้งพอใจของผ้้บริโภัคุเป็็นอันดั์บแรกในท่กแง�ม่มของการด์ำาเนินงาน อีกทั�งบริษััทฯ  
ยังตระหนักถ้งอิทธุพิลิต�อสังคุมในเร่�องอ่ด์มคุติด้์านส่ขภัาพแลิะคุวัามงาม ดั์งนั�น บริษััทฯ จ้งได้์ย้ด์หลัิกการโฆษัณาด้์วัยการส่�อสารข้อม้ลิที�เป็็น
ข้อเท็จจริงแลิะเป็็นคุวัามจริงในผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ เพ่�อคุ่้มคุรองผลิป็ระโยช้น์ส้งส่ด์ให้แก�ผ้้บริโภัคุ

แบรนดำ์สิ่นค้้าภายใต้การจัดำการของบริษัที่ฯ

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 70



ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

 ก่ญแจสำาคัุญในการขับเคุล่ิ�อนธุ่รกิจอย�างยั�งย่นในอนาคุตอันใกล้ิ ได้์แก� การรักษัาสมด์่ลิระหวั�างคุวัามม่�งมั�นขององค์ุกรแลิะคุวัามคุาด์หวััง
ของผ้้บริโภัคุในผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ ซึ่้�งสะท้อนถ้งการมีส�วันร�วัมของล้ิกคุ้าในระยะยาวัในแง�ของคุะแนนคุวัามพ้งพอใจที�ได้์จากการสำารวัจ
การมีส�วันร�วัมของผ้้มีส�วันได้์เสีย แลิะแม้แต�ยอด์ขายที�เพิ�มข้�นซึ่้�งสัมพันธุกั์บจำานวันลิ้กคุ้าในฐานข้อม้ลิของบริษััทฯ

 ในปี็ 2565 บริษััทฯ ได้์ป็รับใช้้กลิย่ทธุ์ทางการตลิาด์ให้เป็็นไป็ตามแนวัโน้มของตลิาด์แลิะคุวัามต้องการของผ้้บริโภัคุ โด์ยขยาย 
คุวัามคุรอบคุลิม่ไป็ถ้งช้�องทางออนไลิน์ เช้�น ในร้ป็แบบการพาณิช้ย์อิเล็ิกทรอนิกส ์(E-commerce platform) แลิะผ้้จัด์จำาหน�ายออนไลิน์ เป็็นต้น 
ทั�งนี�จำานวันลิ้กคุ้าช้�องทางออนไลิน์มีแนวัโน้มเพิ�มมากข้�นซึ่้�งสะท้อนให้เห็นถ้งคุวัามสำาเร็จในการเข้าถ้งกล่ิ�มเป้็าหมายใหม� แลิะยังคุวับคุ้�ไป็กับ
การตอบสนองต�อการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงพฤติกรรมผ้้บริโภัคุ ซึ่้�งไม�เพียงแต�เฉุพาะลิ้กคุ้าใหม�เท�านั�นยังรวัมไป็ถ้งการรักษัาลิ้กคุ้าเดิ์มไว้ัอีกด้์วัย

ผลกิารดำาเน์ิน์งาน์ใน์ปีี 2565 เปี้าหมายสัำาหรับัปีี 2566

 • 16.64% ฐานลิ้กคุ้าที�เพิ�มข้�นเน่�องจากการทำาการตลิาด์ออนไลิน์
แลิะทางช้�องทางโทรศัพท์ เม่�อเทียบกับข้อม้ลิปี็ 2564

 • อัตราการเติบโตจากช้�องทาง Domestic เป็็น 64% เม่�อเทียบกับ
ข้อม้ลิปี็ 2565

 เพ่�อให้การด์ำาเนินงานทั�งหมด์สำาเร็จลิ่ลิ�วังตามที�ตั�งเป้็าไว้ั บริษััทฯ จ้งได้์นำาขั�นตอนการป็ระกันคุ่ณภัาพ (Quality Assurance) มาป็รับใช้ ้
ในองค์ุกร โด์ยเฉุพาะกระบวันการเรียกคุ่นสินคุ้าเพ่�อให้คุวัามช้�วัยเหล่ิอลิ้กคุ้าในกรณีสินคุ้ามีข้อบกพร�อง ซึ่้�งกระบวันการนี�จะถ้กด์ำาเนินการ
ซึ่ักซึ่้อมเป็็นป็ระจำาท่กปี็ผ�านการฝึ่กซึ่้อมจำาลิองเหต่การณ์เรียกคุ่นสินคุ้า (Mock Recall) โด์ยการด์ำาเนินงานที�กลิ�าวัมาข้างต้นอย้�ภัายใต้คุวัาม
รับผิด์ช้อบของฝ่่ายป็ระกันสินคุ้า แลิะในปี็ 2565 ไม�มีรายงานกรณีการเรียกคุ่นผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ เกิด์ข้�น นอกจากนี� บริษััทฯ ยังให้บริการ
ด์แ้ลิลิก้คุ้าผ�านระบบโต้ตอบทางโทรศัพท์ (Call Center) เพ่�อช้�วัยเหล่ิอลิก้คุ้าในเหตก่ารณที์�เกี�ยวัขอ้งกับผลิิตภััณฑ์์ของบรษัิัทฯ เพ่�อให้มั�นใจวั�า
บริษััทฯ ได้์มีการเตรียมคุวัามพร้อมอย�างเหมาะสมในการตอบสนองแลิะด์ำาเนินการแก้ไขปั็ญหาให้กับลิ้กคุ้าท่กคุนได้์อย�างทันท�วังที

การพัฒนาชุ่มช่นและสั่งค้ม
 เพ่�อลิด์ผลิกระทบจากการด์ำาเนินงานของเราที�มีต�อสิ�งแวัด์ล้ิอม ช่้มช้นแลิะสังคุม บริษััทฯ จ้งได้์กำาหนด์นโยบายคุวัามรับผิด์ช้อบต�อสังคุม
ขององค์ุกร (CSR) โด์ยเน้นที�คุ่ณภัาพช้ีวิัตในช่้มช้นตลิอด์จนการส�งเสริมช่้มช้นโด์ยรอบอย�างสมำาเสมอผ�านการช้�วัยเหล่ิอต�างๆ

 นอกจากนี� ในขั�นตอนการผลิิต โรงงานของเรายังตั�งอย้�ภัายใต้สวันอ่ตสาหกรรมโรจนะ ซึ่้�งเป็็นผ้้ด์้แลิการจัด์การผลิกระทบของสิ�งแวัด์ล้ิอม
ที�มีต�อช่้มช้นโด์ยรอบ (เช้�น การบำาบัด์นำาเสียแลิะมลิพิษัทางอากาศ) โด์ยผลิกระทบท่กด้์านจะได้์รับการจัด์การตามมาตรฐานแลิะข้อบังคัุบ 
ที�เกี�ยวัข้อง นอกจากนี�บ่คุลิากรของบริษััทฯ ยังมีการติด์ต�อกับนิคุมอ่ตสาหกรรมอย�างใกล้ิช้ิด์เพ่�อให้คุวัามร�วัมม่อในการบรรเทาผลิกระทบต�อ
สิ�งแวัด์ล้ิอมแลิะสังคุมที�อาจเกิด์ข้�นจากการด์ำาเนินงาน 

 อีกทั�ง บริษััทยังมีส�วันในการพัฒนาคุ่ณภัาพช้ีวิัตแลิะส�งเสริมการมีส�วันร�วัมกับช่้มช้นโด์ยในปี็ 2565 บริษััทได้์มีการร�วัมกิจกรรมกับช่้มช้น 
ดั์งนี�

• โค้รงการ “นำาร่องผ้าอนามัยฟิร่” 

 บริษััทได้์มีการมอบผ้าอนามัย จำานวัน 50,000 ชิ้�นให้กับ 
ผ้้อำานวัยการเขตมีนบ่ร ีแลิะคุณะผ้้บริหารเขต เพ่�อส�งมอบต�อให้ 
กับผ้้บรหิารสถานศ้กษัา แลิะนักเรียนโรงเรียนในสังกัด์สำานักงาน
เขตมีนบ่รี

• ร่วมวิจัยและพัฒนาวัตถืุดำิบท้ี่องถืิ�น-ผลิตภัณฑ์์ชุ่มช่น 
ให้ส่อดำรับตลาดำแรงงาน

 บริษััทได้์ทำาบันท้กข้อตกลิงคุวัามร�วัมม่อ (MOU) กับ ม.ทักษิัณ 
เพ่�อวิัจัยแลิะพัฒนายกระดั์บวััตถ่ดิ์บท้องถิ�น ผลิิตภััณฑ์์ช่้มช้น 
แลิะพัฒนาระบบการศ้กษัาให้สอด์คุล้ิองกับคุวัามต้องการของ 
ตลิาด์แรงงาน ซ้ึ่�งทางบริษััทฯ เล็ิงเห็นถ้งศักยภัาพของเยาวัช้น
ไทยแลิะคุ่ณคุ�าของวััตถ่ดิ์บท้องถิ�น โด์ยมีนโยบายส�งเสริม 
พัฒนาต�อยอด์ ตลิอด์จนการมีส�วันร�มขับเคุล่ิ� อน ยกระดั์บ 
คุวัามเช้ี�ยวัช้าญบ่คุลิากรเพ่�อเป็็นที�ต้องการของตลิาด์แรงงาน 
เพ่�อเกิด์การพัฒนาสังคุมไทยอย�างมั�นคุงตลิอด์จนคุวัามยั�งย่น
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กิารวิิเค่ราะห์และค่ำาอธิบัายข้องฝ่่ายจัดกิาร 
(Management Discussion and Analysis : MD&A) 

การวิเค้ราะห์ผลการดำำาเนินงานที่่�ผ่านมาของ บริษัที่ ดำู เดำย์ ดำร่ม จำากัดำ (มหาช่น)
 ตั�งแต�ปี็ 2563 เป็็นต้นมา ทั�วัโลิกรวัมทั�งป็ระเทศไทย ป็ระสบกับ
การระบาด์ของโคุวิัด์-19 ซึ่้�งมีคุวัามร่นแรงมาก ส�งผลิต�อกิจกรรม
ทางเศรษัฐกิจเป็็นอย�างมาก แลิะรายได้์ภัาคุคุรวััเรอ่นที�ลิด์ลิง รวัมถ้ง
การใช้้จ�ายแลิะการลิงท่นภัาคุเอกช้นที�ช้ะลิอตัวัลิง ถ้งแม้ในปี็ 2565 
สถานการณ์จะเริ�มคุลีิ�คุลิายแต�ก็ยังได้์รับผลิกระทบทางเศรษัฐกิจ
ต�อเน่�องจากการแพร�ระบาด์ของโคุวิัด์ -19 อาทิ การช้ะลิอตัวัด้์าน
อ่ป็ทาน อัตราคุ�าขนส�ง คุ�าระวัางเรอ่ที�ป็รบัเพิ�มต�อเน่�อง ราคุาพลัิงงาน 
แลิะต�อเน่�องด้์วัยภัาวัะสงคุราม การข้�นอัตราด์อกเบี�ยของสหรฐั แลิะ
คุวัามผันผวันของคุ�าเงิน ที�กด์ดั์นเศรษัฐกิจทั�งของไทยแลิะทั�วัโลิก 

 บรษัิัทฯ ซึ่้�งด์ำาเนินธุ่รกิจในอ่ตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์ด์แ้ลิแลิะบำาร่ง
ผิวั อ่ป็กรณ์เคุร่�องใช้้เพ่�อส่ขภัาพแลิะคุวัามสวัยคุวัามงาม รวัมไป็
ถ้งสินคุ้าที�ใช้้ในชี้วิัตป็ระจำาวััน จ้งได้์รับผลิกระทบจากสถานการณ์
ดั์งกลิ�าวัด้์วัย แต�อย�างไรก็ตามจากข้อม้ลิในปี็ 2565 แสด์งให้เห็นถ้ง
สัญญาณการกลัิบมาของกำาลัิงซึ่่�อของผลิิตภััณฑ์์ป็ระเภัทด์้แลิแลิะ
บำาร่งผิวั อ่ป็กรณ์เคุร่�องใช้เ้พ่�อสข่ภัาพแลิะคุวัามสวัยคุวัามงาม รวัมไป็
ถ้งสินคุ้าที�ใช้้ในช้ีวิัตป็ระจำาวััน โด์ยมีม้ลิคุ�าผลิิตภััณฑ์์ในป็ระเทศไทย
เติบโต ยังเป็็นอ่ตสาหกรรมที�มีศักยภัาพทั�งในแง�ของม้ลิคุ�าตลิาด์
ปั็จจ่บัน แลิะแนวัโน้มการเติบโตในอนาคุต ซึ่้�งแสด์งรายลิะเอียด์ไว้ั
ในส�วันที� 1 ข้อ 2 ภัาวัะตลิาด์แลิะการแข�งขัน ซึ่้�งสอด์คุล้ิองกับผลิ
ป็ระกอบการของบริษััทฯ ที�มีการเติบโตของรายได้์จากการขายอย้�ที� 
191.49 ล้ิานบาท หรอ่รอ้ยลิะ 13.57 แลิะมกีระแสเงินสด์จากกิจกรรม
ด์ำาเนินงานกลัิบมาเป็็นบวัก 

 โด์ยมีปั็จจัยสำาคัุญจากพฤติกรรมของผ้้บริโภัคุท่กเพศท่กวััย  
ที�เริ�มใส�ใจในส่ขภัาพ ร้ป็ร�าง คุวัามงาม ผิวัพรรณ รวัมถ้งการด์้แลิ 
ตัวัเองที�มากข้�น แลิะยงัให้คุวัามสำาคัุญกับคุวัามสะด์วักสบาย ทันสมัย 
นอกจากนี�ส่� อต�างๆ ที�มีอิทธุิพลิต�อช้ีวิัตป็ระจำาวัันอย�างมาก ซ้ึ่�ง 
ผ้้บริโภัคุเกิด์การรับร้้แลิะต่�นตัวัในเร่�องของส่ขภัาพ แลิะคุวัามงาม 
แลิะไลิฟื้ส์ไตล์ิ จากส่�อดั์งกลิ�าวัมากข้�น โด์ยเฉุพาะกลิ่�มวััยร่�น วััยทำางาน 
ดั์งนั�นผลิิตภััณฑ์์ของบริษััทฯ จ้งมีคุวัามสำาคัุญในชี้วิัตป็ระจำาวััน 
นอกจากนี� ผ้้บริโภัคุมีคุวัามคุาด์หวัังในคุ่ณป็ระโยช้น์ของผลิิตภััณฑ์์
มากข้�น รวัมถ้งมีแนวัโน้มที�จะเป็ลีิ�ยนไป็ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที�คุ่ณภัาพแลิะ
ราคุาส้งข้�น สาเหตดั่์งกลิ�าวัทำาให้อ่ตสาหกรรมที�บริษััทฯ ป็ระกอบธุ่รกิจ 
อย้�นั�น เป็็นอ่ตสาหกรรมที�แข็งแกร�ง 

 แต�อย�างไรก็ตามการเข้ามาของคุ้�แข�งขันก็ส้งตามไป็ด้์วัย อีกทั�ง 
พฤติกรรมผ้้บริโภัคุยังเป็ลีิ�ยนแป็ลิงอย�างรวัด์เร็วั ทำาให้บริษััทฯ
ต้องการป็รับกลิย่ทธุ์ พร้อมทั�งป็รับป็ร่งพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม�อย�าง
ต�อเน่�อง เพ่�อรักษัาส�วันแบ�งทางการตลิาด์ แลิะขยายช้�องทาง 
การจัด์จำาหน�ายไป็ยังต�างป็ระเทศ เพ่�อเพิ�มโอกาสทางธุ่รกิจ โด์ย
บริษััทฯยังได้์ให้คุวัามสำาคัุญกับการด์ำาเนินธุ่รกิจอย�างยั�งย่น ผ�าน
กลิย่ทธุ์ในการด์ำาเนินธุ่รกิจ โด์ยมีรายลิะเอียด์ตามกลิย่ทธุ์ของ 
บริษััทฯ ที�แสด์งไว้ั ไว้ัในข้อ 1. โคุรงสร้างแลิะการด์ำาเนินการของ
กลิ่�มบริษััท แลิะ ข้อ 7 รายงานคุวัามยั�งย่น ม่�งเน้นคุวัามสำาคัุญกับ
การใช้้ทรัพยากร ลิด์ผลิกระทบต�อสิ�งแวัด์ล้ิอมในการด์ำาเนินงาน 
แลิะส�งมอบผลิิตภััณฑ์์ที�มีคุ่ณภัาพ แลิะการส่�อสารอย�างมีคุ่ณธุรรม
เพ่�อสร้างคุวัามเช่้�อมั�นให้กับล้ิกคุ้า ในปี็ 2565 บริษััทฯ บริษััทฯ 
ได้์รับ 3 ใบรับรองมาตรฐานโรงงาน ได้์แก� ISO 22716, GMP 
Cosmetic แลิะ Green Industry Level 

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 72



ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

ผลกิารปีฏิิบััติตามแผน์กิารดำาเน์ิน์ธุรกิิจ / ภัาพัรวิมข้องกิารดำาเน์ิน์ธุรกิิจ (Overview)

(หน�วัย : ล้ิานบาท)

2563 2564 เพิั�มข้้�น์ 
(ลดลง)  
ร้อยละ

2564 2565 เพิั�มข้้�น์ 
(ลดลง)
ร้อยละ

ยอด์ขาย 1,000.34 1,411.31 41.08 1,411.31 1,602.80 13.57

รายได้์อ่�น 589.94 362.97 (226.97) 362.97 161.07 (201.90)

EBIT 253.05 136.04 (46.23) 136.04 169.49 24.59

กำาไรส่ทธุิ 179.54 101.94 (43.22) 101.94 135.29 32.70

กำาไรส่ทธุติ�อห้่น (บาทต�อห้่น) 0.53 0.26 (50.94) 0.26 0.32 23.08

 บริษััทฯ ให้คุวัามสำาคัุญกับรายได้์จากการขายซ้ึ่�งเป็็นการด์ำาเนินงานหลัิกของบริษััทฯ โด์ยบริษััทฯ มีรายได้์จากการขาย ในปี็ 2563  
ถ้ง 2565 เท�ากับ 1,000.34 ล้ิานบาท 1,411.31 ล้ิานบาท แลิะ 1,602.80 ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ ซึ่้�งเพิ�มข้�นอย�างต�อเน่�องท่กปี็ โด์ยเพิ�มข้�น 
ร้อยลิะ 41.08 แลิะ ร้อยลิะ 13.57 ตามลิำาดั์บ โด์ยมีการเติบโตทั�งสินคุ้ากล่ิ�มผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวัแลิะผลิิตภััณฑ์์เพ่�อคุวัามสวัยคุวัามงาม  
โด์ยกลิ่�มผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวั เติบโตจากกลิย่ทธุ์ในการการขยายช้�องทางการจัด์จำาหน�ายไป็ยังต�างป็ระเทศ โด์ยสัด์ส�วันการส�งออกเพิ�มข้�น 
อย�างต�อเน่�อง ในขณะที�ผลิิตภััณฑ์์เพ่�อคุวัามสวัยงาม ก็เติบโตได้์ดี์ในป็ระเทศแลิะช้�องทางการขายผ�านช้�องทางออนไลิน์ 

 นอกจากนี�บริษััทฯยังมีรายได้์อ่�น โด์ยเป็็นรายได้์จากการลิงท่นในร้ป็ของเงินปั็นผลิ ด์อกเบี�ยรับ แลิะกำาไรจากการจำาหน�ายทรัพย์สินทาง 
การเงิน ในปี็ 2563 ถ้ง 2565 เท�ากับ 589.94 ล้ิานบาท 362.97 ล้ิานบาท แลิะ 161.07 ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ ซึ่้�งลิด์ลิงตามที�บริษััทฯ  
ได้์ป็รับเป็ลีิ�ยนนโยบายการลิงท่นเป็็นแบบอน่รักษ์ันิยม (Conservative) แลิะเน้นรับผลิตอบแทนในร้ป็แบบปั็นผลิ โด์ยระมัด์ระวัังการลิงท่น 
เพ่�อลิด์คุวัามเสี�ยงจากสถานการณ์ตลิาด์ท่นที�มีคุวัามผันผวันส้ง

 กำาไรจากการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ เท�ากับ เท�ากับ 253.05 ล้ิานบาท 136.04 ล้ิานบาท แลิะ 169.49 ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ มีกำาไรส่ทธุ ิ
เท�ากับ 179.54 ล้ิานบาท 101.94 ล้ิานบาท แลิะ 135.29 ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ  แลิะมีกำาไรต�อห้่น เท�ากับ 0.53 ล้ิานบาท 0.26 ล้ิานบาท แลิะ 
0.32 ล้ิานบาท โด์ยมีการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงสอด์คุล้ิองกัน โด์ยในปี็ 2564 ลิด์ลิงจากปี็ 2563 ตามรายได้์อ่�นที�ลิด์ลิง จากคุวัามผันผวันของตลิาด์ท่น  
แต�ในปี็ 2565 เพิ�มข้�นจากป็ี 2564 ตามรายได้์จากการขายที�ป็รับตัวัดี์ข้�น แลิะมาตรการในการคุวับคุ่มต้นท่นการผลิิต คุ�าใช้้จ�ายตามแผน 
Synergy Roadmap ภัายในกลิ่�มบริษััทเพ่�อลิด์คุวัามซึ่ำาซึ่้อนแลิะเพิ�มป็ระสิทธุิภัาพในการด์ำาเนินงานภัายในกลิ่�มของบริษััทอย�างต�อเน่�อง  
รวัมทั�งนโยบายการคุวับคุ่มคุ�าใช้้จ�ายในการขายที�มีป็ระสิทธุภิัาพมากข้�น 
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ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

 สำาหรับปี็สิ�นส่ด์วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2563 แลิะ 2564 รายได้์จาก
การขายของบริษััทฯ เท�ากับ 1,000.34 ล้ิานบาท แลิะ 1,411.31  
ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ เพิ�มข้�นร้อยลิะ 41.08 โด์ยหลัิกมาจาก 
กลิ่�มผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวัมีรายได้์เพิ�มข้�น 268.44 ล้ิานบาท คิุด์เป็็น 
ร้อยลิะ 61.67 ซึ่้�งเป็็นผลิจากรายได้์จากการขายทั�งในป็ระเทศ 
แลิะต�างป็ระเทศที�เพิ�มข้�น จากการขยายช้�องทางการจัด์จำาหน�าย 
นอกจากนี�กล่ิ�มผลิิตภััณฑ์์เสริมคุวัามงามก็มีรายได้์เพิ�มข้�น 142.53 
คิุด์เป็็นรอ้ยลิะ 25.22  โด์ยเป็็นผลิมาจากการเขา้ซึ่่�อกิจการของบรษัิัท 
คิุวัรอน จำากัด์ ในเด่์อนมีนาคุม 2563 

 สำาหรับปี็สิ�นส่ด์วัันที� 31 ธุนัวัาคุม  2564 แลิะ 2565 รายได้์จาก
การขายของบริษััทฯ เท�ากับ 1,411.31  ล้ิานบาท แลิะ 1.602.80 
ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ เพิ�มข้�นร้อยลิะ 13.57 จากป็ี 2564 โด์ยหลัิก 
มาจากกล่ิ�มผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวั ที�มีรายได้์เพิ�มข้�น 112.13 ล้ิานบาท  
คิุด์เป็็นร้อยลิะ 15.93 ซ้ึ่�งเป็็นผลิจากรายได้์จากการขายใน 
ต�างป็ระเทศที�เพิ�มข้�น นอกจากนี�กล่ิ�มผลิิตภััณฑ์์เสริมคุวัามงาม 
มีรายได้์เพิ�มข้�นเช้�นกัน คิุด์เป็็นร้อยลิะ 11.22 โด์ยเป็็นผลิมาจาก 
ต้นปี็2565 ที�ภัาคุรัฐบาลิเริ�มทะยอยผ�อนคุลิายมาตรการคุวับคุ่ม 
ต�างๆ แลิะการผ�อนคุลิายมาตรการคุวับคุ่มการระบาด์แลิะ 
มาตรการจำากัด์การเดิ์นทางระหวั�างป็ระเทศ ซ้ึ่�งช้�วัยกระต่้น 
การขายผ�านช้�องทางออฟื้ไลิน์ ได้์ นอกจากนี�การขยายช้�องทาง 
การจัด์จำาหน�ายผ�านช้�องทางออนไลิน์ (E-Commerce) ช้�องทาง 
โซึ่เช้ียลิ (Social Commerce) แลิะอินฟื้ลิ้เอนเซึ่อร์ (Influencers)  
ก็ยังเติบโตต�อเน่�อง อีกทั�งบริษััทยังมีการเพิ�มช้�องทางการขายใหม�  
อาทิเช้�น การไลิฟื้์ผ�านเพจเฟื้สบ่๊คุของบริษััท 

 สำาหรับรายได้์จากการขายต�างป็ระเทศที� เพิ�มข้�น ร้อยลิะ 
88.69 เม่�อเทียบกับช้�วังเวัลิาเดี์ยวักันของปี็ก�อน โด์ยเป็็นผลิมาจาก 
การเติบโตของตลิาด์ในป็ระเทศฟื้ิลิิป็ปิ็นส์ เน่�องจากในปี็ 2565 
บริษััทฯ ได้์มีการเพิ�มช้�องทางการจัด์จำาหน�ายในต�างป็ระเทศ 
ทั�งจำานวันร้านคุ้าแลิะช้�องทางออนไลิน์ รวัมทั�งมีการทำาแผน 
การตลิาด์เพิ�มข้�นสำาหรับผลิิตภััณฑ์์ที�นำาไป็จำาหน�ายในป็ระเทศ
ฟื้ิลิิป็ปิ็นส์ 

ต้นทีุ่นขาย
 ต้นท่นขายสำาหรับปี็สิ�นส่ด์วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2563 แลิะ 2564 
เท�ากับ 580.99 ล้ิานบาท แลิะ 559.22 ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ คิุด์เป็็น
อัตราลิด์ลิงรอ้ยลิะ 3.75 ในขณะที�อัตราส�วันต้นทน่ขายต�อรายได้์จาก
การขายลิด์ลิงจากร้อยลิะ 58.08 เป็็นร้อยลิะ 39.62 โด์ยอัตราส�วัน
ต้นท่นขายต�อรายได้์ที�ลิด์ลิงนั�นเป็็นผลิจากคุ�าเผ่�อสินคุ้าเส่�อมสภัาพ
ลิด์ลิงจากช้�วังเดี์ยวักันของปี็ 2563

 ต้นท่นขายสำาหรับปี็สิ�นส่ด์วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2564 แลิะ 2565 
เท�ากับ 559.22 ล้ิานบาท แลิะ 556.54 ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ 
มีการลิด์ลิงคิุด์เป็็นอัตราร้อยลิะ 0.48 ซึ่้�งสวันทางกับอัตราที�เพิ�มข้�น 
ของรายได้์จากการขาย โด์ยมีอัตราส�วันต้นท่นรวัมต�อรายได้์ 
จากการขาย ลิด์ลิงจากร้อยลิะ 39.62 เป็็นร้อยลิะ 34.72 โด์ย 
อัตราส�วันต้นท่นรวัมต�อรายได้์ที�ลิด์ลิงนั�นเป็็นผลิจากการเพิ�ม 
อัตราการใช้้กำาลัิงการผลิิตของโรงงาน รักษัาป็ระสิทธุิภัาพ 
ในการลิด์ต้นท่นการผลิิต รวัมไป็ถ้งการบริหารจัด์การคุ�าใช้้จ�าย 
ในการผลิิตที�มีป็ระสิทธุภิัาพมากยิ�งข้�น

กำาไรขั�นต้น
 กำาไรขั�นต้นสำาหรับปี็สิ�นส่ด์วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2563 แลิะ 2564 
บริษััทฯ มีกำาไรขั�นต้นเท�ากับ 1,009.09 ล้ิานบาท แลิะ 1,215.06  
ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ  คิุด์เป็็นอัตรากำาไรขั�นต้นเท�ากับร้อยลิะ 63.47  
แลิะร้อยลิะ 68.48  ตามลิำาดั์บ โด์ยอัตรากำาไรขั�นต้นเพิ�มข้�นเม่�อเทียบ
กับช้�วังเดี์ยวักันของปี็ 2563 สาเหตห่ลัิกเกิด์จากการเติบโตของรายได้์
จากการขาย แลิะ คุ�าเผ่�อสินคุ้าเส่�อมสภัาพลิด์ลิง 

 กำาไรขั�นต้นสำาหรับปี็สิ�นส่ด์วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2564 แลิะ 2565 
บริษััทฯ มีกำาไรขั�นต้นเท�ากับ 1,215.06 ล้ิานบาท แลิะ 1,207.33  
ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ คิุด์เป็็นอัตรากำาไรขั�นต้นเท�ากับร้อยลิะ 68.48 
แลิะรอ้ยลิะ 68.45 ตามลิำาดั์บ ตามการป็รับเป็ลีิ�ยนนโยบายการลิงทน่
เพ่�อลิด์คุวัามเสี�ยงจากคุวัามผันผวันของตลิาด์ท่น ทำาให้รายได้์อ่�นๆ
ลิด์ลิงแลิะส�งผลิต�อกำาไรขั�นต้นที�ลิด์ลิงตามไป็ด้์วัย

ค้่าใช่้จ่ายในการขาย 
 คุ�าใช้้จ�ายในการขายสำาหรับป็ีสิ�นส่ด์วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2563  
แลิะ 2564  เท�ากับ 490.65 ล้ิานบาท แลิะ 546.13 ล้ิานบาท  
ตามลิำาดั์บ คิุด์เป็็นอัตราเพิ�มข้�นร้อยลิะ 11.31 โด์ยคุ�าใช้้จ�ายที� 
เพิ�มข้�นเป็็นผลิมาจากการเข้าซึ่่�อกิจการของกล่ิ�มบริษััท คิุวัรอน จำากัด์ 
ในเด่์อนมีนาคุม 2563 ทั�งนี�เม่�อเทียบอัตราส�วันคุ�าใช้้จ�ายในการขาย 
ต�อรายได้์จากการขาย พบวั�ามีอัตราส�วันลิด์ลิงจากช้�วังเดี์ยวักัน
ของปี็ก�อนจากร้อยลิะ 49.05 เป็็นร้อยลิะ 38.70 เน่�องจากบริษััทฯ  
ได้์ป็รับลิด์คุ�าใช้้จ�ายเกี�ยวักับการโฆษัณาแลิะคุ�าส�งเสริมการขาย
ลิงเพ่�อให้เหมาะสมตามการช้ะลิอตัวัของรายได้์ในช้�วังที�ได้์รับ 
ผลิกระทบจากสถานการณ์การแพร�ระบาด์ของเช้่�อไวัรัสโคุวิัด์-19 
ทำาให้ร้านคุ้าที�จำาหน�ายสินคุ้าของบริษััทไม�สามารถ เปิ็ด์ให้บริการ 
ได้์ตามป็กติ นอกจากนี�บริษััทฯ ยังได้์ป็รับเป็ลีิ�ยนแผนการตลิาด์ 
ให้มีป็ระสิทธุภัาพมากข้�นโด์ยม่�งเน้นการโป็รโมทสินคุ้าผ�านช้�องทาง
ออนไลิน์เป็็นหลัิก เพ่�อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในปั็จจ่บัน

 คุ�าใช้้จ�ายในการขายสำาหรับป็ีสิ�นส่ด์วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2564  
แลิะ 2565  เท�ากับ  546.13 ล้ิานบาท แลิะ 564.56 ล้ิานบาท  
ตามลิำาดั์บ คิุด์เป็็นอัตราเพิ�มข้�นร้อยลิะ 3.37 เน่�องจากบริษััทฯ  
มีคุ�าใช้้จ�ายเกี�ยวักับการขนส�งแลิะการส�งเสริมการขายที�เพิ�มข้�น
ตามรายได้์จากการขายที�เพิ�มข้�น แต�อย�างไรก็ตามอัตราการเพิ�มข้�น
ของคุ�าใช้้จ�ายในการขายยังตำากวั�าอัตราการเพิ�มข้�นของรายได้์จาก 
การขาย ทำาให้คุ�าใช้้จ�ายในการขายต�อรายได้์จากขายลิด์ลิงจาก 
ร้อยลิะ 38.70 เป็็นร้อยลิะ 35.22 ตามแผน Synergy Roadmap 
ภัายในกล่ิ�มบริษััทเพ่�อลิด์คุวัามซึ่ำาซึ่้อนแลิะเพิ�มป็ระสิทธุิภัาพใน 
การด์ำาเนินงานภัายในกลิ่�มของบริษััทอย�างต�อเน่�อง รวัมทั�งนโยบาย
การคุวับคุ่มคุ�าใช้้จ�ายในการขายที�มีป็ระสิทธุภิัาพมากข้�น

ค้่าใช่้จ่ายในการบริหาร  
 คุ�าใช้้จ�ายในการบริหารสำาหรับปี็สิ�นส่ด์วัันที�  31 ธุันวัาคุม 
2563 แลิะ 2564 เท�ากับ 265.58 ล้ิานบาท แลิะ 276.23 ล้ิานบาท  
ตามลิำาดั์บ คิุด์เป็็นอัตราเพิ�มข้�นร้อยลิะ 4.01 โด์ยหลัิกมาจาก 
คุ�าใช้้จ�ายพนักงานเพิ�มข้�น ซ้ึ่�งเป็็นผลิจากจำานวันพนักงานของ 
กล่ิ�มบริษััท คิุวัรอน จำากัด์ ที�เกิด์ข้�นหลัิงจากการเข้าซึ่่�อกิจการใน 
เด่์อนมีนาคุม 2563 ทั�งนี�เม่�อเทียบอัตราส�วันคุ�าใช้้จ�ายในการบริหาร
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ต�อรายได้์จากการขาย พบวั�ามีอัตราส�วันลิด์ลิงจากช้�วังเดี์ยวักันของ 
ปี็ก�อน จากรอ้ยลิะ 26.55 เป็็นรอ้ยลิะ 19.57 ซึ่้�งเป็็นผลิจากการบรหิาร
จัด์การคุ�าใช้้จ�ายที�มีป็ระสิทธุภิัาพมากข้�น

 คุ�าใช้้จ�ายในการบริหารสำาหรับปี็สิ�นส่ด์วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2564 
แลิะ 2565 เท�ากับ  276.23 ล้ิานบาท แลิะ 331.67 ล้ิานบาท  
ตามลิำาดั์บ คิุด์เป็็นอัตราเพิ�มข้�นร้อยลิะ  20.07 โด์ยหลัิกมาจาก 
คุ�าใช้้จ�ายเกี�ยวักับพนักงานของบริษััทแลิะบริษััทย�อยที�เพิ�มข้�นเพ่�อ
เตรียมพร้อมรองรับการขยายตัวัแลิะการเติบโตของบริษััทย�อย 

กำาไรสุ่ที่ธุิ
 บริษััทฯ มีกำาไรส่ทธุิสำาหรับปี็ส�วันที�เป็็นของผ้้ถ่อห้่นบริษััทฯ  
สิ�นส่ด์วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2563 แลิะ 2564 เท�ากับ 169.25 ล้ิาน
บาท แลิะ 81.32 ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ คิุด์เป็็นอัตราลิด์ลิงร้อยลิะ 

ฐาน์ะทัางกิารเงิน์
สิ่นที่รัพย์
 สินทรัพย์หลัิกของบริษััทฯ ป็ระกอบด้์วัย เงินสด์แลิะรายการเทียบเท�าเงินสด์ ลิ้กหนี�การคุ้าแลิะลิ้กหนี�อ่�น สินคุ้าคุงเหล่ิอ แลิะ ที�ดิ์น อาคุาร
แลิะอ่ป็กรณ์ โด์ย ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2563 แลิะ 2564  บริษััทฯ มีสินทรัพย์รวัมเท�ากับ 5,373 ล้ิานบาท แลิะ 5,224 ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ 
โด์ยในปี็ 2564 สินทรัพย์ของบริษััทฯ ป็รับลิด์ลิงโด์ยหลัิกมาจากการลิด์ลิงของสินทรัพย์ทางการเงินหม่นเวีัยน เน่�องมาจากกิจกรรมการลิงท่น 
แลิะจากการลิด์ลิงของอ่ป็กรณ์แลิะเคุร่�องจักรของโรงงาน

 ส�วันของ ณ วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2565 บริษััทฯ มีสินทรัพย์รวัมเท�ากับ 5,318 ล้ิานบาท เพิ�มข้�น จากสิ�นปี็ก�อน คิุด์เป็็นร้อยลิะ 1.81  
ซึ่้�งการเพิ�มข้�นของสินทรัพย์รวัม โด์ยเงินสด์แลิะรายการเทียบเท�าเงินสด์ของบริษััทฯ เพิ�มข้�นจากการจำาหน�ายทรัพย์สินทางการเงิน เพ่�อลิด์ 
คุวัามเสี�ยงตามการป็รับเป็ลีิ�ยนนโยบายการลิงทน่เป็็นแบบอน่รักษ์ันิยม (Conservative) แลิะเพิ�มสภัาพคุลิ�องให้กับบริษััท แลิะมีสนิคุ้าคุงเหล่ิอ
เพิ�มข้�นจากการสต๊อกสินคุ้าเพ่�อรอการจัด์จำาหน�าย

เงิน์สัดและ 
รายกิารเทั่ยบัเทั่าเงิน์สัด

งบักิารเงิน์รวิม

สัำาหรับัปีีสิั�น์สุัดวิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม

2563 2564 2565

ล้าน์บัาทั ร้อยละ ล้าน์บัาทั ร้อยละ ล้าน์บัาทั ร้อยละ

เงินสด์ในม่อ 0.21 0.03 0.22 0.02 0.22 0.01

เงินฝ่ากธุนาคุาร 759.35 99.58 884.72 99.64 2,447.43 99.87

เงินลิงท่นระยะสั�นที�มีสภัาพคุลิ�องส้ง 2.99 0.39 2.99 0.34 3.00 0.12

รวัม 762.56 100.0 887.92 100.0 2,450.65 100

อัตราการหม่นของสินทรัพย์ (เท�า) 0.31 0.33 0.33

 ณ วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2563 2564 แลิะ 2565 เงินสด์แลิะรายการเทียบเท�าเงินสด์ เท�ากับ 762.56 ล้ิานบาท 887.92 ล้ิานบาท แลิะ   
2,450.65 ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ โด์ยเงินสด์แลิะรายการเทียบเท�าเงินสด์เพิ�มข้�น โด์ยหลัิกตามการป็รับเป็ลีิ�ยนนโยบายการลิงท่นเป็็นแบบ 
อน่รักษ์ันิยม (Conservative) แลิะเพิ�มสภัาพคุลิ�องให้กับบริษััท

51.95 แลิะอัตรากำาไรส่ทธุขิองบริษััทฯ ลิด์ลิงจากร้อยลิะ 10.64 เป็็น 
ร้อยลิะ 4.58 โด์ยหลัิกเป็็นผลิมาจากการการลิด์ลิงของกำาไรจาก 
การจำาหน�ายทรัพย์สินทางการเงิน แลิะการเพิ�มข้�นของขาด์ท่นส่ทธุ ิ
จากการวััด์ม้ลิคุ�าย่ติธุรรมของสินทรัพย์ทางการเงินส่ทธุิตาม
มาตรฐานการบัญช้ี 

 บริษััทฯ มีกำาไรส่ทธุิส�วันที�เป็็นของบริษััทใหญ�สำาหรับปี็สิ�นส่ด์ 
วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2564 เท�ากับ 81.32 ล้ิานบาท แลิะสำาหรบัปี็ สิ�นสด่์
วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565 เท�ากับ 100.97 ล้ิานบาท คิุด์เป็็นกำาไรเพิ�มข้�น 
ในอัตรารอ้ยลิะ 24.16 แลิะอัตรากำาไรสท่ธุสิ�วันที�เป็็นของบรษัิัทใหญ�
ดี์ข้�นจาก รอ้ยลิะ 4.58 เป็็น กำาไรร้อยลิะ 5.72 จากรายได้์จากการขาย
ของบรษัิัทปี็นี�ที�ป็รบัตัวัเพิ�มข้�น การคุวับคุม่แลิะบรหิารจัด์การต้นทน่
ในการขายแลิะคุ�าใช้้จ�ายต�างๆ

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 76



ส่่วนที่่� 1 • ส่วนที่ 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

ลูกหน่�การค้้า 
 ณ วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2563 2564 แลิะ 2565 บริษััทฯ มีลิ้กหนี�การคุ้าแลิะลิ้กหนี�อ่�นส่ทธุิจำานวัน 359.45 ล้ิานบาท 679.32 ล้ิานบาท  
แลิะ 553.60 ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ โด์ยลิ้กหนี�การคุ้าแลิะลิ้กหนี�อ่�นมีรายลิะเอียด์ดั์งนี�

 ลูกิหน์่�กิารค่้าและลูกิหน์่�อื�น์ 

งบักิารเงิน์รวิม

ณ 31 ธัน์วิาค่ม 2563 ณ 31 ธัน์วิาค่ม 2564 ณ 31 ธัน์วิาค่ม 2565

ล้าน์บัาทั ร้อยละ ล้าน์บัาทั ร้อยละ ล้าน์บัาทั ร้อยละ

ลุู่กิหนี�กิารค้้า       

อาย่หนี�คุงคุ้างนับจากวัันที�ถ้งกำาหนด์ช้ำาระ      

ยังไม�ถ้งกำาหนด์ช้ำาระ 209.53 58.29 459.43 67.63 282.09 50.96

คุ้างช้ำาระ     

1 - 30 วััน 49.46 13.76 45.33 6.67 53.61 9.68

31 - 60 วััน 16.76 4.66 5.93 0.87 7.12 1.29

61 - 90 วััน 4.73 1.32 0.09 0.01 112.78 20.37

มากกวั�า 90 วััน 38.77 10.79 29.14 4.29 49.86 9.01

รวัม 318.66 88.65 539.92 79.48 505.45 91.30

หัก: คุ�าเผ่�อหนี�สงสัยจะส้ญ -23.99 -6.67 -30.3 -4.46 -27.86 -5.03

รวีมุลุู่กิหนี�กิารค้้า - สิุ้ทธิุ 294.67 81.98 509.62 75.02 477.59 86.27

ลุู่กิหนี�อ่�น     

รวีมุลุู่กิหนี�อ่�น - สิุ้ทธิุ 64.78 18.02 169.7 24.98 76.01 13.73

รวีมุลุู่กิหนี�กิารค้้าแลุ่ะลุู่กิหนี�อ่�น - สิุ้ทธิุ 359.45 100 679.32 100 553.60 100

 บริษััทฯ มีลิ้กหนี�การคุ้ารวัม (ส่ทธุิ) ณ วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2563 2564 แลิะ 2565 จำานวัน 359.45 ล้ิานบาท 679.32 ล้ิานบาท แลิะ  
533.60 ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ โด์ยลิ้กหนี�การคุ้าของบริษััทฯ ณ วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2564 เพิ�มข้�นตามการเติบโตของรายได้์จากการขายใน 
ช้�วังป็ลิายไตรมาส 4 โด์ยเป็็นลิ้กหนี�การคุ้าที�ยังไม�ถ้งกำาหนด์ช้ำาระ คิุด์เป็็นร้อยลิะ 58.29 ร้อยลิะ 67.63 แลิะ ร้อยลิะ 50.96 ของลิ้กหนี�การคุ้า
แลิะลิ้กหนี�อ่�น (ส่ทธุ)ิ ในปี็ 2563 2564 แลิะ 2565 ตามลิำาดั์บ 

 บริษััทฯ มีการพิจารณาจากฝ่่ายบริหารเพ่�อตั�งคุ�าเผ่�อหนี�สงสัยจะส้ญ โด์ยป็ระมาณที�อาจเกิด์ข้�นจากการเก็บเงินจากล้ิกหนี�ไม�ได้์ซ้ึ่�ง 
โด์ยทั�วัไป็จะพจิารณาจากป็ระสบการณ์การเก็บเงินแลิะการวิัเคุราะห์อาย่ลิก้หนี� แลิะสถานะปั็จจ่บันของลิก้หนี�คุงคุ้าง ณ วัันสิ�นรอบระยะเวัลิา
รายงาน รวัมถ้งแนวัโน้มที�จะได้์รับช้ำาระเงินจากลิ้กหนี�โด์ยบริษััทฯพิจารณาเป็็นรายๆ ไป็ หากพิจารณาแล้ิวัลิ้กหนี�ไม�สามารถจ�ายช้ำาระได้์หร่อ 
มีการด์ำาเนินคุดี์ บริษััทฯ จะตั�งสำารองหนี�สงสัยจะส้ญทั�งจำานวัน 

 โด์ย ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2563 2564 แลิะ 2565 บริษััทฯ มีคุ�าเผ่�อหนี�สงสัยจะส้ญเท�ากับ 23.99 ล้ิานบาท 30.30 ล้ิานบาท แลิะ 27.86 
ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ โด์ยคุ�าเผ่�อหนี�สงสัยจะส้ญที�เพิ�มข้�นมาจากการจำานวันลิ้กหนี�ที�เพิ�มตามสัด์ส�วันยอด์ขายที�เพิ�มข้�น 
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สิ่นค้้าค้งเหล่อ 
 สินคุ้าคุงเหล่ิอของบริษััทฯ ป็ระกอบด้์วัย สินคุ้าสำาเร็จร้ป็ตามกลิ่�มป็ระเภัทผลิิตภััณฑ์์ต�างๆ สินคุ้าระหวั�างผลิิต วััตถ่ดิ์บ บรรจ่ภััณฑ์์ แลิะ 
วััสด์่สิ�นเป็ล่ิอง โด์ยตารางดั์งต�อไป็นี�แสด์งรายลิะเอียด์สินคุ้าคุงเหล่ิอของบริษััทฯ จำาแนกตามป็ระเภัทของสินคุ้าคุงเหล่ิอ

สิัน์ค่้าค่งเหลือ

งบักิารเงิน์รวิม

ณ 31 ธัน์วิาค่ม 2563 ณ 31 ธัน์วิาค่ม 2564 ณ 31 ธัน์วิาค่ม 2565

ล้าน์บัาทั ร้อยละ ล้าน์บัาทั ร้อยละ ล้าน์บัาทั ร้อยละ

สินคุ้าสำาเร็จร้ป็ 381.34 105.51 382.10 96.21 559.45 83.77

สินคุ้าระหวั�างผลิิต 5.18 1.43 5.65 1.42 2.59 0.39

วััตถ่ดิ์บ 51.00 14.11 55.10 13.87 72.33 10.83

บรรจ่ภััณฑ์์ 96.80 26.78 104.62 26.34 97.07 14.53

วััสด์่สิ�นเป็ล่ิอง 3.7 1.02 5.6 1.41 7.96 1.19

สินคุ้าระหวั�างทาง 14.19 3.93 25.58 6.44 38.35 5.74

รวีมุ 552.25 152.80 578.47 145.65 777.74 116.46

หัก สินคุ้าเส่�อมสภัาพ (190.84) -52.80 (181.31) -45.65 (109.90) -16.46

สิ้ินค้้าค้งเหลุ่่อสิุ้ทธิุ 361.41 100.0 397.16 100.0 667.84 100.0

 ณ วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2563 2564 แลิะ 2565 บริษััทฯ มีสินคุ้าคุงเหล่ิอส่ทธุิเท�ากับ 361.41 ล้ิานบาท 397.16 ล้ิานบาท แลิะ 667.84  
ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ ซึ่้�งคิุด์เป็็นร้อยลิะ 6.73 ร้อยลิะ 7.60 แลิะ ร้อยลิะ 12.56 ของสินทรัพย์รวัม ตามลิำาดั์บ โด์ยในปี็ 2563 - 2565 สินคุ้า 
คุงเหล่ิอที�เพิ�มข้�นส�วันใหญ�คุ่อสินคุ้าสำาเร็จร้ป็ ซ้ึ่�งสอด์คุล้ิองกับลัิกษัณะธุ่รกิจที�ต้องมีการสต๊อกสินคุ้าเพ่�อให้เพียงพอกับท่กช้�องทาง 
การจัด์จำาหน�าย โด์ยในปี็ 2565 บริษััทฯมีสินคุ้าคุงเหล่ิอป็ระเภัทสินคุ้าสำาเร็จร้ป็เพิ�มข้�น ตามแนวัทางแลิะนโยบายการบริหารสินคุ้าคุงคุลัิง  
เพ่�อให้เพียงพอต�อการจัด์จำาหน�าย ลิด์ผลิกระทบด้์านการขนส�งแลิะยังช้�วัยบริหารต้นท่นด้์วัย 

 บริษััทฯ มีบันท้กสินคุ้าเส่�อมสภัาพลิด์ลิงต�อเน่�องโด์ย ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2563 2564 แลิะ 2565 มีสินคุ้าเส่�อมสภัาพลิด์ลิงจาก 190.84 
ล้ิานบาท เป็็น 181.31 ล้ิานบาท แลิะ 109.90 ล้ิานบาท ด้์วัยสนิคุ้าของบรษัิัทฯเป็็นสนิคุ้าที�มีอาย่ของผลิิตภััณฑ์์ ดั์งนั�นบรษัิัทฯจ้งให้คุวัามสำาคัุญ
ให้การติด์ตามแลิะบริหารสินคุ้าคุงเหล่ิอ ผ�านการส�งเสริมการขายต�างๆ แลิะจากสินคุ้าเส่�อมสภัาพที�ลิด์ลิงต�อเน่�อง แสด์งให้เห็นถ้งการบริหาร
จัด์การสินคุ้าคุงเหล่ิอของบริษััทฯที�มีป็ระสิทธุภิัาพข้�นจากเดิ์ม  

 ทั�งนี� สินคุ้าสำาเร็จร้ป็แลิะสินคุ้าระหวั�างผลิิตแสด์งม้ลิคุ�าตามราคุาท่น (ตามวิัธุีถัวัเฉุลีิ�ย : moving average) หร่อม้ลิคุ�าส่ทธุิที�จะได้์รับ 
แล้ิวัแต�ราคุาใด์จะตำากวั�า นอกจากนี� บริษััทฯ มีนโยบายตั�งสำารองสินคุ้าเส่�อมสภัาพโด์ยพิจารณาตามอาย่การจัด์เก็บของแต�ลิะรายการสินคุ้า
คุงเหล่ิอ
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หน่�สิ่นรวม

 ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2564 บริษััทฯ มีหนี�สินรวัมเท�ากับ 501.78 ล้ิานบาท เพิ�มข้�นจากสิ�นปี็ก�อนคิุด์เป็็น ร้อยลิะ 4.53 หนี�สินรวัมที�เพิ�มข้�น
โด์ยหลัิกเกิด์จากการเพิ�มข้�นของหนี�สินตามสัญญาเช้�าซึ่้�งเป็็นผลิจากการเพิ�มข้�นของสัญญาเช้�าด์ำาเนินงานในระหวั�างปี็ แลิะเจ้าหนี�การคุ้าที� 
เพิ�มข้�นตามการขยายระยะเวัลิาช้ำาระหนี�

 ณ วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2565 บริษััทฯ มีหนี�สินรวัมเท�ากับ 585.33 ล้ิานบาท เพิ�มข้�น จากสิ�นปี็ก�อน คิุด์เป็็นร้อยลิะ 16.65 หนี�สินรวัม 
ที�เพิ�มข้�น โด์ยสาเหต่หลัิกเกิด์จากหนี�สินหม่นเวีัยนที�เพิ�มข้�นจากส�วันของเจ้าหนี�การคุ้าเป็็นป็ัจจัยหลัิก ซึ่้�งป็รับเพิ�มตามการซึ่่�อสินคุ้าแลิะ 
การขยายระยะเวัลิาการช้ำาระเงิน

 ตาราง : ภัาระผ้กพันส�วันของเจ้าหนี�การคุ้าแลิะสัญญาเช้�า

2563
หน์่�สิัน์ทัางกิารเงิน์

รวิม
(หน์่วิย : พััน์บัาทั)

ระยะเวิลากิารชำาระ

น์้อยกิวิ่า 1 ปีี 1-5 ปีี มากิกิวิ่า 5 ปีี

เจ้าหนี�การคุ้าแลิะเจ้าหนี�หม่นเวีัยนอ่�น  260,899 260,899 - -

หนี�สินตามสัญญาเช้�า  29,115 29,115 - 25,063

สิทธุเิล่ิอกขายสินทรัพย์  60,838 21,283 39,555

รวีมุ 350,852 311,297 39,555 25,063

2564
หน์่�สิัน์ทัางกิารเงิน์

รวิม
(หน์่วิย : พััน์บัาทั)

ระยะเวิลากิารชำาระ

น์้อยกิวิ่า 1 ปีี 1-5 ปีี มากิกิวิ่า 5 ปีี

เจ้าหนี�การคุ้าแลิะเจ้าหนี�หม่นเวีัยนอ่�น 293,341 293,341 - -

หนี�สินตามสัญญาเช้�า 91,236 21,635 44,538 25,063

สิทธุเิล่ิอกขายสินทรัพย์ - - - -

รวีมุ 384,577 314,976 44,538 25,063

2565
หน์่�สิัน์ทัางกิารเงิน์

รวิม
(หน์่วิย : พััน์บัาทั)

ระยะเวิลากิารชำาระ

น์้อยกิวิ่า 1 ปีี 1-5 ปีี มากิกิวิ่า 5 ปีี

เจ้าหนี�การคุ้าแลิะเจ้าหนี�หม่นเวีัยนอ่�น 411,504 411,504 - -

หนี�สินตามสัญญาเช้�า 72,303 16,826 36,634 18,843

สิทธุเิล่ิอกขายสินทรัพย์ - - - -

รวีมุ 483,807 16,826 36,634 18,843
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ส่่วนของผู้ถื่อหุ้น 

 ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2564 บริษััทฯ มีส�วันของผ้้ถ่อห้่นรวัมเท�ากับ 4,721.93 ล้ิานบาท โด์ยส�วันของผ้้ถ่อห้่นที�ลิด์ลิงคิุด์เป็็นร้อยลิะ 3.49  
ซึ่้�งเป็็นผลิมาจากการจ�ายเงินปั็นผลิป็ระจำาปี็ 2563

 ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565 บริษััทฯ มีส�วันของผ้้ถ่อห้่นรวัมเท�ากับ 4,733.06 ล้ิานบาท โด์ยส�วันของผ้้ถ่อห้่นที�เพิ�มข้�นคิุด์เป็็น ร้อยลิะ 0.24 
ตามผลิการด์ำาเนินงานของบริษััท 

กิระแสัเงิน์สัดข้องกิิจกิาร
กระแส่เงินส่ดำ

หน์่วิย : ล้าน์บัาทั

งบักิารเงิน์รวิม

สัำาหรับัปีี สิั�น์สุัดวิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม

2563 2564 2565

หน�วัย : ล้ิานบาท

เงินสด์ส่ทธุจิาก (ใช้้ไป็ใน) กิจกรรมด์ำาเนินงาน (44.40) (262.76) 141.76

เงินสด์ส่ทธุ ิ(ใช้้ไป็ใน) กิจกรรมลิงท่น 13.66 719.13 1,580.73

เงินสด์ส่ทธุจิาก (ใช้้ไป็ใน) กิจกรรมจัด์หาเงิน (232.03) (343.28) (146.32)

ผลิกระทบของอัตราแลิกเป็ลีิ�ยนที�มีต�อ

เงินสด์แลิะรายการเทียบเท�าเงินสด์

1.64 12.28 (13.44)

เงินสิ้ดำแลุ่ะรายกิารเทยีบเท�าเงินสิ้ดำเพัิ�มุขึ�น (ลุ่ดำลุ่ง) สิุ้ทธิุ 261.13 125.36 1,562.72

เงินสด์แลิะรายการเทียบเท�าเงินสด์ต้นปี็ 1,023.69 762.56 887.92

เงินสิ้ดำแลุ่ะรายกิารเทยีบเท�าเงินสิ้ดำปลุ่ายปี 762.56 887.92 2,450.65

 จากการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงของกระแสเงินสด์จากกิจกรรมการด์ำาเนินงาน กิจกรรมลิงท่น แลิะกิจกรรมจัด์หาเงิน ส�งผลิให้ในปี็ 2563 แลิะ 2564 
แลิะ 2565 บริษััทฯ มีเงินสด์แลิะรายการเทียบเท�าเงินสด์เท�ากับ 762.56 ล้ิานบาท 887.92 ล้ิานบาท แลิะ 2,450.65 ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ  
โด์ยมีรายลิะเอียด์การเป็ลีิ�ยนแป็ลิงของกระแสเงินสด์ที�สำาคัุญดั์งนี�

กระแส่เงินส่ดำจากกิจกรรมการดำำาเนินงาน
 กระแสเงินสด์ใช้้ไป็ในกิจกรรมการด์ำาเนินงานสำาหรับปี็ 2563 แลิะ 2564 เท�ากับ 44.4 ล้ิานบาท แลิะ 262.76 ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ  
เน่�องด้์วัยในป็ ี2563 ถ้ง 2564 การด์ำาเนนิธุ่รกิจป็กติของบรษัิัทฯ ได้์รบัผลิกระทบจากการแพร�ระบาด์ของโคุวิัด์-19 ซึ่้�งทำาใหมี้ผลิการด์ำาเนนิการ
จากกิจกรรมการด์ำาเนินงานขาด์ท่นใน ปี็ 2563 ที� 93.43 ล้ิานบาท ถ้งแม้วั�าในปี็ 2564 บริษััทฯ มีกำาไรในร้ป็เงินสด์เป็็นบวักที� 122.97 ล้ิานบาท 
แต�ยังมีการใช้้เงินไป็ในการให้เคุรดิ์ตกับลิ้กหนี�การคุ้า 325.98 ล้ิานบาท จ้งทำาให้กระแสเงินสด์จากการด์ำาเนินงานลิด์ลิงต�อเน่�อง

 สำาหรับปี็ 2565 บริษััทฯ มีกระแสเงินสด์ได้์มาจากกิจกรรมการด์ำาเนินงานเท�ากับ 141.76 ล้ิานบาท ซึ่้�งสาเหต่หลัิกมาจากกำาไรในร้ป็เงินสด์ 
จากการด์ำาเนินงาน 227.04 ล้ิานบาท จัด์เก็บหนี�จากลิ้กหนี�การคุ้าได้์ 120.80 ล้ิานบาท แลิะยังได้์เคุรดิ์ตจากเจ้าหนี�การคุ้าเพิ�มเติมอีก  
120.29 ล้ิานบาท แต�มีการใช้้ไป็ในสต๊อกสินคุ้าเพิ�มเติม 258.29 ล้ิานบาท

กระแส่เงินส่ดำจากกิจกรรมลงทีุ่น
 กระแสเงินสด์ได้์มาจากกิจกรรมลิงท่นสำาหรับปี็ 2563 แลิะ 2564 เท�ากับ 13.66 ล้ิานบาท แลิะ 719.13 ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ เน่�องจาก 
ในช้�วังปี็ 2563 ถ้ง 2564 ที�เกิด์การแพร�ระบาด์ของโคุวิัด์-19 บริษััทฯได้์มีนโยบายการลิงท่นในสินทรัพย์ทางการเงิน เพ่�อให้เกิด์ผลิตอบแทน
ช้ด์เช้ยจากการขาด์ท่นในกิจกรรมการด์ำาเนินงาน ทั�งในร้ป็ของกำาไรจากการจำาหน�ายทรัพย์สินทางการเงิน เงินปั็นผลิ

 สำาหรับปี็ 2565 บริษััทฯ มีกระแสเงินสด์ได้์มาจากกิจกรรมลิงท่น 1,580.73 ล้ิานบาท เน่�องจากบริษััทได้์ป็รับเป็ลีิ�ยนนโยบายการลิงท่น 
เป็็นแบบอน่รักษ์ันิยม (Conservative) แลิะเน้นรับผลิตอบแทนในร้ป็แบบป็ันผลิ โด์ยระมัด์ระวัังการลิงท่นเพ่�อลิด์คุวัามเสี�ยงจากสถานการณ์
ตลิาด์ท่นที�มีคุวัามผันผวันส้ง ดั์งนั�นจ้งได้์มีการจำาหน�ายทรัพย์สินทางการเงินของบริษััทเพ่�อให้ได้์เงินสด์กลัิบมา
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กระแส่เงินส่ดำจากกิจกรรมจัดำหาเงิน
 กระแสเงินสด์ใช้้ไป็ในกิจกรรมจัด์หาเงินสำาหรับปี็ 2563 เท�ากับ 232.03 ล้ิานบาท โด์ยใช้้ไป็ในการจ�ายเงินปั็นผลิ 189.54 ล้ิานบาท แลิะ
ช้ำาระคุ่นเงินก้้จากสถาบันการเงินอีก 57.61 ล้ิานบาท

 กระแสเงินสด์ใช้้ไป็ในกิจกรรมจัด์หาเงินสำาหรับปี็ 2564 เท�ากับ 343.28 ล้ิานบาท จากการซึ่่�อส�วันได้์ส�วันเสียในบริษััท คิุวัรอน จำากัด์  
เพิ�มเติมร้อยลิะ 24 เป็็น จากเดิ์มร้อยลิะ 76 เป็็นร้อยลิะ 100 โด์ยใช้้เงินสด์จำานวัน 157.74 ล้ิานนบาทแลิะมีคุ�าใช้้จ�ายทเกี�ยวัข้องกับการ
ซึ่่�อห้่นจำานวัน 1.60 ล้ิานบาท อีกทั�ง บริษััท อเล็ิกซึ่ี� เทรนนิ�ง แอนด์์ คุอนซัึ่ลิติ�ง จำากัด์ เพิ�มเติมร้อยลิะ 24 จากร้อยลิะ 76 เป็็นร้อยลิะ 100  
โด์ยใช้้เงินสด์จำานวัน 2.26 ล้ิานนบาท นอกจากนี�ยังมีการใช้้ไป็ในการจ�ายเงินปั็นผลิอีก 158.94 ล้ิานบาท

 สำาหรับปี็ 2565 บริษััทฯ มีกระแสเงินสด์ใช้้ไป็ในกิจกรรมจัด์หาเงินเท�ากับ 146.32  ล้ิานบาท โด์ยหลัิกมาจากการจ�ายเงินปั็นผลิจำานวัน 
121.27 ล้ิานบาท แลิะการช้ำาระหนี�สินตามสัญญาเช้�าจำานวัน 22.70  ล้ิานบาท

อัตราส่ัวิน์ทัางกิารเงิน์
ส่ภาพค้ล่อง
 บริษััทฯ มีอัตราส�วันสภัาพคุลิ�อง ณ วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2563 2564 แลิะ 2565 เท�ากับ 14.55 เท�า 11.82 เท�า แลิะ 9.24 เท�า ตาม
ลิำาดั์บ ซึ่้�งอัตราส�วันทั�งสองแสด์งให้เห็นวั�ากิจการมีสภัาพคุลิ�องส้ง โด์ยมีปั็จจัยหลัิกมาจากกระแสเงินสด์คุงเหล่ิอจากเสนอขายห้่นสามัญ
เพิ�มท่นต�อป็ระช้าช้นทั�วัไป็คุรั�งแรก (“IPO”) แต�อัตราส�วันดั์งกลิ�าวัมีแนวัโน้มลิด์ลิง จากเจ้าหนี�การคุ้าที�เพิ�มส้งข้�น จาก 260.90 ล้ิานบาท  
เป็็น 293.34 ล้ิานบาท แลิะ 411.71 ล้ิานบาท ตามลิำาดั์บ ตามระยะเวัลิาการจ�ายช้ำาระหนี�ที�เพิ�มข้�นจาก 161.66 วััน เป็็น 188.84 วััน แลิะ  
266.32 วััน ตามเคุรดิ์ตที�บริษััทฯได้์รับจากเจ้าหนี�การคุ้า เป็็นปั็จจัยหลัิก

 บริษััทฯ มีอัตราส�วันสภัาพคุลิ�องหม่นเร็วั ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2563 2564 แลิะ 2565 เท�ากับ 3.78 เท�า 4.37 เท�า 6.38 เท�า ตามลิำาดั์บ 
โด์ยมีแนวัโน้มป็รับเพิ�มข้�นจากการจำาหน�ายสินทรัพย์ทางการเงิน เน่�องจากบริษััทได้์ป็รับเป็ลีิ�ยนนโยบายการลิงท่นเป็็นแบบอน่รักษ์ันิยม 
(Conservative) แลิะเนน้รับผลิตอบแทนในร้ป็แบบป็นัผลิ โด์ยระมัด์ระวัังการลิงทน่เพ่�อลิด์คุวัามเสี�ยงจากสถานการณต์ลิาด์ทน่ที�มีคุวัามผันผวัน
ส้ง ดั์งนั�นจ้งได้์มีการจำาหน�ายทรัพย์สินทางการเงินของบริษััทเพ่�อให้ได้์เงินสด์กลัิบมา

 วังจรเงินสด์ (Cash Cycle) ของบริษััทฯ  ในปี็ 2563 2564 แลิะ 2565 เท�ากับ 182.61 วััน 189.63 วััน แลิะ 234.03 วััน ตามลิำาดั์บ โด์ย 
ปั็จจัยหลัิกเกิด์จากระยะเวัลิาการขายสินคุ้าเฉุลีิ�ยลิด์ลิง จากสินคุ้าคุงเหล่ิอที�เพิ�มข้�นส�วันใหญ�คุ่อสินคุ้าสำาเร็จร้ป็ ซึ่้�งสอด์คุล้ิองกับลัิกษัณะธุ่รกิจ
ที�ต้องมีการสต๊อกสินคุ้าเพ่�อให้เพียงพอกับท่กช้�องทางการจัด์จำาหน�าย โด์ยในปี็ 2565 บริษััทฯมีสินคุ้าคุงเหล่ิอป็ระเภัทสินคุ้าสำาเร็จร้ป็เพิ�มข้�น 
ตามแนวัทางแลิะนโยบายการบริหารสนิคุ้าคุงคุลัิง เพ่�อให้เพียงพอต�อการจัด์จำาหน�าย ลิด์ผลิกระทบด้์านการขนส�งแลิะยงัช้�วัยบริหารต้นทน่ด้์วัย

ค้วามส่ามารถืในการที่ำากำาไร
 บริษััทฯ มีอัตราส�วันกำาไรขั�นต้น ปี็ 2563 2564 แลิะ 2565 เท�ากับ ร้อยลิะ 41.92 ร้อยลิะ 60.38 แลิะ ร้อยลิะ 65.28  ตามลิำาดั์บ ซึ่้�งมี 
แนวัโนม้เพิ�มข้�นอย�างต�อเน่�อง โด์ยมปัี็จจัยนโยบายการเพิ�มอัตราการใช้ก้ำาลัิงการผลิิตของโรงงาน รกัษัาป็ระสทิธุภิัาพในการลิด์ต้นท่นการผลิิต 
มีการนำาสนิคุ้าบางป็ระเภัทที�เคุยจ้างโรงงานอ่�นผลิิตกลัิบมาเขา้มาผลิิตในโรงงานของบรษัิัทฯ รวัมถ้งมีการบรหิารจัด์การการสั�งซึ่่�อวััตถดิ่์บแลิะ
สินคุ้าสำาเร็จร้ป็ โด์ยการรวัมกลิ่�มของผลิิตภััณฑ์์แบรนด์์ต�างๆ ที�อย้�ภัายใต้การบริหารของบริษััทฯ เพ่�อเพิ�มอำานาจต�อรอง 

 อัตรากำาไรจากการด์ำาเนินงาน ปี็ 2563 2564 แลิะ 2565 เท�ากับ ร้อยลิะ 25.30 ร้อยลิะ 9.64 แลิะ ร้อยลิะ 10.57  ตามลิำาดั์บ มีอัตรา
กำาไรส่ทธุ ิ ปี็ 2563 2564 แลิะ 2565 เท�ากับ ร้อยลิะ 11.29 ร้อยลิะ 5.75 แลิะ ร้อยลิะ 7.67  ตามลิำาดั์บ แลิะมีอัตราผลิตอบแทนผ้้ถ่อห้่น  
ปี็ 2563 2564 แลิะ 2565 เท�ากับ ร้อยลิะ 3.72 ร้อยลิะ 2.12 แลิะ ร้อยลิะ 2.86 ตามลิำาดั์บ ซึ่้�งอัตราส�วันทั�ง 3 มีการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงสอด์คุล้ิองกัน  
โด์ยในปี็ 2563 บริษััทฯ มีกำาไรส่ทธุิจากการวััด์ม้ลิคุ�าย่ติธุรรมของสินทรัพย์แลิะหนี�สินทางการเงิน 446.21 ล้ิานบาท เข้ามาเสริมอัตรา 
การทำากำาไรของบริษััท สำาหรับปี็ 2564 แลิะ 2565 อัตรากำาไรจากการด์ำาเนินงานป็กติเป็็นไป็ตามอัตราส�วันกำาไรขั�นต้น ป็ระกอบกับบริษััทฯ 
มีนโยบาย Synergy Roadmap ภัายในกลิ่�มบริษััทเพ่�อลิด์คุวัามซึ่ำาซึ่้อนแลิะเพิ�มป็ระสิทธุิภัาพในการด์ำาเนินงานภัายในกลิ่�มของบริษััท 
อย�างต�อเน่�อง รวัมทั�งนโยบายการคุวับคุ่มคุ�าใช้้จ�ายในการขายที�มีป็ระสิทธุภิัาพมากข้�น

ค้วามส่ามารถืในการบริหารที่รัพย์สิ่นและปีระสิ่ที่ธุิภาพในการดำำาเนินงาน
 ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2563  2564 แลิะ 2565 บริษััทฯ มีอัตราส�วันผลิตอบแทนจากทรัพย์สินเท�ากับ ร้อยลิะ 3.48 ร้อยลิะ 1.92 แลิะ  
ร้อยลิะ 2.57 แลิะมีอัตราผลิตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวัรเท�ากับ ร้อยลิะ 42.76 ร้อยลิะ 30.50 แลิะ ร้อยลิะ 36.69 ตามลิำาดั์บ ซึ่้�งอัตราส�วัน 
การบริหารทรัพย์สินดั์งกลิ�าวั ผันแป็รตามคุวัามสามารถในการทำากำาไรของบริษััทฯ เป็็นปั็จจัยหลัิก 
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ภาระผูกพันและค้วามส่ามารถืในการช่ำาระหน่�
 ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2563  2564 แลิะ 2565 บริษััทฯ มีอัตราส�วันหนี�สินต�อส�วันของผ้้ถ่อห้่น เท�ากับ 0.10 เท�า 0.11 เท�า แลิะ 0.12 เท�า  
ซึ่้�งแสด์งถ้งภัาระผ้กพันทางการเงินของบริษััทฯ ที�ตำา โด์ยเป็็นผลิมีจากบริษััทฯ มีส�วันของเจ้าของส้งแลิะมีสภัาพคุลิ�องทางการเงิน นอกจากนี� 
หนี�สินหลัิกของกิจการยังเป็็นเจ้าหนี�การคุ้า ซึ่้�งเป็็นหนี�สินที�ไม�มีต้นท่นแลิะภัาระทางการเงิน 

 แต�อย�างไรก็ตามณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2563  2564 แลิะ 2565  บริษััทฯมีอัตราส�วันคุวัามสามารถในการจ�ายช้ำาระด์อกเบี�ย -68.99 เท�า 
-286.04 เท�า แลิะ 131.26 เท�า แลิะมีอัตราส�วันคุวัามสามารถช้ำาระภัาระผ้กพัน เท�ากับ -97.35 เท�า -119.35 เท�า แลิะ -126.69 เท�า ตามลิำาดั์บ 
เน่�องด้์วัยอัตราส�วันดั์งกลิ�าวัมีการพิจารณาจากกระแสเงินสด์จากการด์ำาเนินงานเท�านั�น แต�โด์ยลัิกษัณะโคุรงสร้างรายได้์ของบริษััทฯ  
มีรายได้์อ่�นที�กระแสเงินสด์จัด์อย้�ในหมวัด์ของจากกิจกรรมการลิงทน่ ในปี็ 2563 2564 แลิะ 2565 บรษัิัทฯ มีรายได้์อ่�นเท�ากับ 589.94 ล้ิานบาท  
362.97 ล้ิานบาท แลิะ 161.07 ล้ิานบาท มาเสริมผลิป็ระกอบการของบริษััทฯ แลิะถ่อวั�ากระแสเงินสด์จากกิจกรรมการลิงท่นเป็็นส�วันช้ด์เช้ย
รายได้์ ดั์งนั�นหากพิจารณากระแสเงินสด์จากการลิงท่นร�วัมด้์วัย บริษััทฯยังคุงมีคุวัามสามารถในการช้ำาระหนี� ลิงท่นซึ่่�อทรัพย์สิน แลิะจ�ายผลิ
ให้กับผ้้ถ่อห้่น 

ปีัจจัยและอิทัธิพัลหลักิทั่�อาจม่ผลต่อผลกิารดำาเน์ิน์งาน์หรือฐาน์ะกิารเงิน์ใน์อน์าค่ต (Forward 
Looking)
  ปั็จจ่บันมีกระแสคุวัามนิยมแลิะให้คุวัามสำาคัุญกับส่ขภัาพแลิะคุวัามสวัยคุวัามงามเพิ�มข้�น ทำาให้การแข�งขันของอ่ตสาหกรรมคุวัามงาม
แลิะผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิร�างกายมีการแข�งขันส้ง ผ้้ป็ระกอบการจำานวันมากต�างหันมาให้คุวัามสนใจในการทำาธุ่รกิจคุวัามงามทั�งผ้้ป็ระกอบการ 
ในป็ระเทศไทยแลิะผ้้ป็ระกอบการจากต�างป็ระเทศ ป็ระกอบกับพฤติกรรมของผ้้บริโภัคุที�มีการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงอย�างรวัด์เร็วั แลิะภัาวัะเศรษัฐกิจ
ที�มีคุวัามผันผวันซึ่้�งอาจจะกระทบกับกำาลัิงซึ่่�อ 

 อย�างไรก็ดี์บริษััทฯ ตระหนักถ้งคุวัามเสี�ยงดั์งกลิ�าวั จ้งได้์กำาหนด์กลิย่ทธุ์แลิะให้คุวัามสำาคัุญกับปั็จจัยที�ก�อให้เกิด์คุวัามสามารถทาง 
การแข�งขันแลิะคุวัามสำาเร็จในการด์ำาเนินธุ่รกิจแก�บริษััทฯ ได้์แก� การสร้างเอกลัิกษัณ์ของผลิิตภััณฑ์์แลิะเคุร่�องหมายการคุ้าให้เป็็นที�จด์จำาของ 
ผ้้บริโภัคุ (Brand Awareness) รวัมไป็ถ้งการเพิ�มผลิิตภััณฑ์์ให้มีคุวัามหลิากหลิาย แลิะตอบสนองคุวัามต้องการของผ้้บริโภัคุ คุ่ณภัาพ  
คุวัามน�าเช่้�อถ่อ แลิะป็ลิอด์ภััยของผลิิตภััณฑ์์ต�อผ้้บริโภัคุ รวัมไป็ถ้งกำาหนด์ราคุาขาย เพ่�อให้ผ้้บริโภัคุสามารถเข้าถ้งผลิิตภััณฑ์์ได้์แลิะขยาย 
ช้�องทางการจัด์จำาหน�ายที�คุรอบคุลิ่มแลิะหลิากหลิาย การขยายตลิาด์การจัด์จำาหน�ายไป็ยังต�างป็ระเทศ เพ่�อเพิ�มโอกาสในการแข�งขัน  
การขยายฐานการตลิาด์ คุวัามร่นแรงของการแข�งขันแลิะการมีคุ้�แข�งขันรายใหม�ที�มีผลิต�อการเพิ�มข้�น

  เน่�องด้์วัยธุ่รกิจของบรษัิัทฯ มีการขยายตัวัอย�างต�อเน่�อง โด์ยบรษัิัทฯ ให้คุวัามสำาคัุญกับบ่คุลิากร ซึ่้�งถ่อเป็็นกลิไกสำาคัุญที�จะขบัเคุล่ิ�อนธุ่รกิจ 
รวัมถ้งได้์นำาเทคุโนโลิยีแลิะระบบป็ฏิิบัติงานใหม�ๆ เข้ามาใช้้เพ่�อพัฒนาร้ป็แบบการทำางานแลิะผลิิตภััณฑ์์ให้มีคุ่ณภัาพส้งข้�นด้์วัย ดั์งนั�นบริษััท
จะต้องมีแผนในการพัฒนาบ่คุลิากรแลิะสรรหาพนักงานใหม�ที�มีคุวัามร้้คุวัามสามารถเพ่�อขับเคุล่ิ�อนแลิะรองรับการขยายตัวัของธุ่รกิจ แลิะ 
จากการขยายตัวัดั์งกลิ�าวับริษััทฯ จ้งให้คุวัามสำาคัุญในการจัด์การด้์านต้นท่น คุ�าใช้้จ�าย คุวับคุ้�ไป็ด้์วัย เพ่�อเพิ�มศักยภัาพในการแข�งขัน

 นอกจากนี�บริษััทยังให้คุวัามสำาคัุญกับการพัฒนาอย�างยั�งย่น โด์ยมีนโยบายคุวัามยั�งย่นที�ให้คุวัามสำาคัุญกับสิ�งแวัด์ล้ิอม สังคุม แลิะ 
ธุรรมาภิับาลิ การสร้างคุวัามเช่้�อมั�นให้กับผ้้มีส�วันได้์เสียทก่ภัาคุส�วัน ยด้์มั�นการบริหารงานอย�างโป็ร�งใส มีการพัฒนาด้์านคุ่ณภัาพแลิะนวััตกรรม 
ด้์วัยคุวัามรบัผิด์ช้อบต�อสงัคุมแลิะสิ�งแวัด์ล้ิอม นอกจากนี�ยงัคุรอบคุลิม่ถ้งด้์านเศรษัฐกิจ ซ้ึ่�งเป็็นส�วันหน้�งในการกำาหนด์แนวัทางการขยายธุ่รกิจ
แลิะการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ รวัมไป็ถ้งแนวัทางในการด์ำาเนินธุ่รกิจเพ่�อสร้างคุวัามยั�งย่นให้กับบริษััทฯ มีรายลิะเอียด์แสด์งไว้ัในส�วันของรายงาน
คุวัามยั�งย่น
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ข้้อมูลสัำาค่ัญทัางกิารเงิน์
 ฐานะการเงินแลิะผลิการด์ำาเนินงานที�นำาเสนอป็ระกอบด้์วัยผลิการด์ำาเนินงานจากงบการเงินรวัมสำาหรบัปี็สิ�นสด่์วัันที� 31 ธุนัวัาคุม ปี็ 2563  
ถ้ง 2565 ที�ผ�านการตรวัจสอบจากผ้้สอบบัญช้ีรับอน่ญาต บริษััท บริษััท เคุพีเอ็มจี ภ้ัมิไช้ย สอบบัญช้ี จำากัด์

งบแส่ดำงฐานะการเงิน

งบัแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์รวิม สัำาหรับัปีี สิั�น์สุัดวิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม

หน์่วิย : ล้าน์บัาทั ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

สิ่นที่รัพย์

สิ้ินทรพััย์หมุุนเวียีน

เงินสด์แลิะรายการเทียบเท�าเงินสด์ 762.56 887.92 2450.65

ลิ้กหนี�การคุ้าแลิะลิ้กหนี�หม่นเวีัยนอ่�น 359.47 679.32 553.60

เงินให้ก้้ย่มระยะสั�นแก�บริษััทย�อย - - 0.00

สินคุ้าคุงเหล่ิอ 361.41 397.16 667.84

สินทรัพย์ทางการเงินหม่นเวีัยนอ่�น 2,830.01 2,269.34 671.61

สินทรัพย์หม่นเวีัยนอ่�น 6.55 5.68 5.44

รวีมุสิ้ินทรพััย์หมุุนเวียีน 4,320.00 4,239.42 4349.13

 

สิ้ินทรพััย์ไมุ�หมุุนเวียีน  

เงินลิงท่นในบริษััทย�อย - -                    -   

เงินลิงท่นในบริษััทร�วัม 78.97 -                    -   

ที�ดิ์น อาคุารแลิะอ่ป็กรณ์ 251.59 241.06 225.33

สินทรัพย์สิทธุกิารใช้้ 59.04 88.33 70.42

คุ�าคุวัามนิยม 170.90 170.90 170.90

สินทรัพย์ไม�มีตัวัตนอ่�นนอกจากคุ�าคุวัามนิยม 426.10 414.48 409.92

เงินฝ่ากสถาบันการเงินที�มีข้อจำากัด์ในการเบิกใช้้ 20.47 25.47 25.39

สินทรัพย์ภัาษีัเงินได้์รอการตัด์บัญช้ี 40.24 37.84 63.04

สินทรัพย์ไม�หม่นเวีัยนอ่�น 5.23 6.19 4.26

รวีมุสิ้ินทรพััย์ไมุ�หมุุนเวียีน 1,052.54 984.27 969.26

รวีมุสิ้ินทรพััย์ 5,372.54 5,223.69 5318.39
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งบัแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์รวิม สัำาหรับัปีี สิั�น์สุัดวิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม

หน์่วิย : ล้าน์บัาทั ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

หน่�สิ่นหมุนเว่ยน  

เจ้าหนี�การคุ้าแลิะเจ้าหนี�หม่นเวีัยนอ่�น 260.90 293.34           411.71 

ส�วันของหนี�สินตามสัญญาเช้�าที�ถ้งกำาหนด์ช้ำาระภัายในหน้�งปี็ 21.28 21.64             16.83 

ภัาษีัเงินได้์นิติบ่คุคุลิคุ้างจ�าย 7.59 35.80             39.43 

หนี�สินหม่นเวีัยนอ่�น 7.17 7.92               2.59 

รวีมุหนี�สิ้ินหมุุนเวียีน 296.94 358.70         470.55 

 

หน่�สิ่นไม่หมุนเว่ยน  

เงินก้้ย่มระยะยาวัจากสถาบันการเงิน - - -

หนี�สินตามสัญญาเช้�า (2562: หนี�สินตามสัญญาเช้�าซึ่่�อ - - -

แลิะสัญญาเช้�าทางการเงิน) 39.55 69.60             55.48 

สิทธุเิล่ิอกขายสินทรัพย์ 29.11 -                     -    

หนี�สินภัาษีัเงินได้์รอการตัด์บัญช้ี 79.67 35.52             25.44 

ป็ระมาณการหนี�สินไม�หม่นเวีัยนสำาหรับผลิป็ระโยช้น์พนักงาน 34.77 37.96             33.86 

รวีมุหนี�สิ้ินไมุ�หมุุนเวียีน 183.10 143.08         114.78 

 

รวีมุหนี�สิ้ิน 480.04 501.78        585.33 

ส่่วนของผู้ถื่อหุ้น  

ท่นเร่อนห้่น  

ท่นจด์ทะเบียน  

(ห้่นสามัญจำานวัน 318,000,000 ห้่น ม้ลิคุ�า 1 บาทต�อห้่น) 318.00 318.00 318.00

ห้่นที�ออกแลิะช้ำาระแล้ิวั

(ห้่นสามัญจำานวัน 317,887,700 ห้่น ม้ลิคุ�า 1 บาทต�อห้่น) 317.89 317.89 317.89

ส�วันเกินม้ลิคุ�าห้่น

ส�วันเกินม้ลิคุ�าห้่นสามัญ 4,399.86 4,399.86 4,399.86

ส�วันตำากวั�าท่นจากการเป็ลีิ�ยนแป็ลิง

สัด์ส�วันเงินลิงท่นในบริษััทย�อย (31.84) (43.63) (43.63)
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งบัแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์รวิม สัำาหรับัปีี สิั�น์สุัดวิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม

หน์่วิย : ล้าน์บัาทั ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

กำาไรสะสม  

จัด์สรรแล้ิวั  

ท่นสำารองตามกฎหมาย 31.80 31.80 31.80

ยังไม�ได้์จัด์สรร 43.01 (34.62) -38.045

ส�วันได้์เสียท่นอ่�น (35.92) -                    -   

องค์ุป็ระกอบอ่�นของส�วันของผ้้ถ่อห้่น (5.34) 5.93 0.29

รวีมุสิ้�วีนของบรษัิัทใหญ� 4,719.46 4,677.23 4,668.16

ส�วันได้์เสียที�ไม�มีอำานาจคุวับคุ่ม 173.03 44.70 64.90

รวีมุสิ้�วีนของผู้ถ่ือหุ้น 4,892.49 4,721.93 4,733.06

 

รวีมุหนี�สิ้ินแลุ่ะสิ้�วีนของผู้ถ่ือหุ้น 5,372.54 5,223.71 5,318.39
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งบกำาไรขาดำทีุ่น

งบักิำาไรข้าดทัุน์รวิม สัำาหรับัปีี สิั�น์สุัดวิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม

หน์่วิย : ล้าน์บัาทั ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

รายไดำ้

รายได้์จากการขาย 1,000.34 1,411.31        1,602.80 

รายได้์ด์อกเบี�ย 3.14 0.71               6.44 

เงินปั็นผลิรับจากบริษััทย�อย - -                   -   

เงินปั็นผลิรับจากสินทรัพย์ทางการเงิน 36.05 77.02             28.19 

กำาไรส่ทธุจิากการวััด์ม้ลิคุ�าย่ติธุรรมของสินทรัพย์แลิะ 
หนี�สินทางการเงิน

446.21 -                   -   

กำาไรจากการจำาหน�ายสินทรัพย์ทางการเงิน 99.66 279.29           113.71 

รายได้์อ่�น 4.88 5.95             12.73 

รวีมุรายได้ำ 1,590.28 1,774.28       1,763.87 

ค้่าใช่้จ่าย  

ต้นท่นขาย 580.99 559.22           556.54 

ต้นท่นในการจัด์จำาหน�าย 490.65 546.14           564.56 

คุ�าใช้้จ�ายในการบริหาร 265.58 276.23           331.67 

ขาด์ท่นส่ทธุจิากการวััด์ม้ลิคุ�าย่ติธุรรมของสินทรัพย์แลิะ 
หนี�สินทางการเงิน

256.66           141.61 

รวีมุค้�าใชั่้จ�าย 1,337.22 1,638.25      1,638.25 

กิำาไร (ขาดำทุน) จากิกิิจกิรรมุดำำาเนินงาน 253.05 136.04           169.49 

ต้นท่นทางการเงิน 2.00 1.29               2.35 

(ผลิกำาไรแลิะกลัิบรายการ) ขาด์ท่นจากการด้์อยคุ�าซึ่้�งเป็็นไป็ตาม 
TFRS 9

17.29 6.19              (2.44)

ส�วันแบ�งขาด์ท่นจากเงินลิงท่นในบริษััทร�วัมที�ใช้้วิัธุสี�วันได้์เสีย 1.03 0.58                   -   

กิำาไร (ขาดำทุน) กิ�อน 232.73 127.98 169.58

คุ�าใช้้จ�าย (รายได้์) ภัาษีัเงินได้์ 53.19 26.04             34.29 

กิำาไร (ขาดำทุน) สิ้ำาหรบัปี 179.54 101.94         135.29 

 

การแบ่งปัีนกำาไร (ขาดำทีุ่น)  

ส�วันที�เป็็นของบริษััทใหญ� 169.25 81.32 100.97

ส�วันที�เป็็นของส�วันได้์เสียที�ไม�มีอำานาจคุวับคุ่ม 10.29 20.63 34.32

กิำาไร (ขาดำทุน) สิ้ำาหรบัปี 179.54 101.95         135.29 

กิำาไร (ขาดำทุน) ตุ�อหุ้นขั�นพั่�นฐาน (บาท) 0.53 0.26 0.32
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งบกระแส่เงินส่ด

งบกระแสเงินสดรวม สำ�หรับปีี สิ�นสุดวันที่่� 31 ธัันว�คม

หน่วย : ล้้�นบ�ที่ ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

กระแสเงิินสดสุทธิไิด้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินการ (44.40) (262.76) 141.76

กระแสเงิินสดสุทธิไิด้มาจากกิจกรรมลงิทุน 13.66 719.13 1,580.73

กระแสเงิินสดสุทธิใิช้้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิิน (232.03) (343.28) (146.32)

ผลกระทบของิอัตราแลกเปล่�ยนท่�ม่ต่อเงิินสดและรายการ 
เท่ยบเท่าเงิินสด

1.64 12.28 (13.44)

เงิินสดและรายการเทียีบเท่ีาเงิินสดลดลงิสุทีธิิ (261.13) 125.37 1,562.72

เงิินสดและรายการเท่ยบเท่าเงิินสดต้นปี 1,023.69 762.56 887.92

เงิินสดและรายการเทียีบเท่ีาเงิินสดปลายปี 762.56 887.92 2,450.65
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อัตราส่่วนที่างการเงินเปีร่ยบเที่่ยบ

รายกิาร หน์่วิย 2563 2564 2565

อัตราส่่วนส่ภาพค้ล่อง

อัตราส�วันสภัาพคุลิ�อง เท�า 14.55 11.82 9.24

อัตราส�วันสภัาพคุลิ�องหม่นเร็วั เท�า 3.78 4.37 6.38

อัตราส�วันสภัาพคุลิ�องกระแสเงินสด์ เท�า -0.18 -0.80 0.34

อัตราส�วันหม่นเวีัยนลิ้กหนี�การคุ้า เท�า 3.33 2.72 2.60

ระยะเวัลิาเก็บหนี�เฉุลีิ�ย วััน 107.98 132.49 138.46

อัตราหม่นเวีัยนสินคุ้าคุงเหล่ิอ เท�า 1.52 1.46 0.99

ระยะเวัลิาขายสินคุ้าเฉุลีิ�ย วััน 236.29 245.98 361.88

อัตราหม่นเวีัยนเจ้าหนี� เท�า 2.23 1.91 1.35

ระยะเวัลิาช้ำาระหนี� วััน 161.66 188.84 266.32

วังจรเงินสด์ วััน 182.61 189.63 234.03

อัตราส่่วนค้วามส่ามารถืในการที่ำากำาไร    

อัตรากำาไรขั�นต้น % 41.92 60.38 65.28

อัตรากำาไรจากการด์ำาเนินงาน % 25.30 9.64 10.57

อัตรากำาไรอ่�น % 0.36 0.20 0.09

อัตราส�วันเงินสด์ต�อการทำากำาไร % -17.55 -193.15 83.64

อัตรากำาไรส่ทธุิ % 11.29 5.75 7.67

อัตราผลิตอบแทนผ้้ถ่อห้่น % 3.72 2.12 2.86

อัตราส่่วนแส่ดำงปีระสิ่ที่ธุิภาพ 
ในการดำำาเนินงาน

   

อัตราผลิตอบแทนจากสินทรัพย์ % 3.48 1.92 2.57

อัตราผลิตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวัร % 42.76 30.50 36.69

อัตราการหม่นของสินทรัพย์ เท�า 0.31 0.34 0.33

อัตราส่่วนวิเค้ราะห์นโยบายที่างการเงิน    

อัตราส�วันหนี�สินต�อส�วันของผ้้ถ่อห้่น เท�า 0.10 0.11 0.12

อัตราส�วันคุวัามสามารถในการจ�ายด์อกเบี�ย เท�า -68.99 -286.04 131.26

อัตราส�วันคุวัามสามารถช้ำาระภัาระผ้กพัน เท�า -97.35 -119.35 -126.69

อัตราการจ�ายเงินปั็นผลิ % 85.52 155.92 82.24
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ค่วิามค่ืบัหน์้าโค่รงกิารใน์อน์าค่ตทั่�กิำาหน์ดไวิ้ใน์หน์ังสืัอช่�ชวิน์
 ตามที�บริษััท ด์้ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น) ได้์เสนอขายห้่นสามัญเพิ�มท่นต�อป็ระช้าช้นทั�วัไป็คุรั�งแรก (“IPO”) วัันที� 14-18 ธุนัวัาคุม 2560 
จำานวัน 76,000,000 ห้่น ในราคุาห้่นลิะ 53 บาท แลิะได้์นำาห้่นสามัญเพิ�มท่นของบริษััท เข้าจด์ทะเบียนในตลิาด์หลัิกทรัพย์วัันที� 26 ธุนัวัาคุม 
2560 บริษััทได้์รับเงินจากการเสนิขายห้่นสามัญเพิ�มท่น เป็็นจำานวัน 4,280.00 ล้ิานบาท ซ้ึ่�งภัายหลัิงหักคุ�าธุรรมเนียมการจัด์จำาหน�ายแลิะ 
รับป็ระกันการจัด์จำาหน�ายในการเสนอขายห้่น แลิะคุ�าใช้้จ�ายอ่�นๆ ที�เกี�ยวัข้องในคุรั�งนี�แล้ิวั คุงเหล่ิอเป็็นเงินจำานวัน 3,940.88 ล้ิานบาท

 บริษััท ขอรายงานการใช้้เงินที�ได้์รับจากการเสนอขายห้่นสามัญเพิ�มท่น สิ�นส่ด์ ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565 ดั์งนี�

   หน�วัย : ล้ิานบาท

วิัตถืุปีระสังค่์กิารใช้เงิน์ แผน์กิารใช้เงิน์ 
(โดยปีระมาณ)

จำาน์วิน์เงิน์ทั่�ใช้ไปี
ถื้ง 31 ธ.ค่. 2565

จำาน์วิน์เงิน์ค่งเหลือ
ถื้ง 31 ธ.ค่. 2565

1. ขยายธุุรกิิจของบรษัิัทฯ 406 122.74 283.26

 1.1 ขยายพ่�นที�โรงงาน ซึ่่�อเคุร่�องจักรเพิ�มเติมแลิะขยายพ่�นที�
คุลัิงสินคุ้า

256 40.72 215.28

 1.2  ขยายช้�องทางการจัด์จำาหน�ายแลิะเสริมสร้างศักยภัาพ
ศ้นย์กระจายสินคุ้า

40 - 40

 1.3  ป็รับป็ร่งสำานักงานของบริษััทฯ แลิะวัางระบบเคุร่อข�าย
ที�เกี�ยวัข้อง

50 42.40 7.6

 1.4  ป็รับป็ร่งฝ่่ายวิัจัยแลิะพัฒนาของบริษััทฯ 60 39.62 20.38

2. ใชั่้เปน็เงินทุนหมุุนเวียีนในกิารดำำาเนินงาน 3,534.88 2,515.10 1,019.78

 รวีมุทั�งสิ้ิ�น 3,940.88 2,637.84 1,303.04

 เน่�องจากสถานการณ์โรคุระบาด์แลิะสงคุรามการคุ้า ส�งผลิต�อเศรษัฐกิจภัาพรวัมช้ะลิอตัวัลิง บริษััทใช้้คุวัามรอบคุอบในการพิจารณา 
การลิงท่นแลิะขยายธุ่รกิจเพ่�อป้็องกันปั็จจัยคุวัมเสี�ยงที�เกี�ยวัข้องให้มากที�ส่ด์

 โด์ยการขยายธุ่รกิจบางส�วันบริษััทพยายามลิงท่นบนพ่�นฐานของคุวัามระมัด์ระวััง (Conservative) ป็ระกอบกับการจัด์โคุรงสร้าง 
แบบรวัมศ้นย์เพ่�อลิด์ต้นท่นแลิะ เพิ�มป็ระสิทธุภิัาพ ส�งผลิให้การใช้้เงินน้อยกวั�าที�คุาด์ไว้ัตามแผนการใช้้เงินเดิ์ม

 ทั�งนี� บริษััทยังคุงม่�งมั�นที�จะใช้้เงินจากการระด์มท่นในการขยายธุ่รกิจอย�างต�อเน่�องแลิะสร้างป็ระโยช้น์ส้งส่ด์กับองค์ุกรแลิะนักลิงท่นของ
บริษััทอย�างยั�งย่น
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ข้้อมูลทัั�วิไปีและข้้อมูลสัำาค่ัญอื�น์

ข้อมูลที่ั�วไปี

ช่่�อบริษัที่ บริษัที่ ดำู เดำย์ ดำร่ม จำากัดำ (มหาช่น)

ช่่�อย่อหลักที่รัพย์ DDD

ปีระเภที่ธุุรกิจ ป็ระกอบธุ่รกิจผลิิต วิัจัยแลิะพัฒนา ทำาการตลิาด์ แลิะจัด์จำาหน�ายสินคุ้าอ่ป็โภัคุบริโภัคุในกลิ่�ม
ผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวั ผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิช้�องป็าก อ่ป็กรณ์ตกแต�งทรงผม อ่ป็กรณ์เสริมคุวัามงาม  
ผลิิตภััณฑ์์ด์้แลิส่ขภัาพ ผลิิตภััณฑ์์เคุร่�องใช้้ไฟื้ฟื้้าภัายในบ้านแลิะเคุร่�องคุรัวั แลิะ 
ผลิิตภััณฑ์์เกี�ยวัเน่�องกับไลิฟื้์สไตล์ิ ภัายใต้แบรนด์์ต�างๆ ของบริษััท

ค้ะแนนการกำากับดำูแลกิจการ
 

ที่่�ตั�งบริษัที่ฯ ส่ำานักงานใหญ่
เลิขที� 32 ถนนเคุหะร�มเกล้ิา แขวังราษัฎร์พัฒนา  
เขตสะพานส้ง กร่งเทพฯ 10240 
โทรศัพท์: 02 917 3055 
โทรสาร: 02 917 3054

โรงงาน
เลิขที� 53 หม้� 9 ถนนโรจนะ ตำาบลิธุน้  
อำาเภัออ่ทัย จังหวััด์พระนคุรศรีอย่ธุยา 13210 
โทรศัพท์: 035 246 885 
โทรสาร: 035 246 886

เว็บไซต์ http://www.dodaydream.com

เลขที่ะเบ่ยนบริษัที่ 0107560000109

ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 318,000,000 บาท 
ห้่นสามัญ จำานวัน 318,000,000 ห้่น ม้ลิคุ�าที�ตราไว้ัห้่นลิะ 1.00 บาท

ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนช่ำาระแล้ว 317,887,700 บาท

ฝ่่ายผู้ลงทีุ่นสั่มพันธุ์ โทรศัพท์: 02-917-3055 ต�อ 808  
E-mail : ir@dodaydream.com

ส่ำานักกรรมการบริษัที่ โทรศัพท์: 02-917-3055 ต�อ 808 
E-mail : comsec@dodaydream.com

ข้อมูลของบุค้ค้ลอ้างอิง

นายที่ะเบ่ยนหลักที่รัพย์ บริษัที่ ศูนย์รับฝ่ากหลักที่รัพย์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัดำ
เลิขที� 93 ถนนรัช้ด์าภิัเษัก แขวังดิ์นแด์ง เขตดิ์นแด์ง กร่งเทพฯ 10400 
โทรศัพท์: 02 009 9000 
โทรสาร: 02 009 9991 
TSD Call Center: 02 009 9999

ผู้ส่อบบัญช่่ บริษัที่ เค้พ่เอ็มจ่ ภูมิไช่ย ส่อบบัญช่่ จำากัดำ
เลิขที� 195 ช้ั�น 48 อาคุารเอ็มไพร์ทาวัเวัอร์ ถนนสาทรใต้ แขวังยานนาวัา 
เขตสาธุร กร่งเทพฯ 10120 
โทรศัพท์: 02 677 2000 
โทรสาร: 02 677 2222

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 90
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ข้อมูลส่ำาค้ัญอ่�น
 อน้�ง ผ้้ลิงท่นสามารถศ้กษัาข้อม้ลิของบริษััทที�ออกหลัิกทรัพยเพิ�มเติมได้์จากแบบแสด์งรายการข้อม้ลิป็ระจำาปี็ แบบ 56-1 ONE REPORT 
ป็ระจำาปี็ 2565 ของบริษััทที�แสด์งไว้ัใน www.sec.or.th หร่อ 

ข้อพิพาที่ที่างกฎหมาย
 ณ วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2565 บริษััทฯ ไม�มีข้อพิพาททางกฎหมายที�ยังไม�สิ�นส่ด์ ซึ่้�งอาจมีผลิกระทบทางด้์านลิบต�อสินทรัพย์ของบริษััทฯ  
ที�มีจำานวันส้งกวั�าร้อยลิะ 5 ของส�วันของผ้้ถ่อห้่นหร่อต�อการด์ำาเนินธุ่รกิจของบริษััทฯ อย�างมีนัยสำาคัุญ

ตลาดำรอง
 บริษััทฯ ไม�มีหลัิกทรัพย์จด์ทะเบียนในตลิาด์หลัิกทรัพย์ของป็ระเทศอ่�น

ส่ถืาบันการเงินที่่�ติดำต่อปีระจำา (เฉพาะกรณ่ที่่�บริษัที่ออกตราส่ารหน่�)
 บริษััทฯ ไม�มีการออกตราสารหนี� ในปี็ 2565
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น์โยบัายกิารกิำากิับัดูแลกิิจกิาร

 บริษััทฯ ย้ด์มั�นในการป็ฏิิบัติตามหลัิกการกำากับด์้แลิกิจการที�ดี์ 
โด์ยได้์ตระหนักถ้งบทบาท หน้าที�  แลิะคุวัามรับผิด์ช้อบของ 
คุณะกรรมการบริษััท แลิะคุณะกรรมการช่้ด์ย�อย ในการสร้างเสริม
ให้เกิด์การกำากับด้์แลิกิจการที�ดี์ ซ้ึ่�งเป็็นระบบบริหารจัด์การให้เกิด์ 
คุวัามโป็ร�งใส เป็็นธุรรม ตรวัจสอบได้์ ซึ่้�งเป็็นป็ระโยช้น์ต�อการด์ำาเนิน
ธุ่รกิจของบรษัิัทฯ ช้�วัยสรา้งคุวัามมั�นใจ ในการลิงทน่แลิะสร้างม้ลิคุ�า
ระยะยาวัให้แก�ผ้้ถ่อห้่น แลิะสร้างคุวัามเช้่�อมั�นให้ผ้้มีส�วันได้์ท่กฝ่่าย 
ตลิอด์จนส�งเสริมคุวัามสามารถในการแข�งขันของบริษััทฯ ให้เติบโต
อย�างยั�งย่น

สแกน QR code 
เพ่�ออ�านคุ้�ม่อการกำากับด์้แลิกิจการที�ดี์ฉุบับเต็ม  
แลิะจรรยาบรรณธุ่รกิจฉุบับเต็ม

 คุณะกรรมการบริษััท ได้์ให้คุวัามสำาคัุญต�อการป็ฏิิบัติตาม 
หลัิกการกำากับด์้แลิกิจการที�ดี์มาโด์ยตลิอด์ จ้งได้์กำาหนด์นโยบาย
สนับสน่นการกำากับด์้แลิกิจการที�ดี์ ซึ่้�งจัด์ทำาเป็็นคุ้�ม่อการกำากับด์้แลิ
กิจการที�ดี์ แลิะจรรยาบรรณธุ่รกิจ โด์ยอ้างอิงตามหลัิกการกำากับ
ด์้แลิกิจการที�ดี์สำาหรับบริษััทจด์ทะเบียน ปี็ 2560 (Corporate 
Governance Code หร่อ CG Code) ของสำานักงานคุณะกรรมการ
กำากับหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์  แลิะได้์เผยแพร�ไว้ัใน
เว็ับไซึ่ต์ของบริษััทฯ อีกทั�ง ได้์มีการส�งมอบให้กรรมการ ผ้้บริหาร 
แลิะพนักงานท่กคุนลิงนามรับทราบเป็็นป็ระจำาท่กปี็ ทั�งนี� เพ่�อให้ 
กรรมการ ผ้้บริหาร พนักงานตลิอด์จนผ้้ที�เกี�ยวัข้อง มีคุวัามร้้  
คุวัามเข้าใจในหลัิกการกำากับด์้แลิกิจการเป็็นไป็ในทิศทางเดี์ยวักัน
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ภาพรวมของนโยบายและแนวปีฏิิบัติการกำากับดำูแลกิจการ

น์โยบัายและแน์วิปีฏิบิัติัท่ั�เกิ่�ยวิกิบััค่ณะกิรรมกิาร 
บัริษััทั
 คุณะกรรมการบรษัิัท ป็ระกอบด้์วัย ผ้้ที�มีคุวัามร้ ้คุวัามเช้ี�ยวัช้าญ 
แลิะมีป็ระสบการณที์�สามารถเอ่�อป็ระโยช้น์แก�บริษััทฯ ได้์เป็็นอย�างดี์ 
มีคุวัามท่�มเทแลิะให้เวัลิาอย�างเต็มที�ในการป็ฏิิบัติหน้าที�ตาม 
คุวัามรับผิด์ช้อบ คุณะกรรมการบริษััท ได้์รับการแต�งตั�งจากผ้้ถ่อห้่น 
เพ่�อกำากับด์้แลิการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ แต�งตั�งคุณะกรรมการ 
ช่้ด์ย�อยเพ่�อรับผิด์ช้อบเร่�องที�ได้์รบัมอบหมายแลิะแต�งตั�ง ผ้้สอบบัญชี้ 
รวัมทั�งแต�งตั�งเลิขาน่การบรษัิัทรบัผดิ์ช้อบการด์ำาเนนิการป็ระช่้มแลิะ
การป็ฏิิบัติตามกฎหมาย โด์ยมีหัวัข้อที�เกี�ยวัข้อง กับนโยบายแลิะ 
แนวัป็ฏิิบัติที�เกี�ยวักับคุณะกรรมการบริษััท ดั์งนี�

 1.) โ ค้ ร ง ส่ ร้า ง ค้ ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริษั ที่  แ ล ะ 
องค้์ปีระกอบของค้ณะกรรมการบริษัที่
 ปั็จจ่บันคุณะกรรมการบริษััท มีจำานวัน 9 ท�าน ป็ระกอบด้์วัย
กรรมการที�มิใช้�ผ้้บริหารแลิะมีคุ่ณสมบัติเป็็นกรรมการอิสระ จำานวัน 
3 ท�าน คิุด์เป็็นร้อยลิะ 33.33 ของกรรมการทั�งหมด์ แลิะกรรมการที�
มิใช้�ผ้้บริหาร จำานวัน 5 ท�าน คิุด์เป็็นร้อยลิะ 55.56 ของกรรมการ
ทั�งหมด์ แลิะกรรมการที�เป็็นผ้้บริหาร จำานวัน 1 ท�าน คิุด์เป็็น 
ร้อยลิะ 11.11 ของกรรมการทั�งหมด์ ซ้ึ่�งจะทำาให้เกิด์การถ�วังด์่ลิใน 
การออกเสียงในการพิจารณาเร่�องต�างๆ โด์ยกรรมการอิสระทั�ง 3 ท�าน  
เป็็นคุณะกรรมการตรวัจสอบ แลิะกรรมการที�มาจากฝ่่ายบริหาร 
จำานวัน 6 ท�าน ซึ่้�งเข้มงวัด์กวั�าตามเกณฑ์์ที�สำานักงานคุณะกรรมการ
กำากับหลัิกทรัพย์ แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์กำาหนด์ ทั�งนี� คุณะกรรมการ
บริษััท ต้องสามารถคุวับคุ่มการด์ำาเนินการของฝ่่ายบริหารได้์ 
อย�างต�อเน่�อง เพ่�อให้เกิด์ป็ระสิทธุิภัาพแลิะป็ระสิทธุิผลิ สามารถ 
บรรลิ่เป้็าหมายที�บริษััทฯ กำาหนด์ไว้ั

 ทั�งนี� ตามข้อบังคัุบบริษััท แลิะกฎบัตรคุณะกรรมการบริษััท 
กำาหนด์องค์ุป็ระกอบของคุณะกรรมการบริษััท ไว้ัดั์งนี�

 1. คุณะกรรมการบริษััท ป็ระกอบด้์วัย กรรมการไม�น้อยกวั�า  
5 คุน แลิะกรรมการไม�น้อยกวั�าก้�งหน้�งของจำานวันกรรมการ 
ทั�งหมด์ต้องมีถิ�นที�อย้�ในราช้อาณาจักร กรรมการบริษััทจะ
เป็็นผ้้ถ่อห้่นของบริษััทฯ หร่อไม�ก็ได้์ โด์ยกรรมการบริษััท 
ป็ระกอบด้์วัย

  -  กรรมการที�เป็็นผ้้บริหาร

   -  กรรมการที�มิได้์เป็็นผ้้บริหาร

   -  กรรมการที�มิได้์เป็็นผ้้บริหาร ซึ่้�งเป็็นกรรมการอิสระ  
ในสดั์ส�วันไม�น้อยกวั�า 1 ใน 3 ของกรรมการทั�งหมด์ แลิะ
มีจำานวันไม�ตำากวั�า 3 คุน ซึ่้�งกรรมการอิสระแลิะบ่คุคุลิ
ที�เกี�ยวัข้องถ่อห้่นไม�เกินร้อยลิะหน้�งของจำานวันท่น 
จด์ทะเบียนที�ออกแลิะเรียกช้ำาระแล้ิวัของบริษััท แลิะ 
บริษััทที� เกี�ยวัข้อง โด์ยกรรมการท่กท�านจะต้องมี 
คุ่ณสมบัติเป็็นไป็ตามมาตรา 68 แห�ง พระราช้บัญญัติ 
บริษััทมหาช้นจำากัด์ พ.ศ. 2535 แลิะตามป็ระกาศ 
คุณะกรรมการกำากับหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ 
แลิะ/หร่อป็ระกาศคุณะกรรมการกำากับตลิาด์ท่น

  ทั�งนี� ในกรณีที�ป็ระธุานกรรมการแลิะป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร 
ไม�ได้์แยกจากกันอย�างช้ัด์เจน เช้�น ป็ระธุานกรรมการแลิะ
ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหารเป็็นบ่คุคุลิเดี์ยวักัน หร่อเป็็นบ่คุคุลิใน
คุรอบคุรัวัเดี์ยวักัน หร่อป็ระธุานกรรมการ มีส�วันร�วัมในการบริหาร  
คุณะกรรมการบริษััทคุวัรส�งเสริมให้เกิด์การถ�วังด์่ลิอำานาจระหวั�าง
คุณะกรรมการบริษััทแลิะฝ่่ายจัด์การโด์ยพิจารณาให้องค์ุป็ระกอบ
คุณะกรรมการบริษััทป็ระกอบด้์วัยกรรมการอิสระมากกวั�าก้�งหน้�ง
หร่อแต�งตั�งกรรมการอิสระ คุนหน้�งร�วัมพิจารณากำาหนด์วัาระ 
การป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท

 2.  ให้ที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นเล่ิอกตั�งกรรมการบริษััทตามหลัิกเกณฑ์์ 
แลิะวิัธุกีารดั์งต�อไป็นี�

   (1.)  ผ้้ถ่อห้่นคุนหน้�งมีคุะแนนเสียงเท�ากับหน้�ง (1) ห้่นต�อ
หน้�ง (1) เสียง

   (2.)  ผ้้ถ่อห้่นแต�ลิะคุนจะใช้้คุะแนนเสียงที�มีทั�งหมด์ตาม (1) 
เล่ิอกตั�งบ่คุคุลิเดี์ยวัหร่อหลิายคุนเป็็นกรรมการก็ได้์  
ในกรณีที�เล่ิอกตั�งบ่คุคุลิหลิายคุนเป็็นกรรมการ จะแบ�ง
คุะแนนเสียงให้แก�ผ้้ใด์มากน้อยเพียงใด์ไม�ได้์

  (3.) ในกรณีเล่ิอกตั�งบ่คุคุลิหลิายคุนเป็็นกรรมการ ให้
บ่คุคุลิที�ได้์รับคุะแนนเสียงส้งส่ด์ตามลิำาดั์บลิงมาเป็็น 
ผ้้ได้์รับเล่ิอกตั�งเป็็นกรรมการเท�าจำานวันกรรมการที�จะ 
พ้งมีหร่อจะพ้งเลิิกตั�งในคุรั�งนั�น ในกรณีที�บ่คุคุลิซึ่้�ง 
ได้์รับการเล่ิอกตั�ง ในลิำาดั์บถัด์ลิงมามีคุะแนนเสียง 
เท�ากันเกินจำานวันกรรมการที�จะพ้งมีหร่อจะพ้ง 
เล่ิอกตั�งในคุรั�งนั�น ให้ป็ระธุานที�ป็ระช่้มเป็็นผ้้ออกเสียง
ช้ี�ขาด์

 3.  ในการป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นสามัญป็ระจำาปี็ท่กคุรั�ง ให้กรรมการ
ออกจากตำาแหน�งจำานวันหน้�งในสาม (1/3) เป็็นอัตรา  
ถ้าจำานวันกรรมการจะแบ�งออกให้ตรงเป็็นสามส�วันไม�ได้์  
ก็ให้ออกโด์ยจำานวันใกล้ิที�ส่ด์กับส�วันหน้�งในสาม (1/3)

   กรรมการซึ่้�งพ้นจากตำาแหน�ง อาจได้์รับเล่ิอกให้กลัิบเข้ามา 
รบัตำาแหน�งอีกได้์ กรรมการจะต้องออกจากตำาแหน�งในปี็แรก 
แลิะป็ีที�สองภัายหลัิงจด์ทะเบียนบริษััทนั�น ให้จับฉุลิากกัน 
ส�วันปี็หลัิงๆ ต�อไป็ใหก้รรมการคุนที�อย้�ในตำาแหน�งนานที�สด่์
นั�นเป็็นผ้้ออกจากตำาแหน�ง

 4.  ที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นอาจลิงมติให้กรรมการคุนใด์ออกจาก
ตำาแหน�งก�อนถ้งคุราวัออกตามวัาระได้์ด้์วัยคุะแนนเสียง 
ไม�น้อยกวั�า สามในสี�ของจำานวันผ้้ถ่อห้่นซึ่้�งมาป็ระช่้มแลิะ 
มีสิทธุิออกเสียง แลิะมีห้่นนับรวัมกันได้์ไม�น้อยกวั�าก้�งหน้�ง
ของจำานวันห้่นที�ถ่อโด์ยผ้้ถ่อห้่นที�มาป็ระช่้มแลิะมีสิทธุ ิ
ออกเสียง
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 5.  ในกรณีที�ตำาแหน�งกรรมการวั�างลิงเพราะเหต่อ่�นนอกจาก
ถ้งคุราวัออกตามวัาระ ให้คุณะกรรมการเล่ิอกบ่คุคุลิซ้ึ่�งมี
คุ่ณสมบัติแลิะไม�มีลัิกษัณะต้องห้ามตามกฎหมายวั�าด้์วัย
บริษััทมหาช้นจำากัด์แลิะกฎหมายวั�าด้์วัยหลัิกทรัพย์แลิะ
ตลิาด์หลัิกทรัพย์เข้าเป็็นกรรมการแทนในการป็ระช่้ม 
คุณะกรรมการคุราวัถัด์ไป็ เว้ันแต�วัาระของกรรมการจะ 
เหล่ิอน้อยกวั�าสองเด่์อน โด์ยบ่คุคุลิซึ่้�งเข้าเป็็นกรรมการ 
แทนดั์งกลิ�าวัจะอย้�ในตำาแหน�งกรรมการได้์เพียงเท�าวัาระ 
ที�ยังเหล่ิออย้�ของกรรมการที�ตนแทน มติของคุณะกรรมการ
ตามคุวัามในวัรรคุแรกจะต้องป็ระกอบด้์วัยคุะแนนเสียง 
ไม�น้อยกวั�าสามในสี�ของจำานวันกรรมการที�ยังเหล่ิออย้�

 6.  ให้คุณะกรรมการเล่ิอกกรรมการหน้�งคุนเป็็นป็ระธุาน
กรรมการในกรณีที�คุณะกรรมการพิจารณาเห็นสมคุวัร 
จะเล่ิอกกรรมการคุนหน้�งหร่อหลิายคุนเป็็นรองป็ระธุาน
กรรมการก็ได้์รองป็ระธุานกรรมการมีหน้าที�ตามข้อบังคัุบ
ในกิจการ ซึ่้�งป็ระธุานกรรมการมอบหมาย

 2.) กรรมการอิส่ระ
 เพ่�อให้กรรมการอิสระเป็็นกลิไกสำาคัุญในการกำากับด์้แลิกิจการ
ที�ดี์ ด์้แลิผลิป็ระโยช้น์ของบริษััทฯ แลิะผ้้ถ่อห้่น โด์ยสามารถถ�วังด์่ลิ 
อำานาจการตัด์สินใจของกรรมการทั�งคุณะ รวัมถ้งมีจิตสำาน้กใน 
การป็ฏิิบั ติหน้าที� ตั� ง มั�นบนคุวัามถ้กต้องแลิะสามารถแสด์ง 
คุวัามเห็นการป็ระกอบธุ่รกิจแลิะผลิการด์ำาเนินงาน การกำากับด์้แลิ 
กิจการ งบการเงิน ที�เป็็นอิสระ โด์ยไม�ตกอย้�ภัายใต้อิทธุิผลิของ 
บ่คุคุลิหร่อกล่ิ�มบ่คุคุลิใด์ คุณะกรรมการบริษััท จ้งได้์กำาหนด์นิยาม
กรรมการอิสระ ไว้ัตามข้อกำาหนด์ของสำานักงานคุณะกรรมการ
กำากับหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ 
แห�งป็ระเทศไทย

 3.) ค้วามเป็ีนอิส่ระของค้ณะกรรมการบริษัที่
 บริษััทฯ ได้์แบ�งแยกบทบาทหน้าที�คุวัามรับผิด์ช้อบระหวั�าง 
คุณะกรรมการบริ ษััท กับ ผ้้บริหารอย� าง ชั้ด์ เจน  โด์ยคุณะ
กรรมการบริษััททำาหน้าที�ในการกำาหนด์นโยบายแลิะกำากับด์้แลิ 
การด์ำาเนินงานของผ้้บริหารในระดั์บนโยบาย ขณะที� ผ้้บริหาร 
ทำาหน้าที�บริหารงานของบริษััทฯ ในด้์านต�างๆ ให้เป็็นไป็ตาม 
นโยบายที�กำาหนด์ ดั์งนั�นป็ระธุานกรรมการแลิะป็ระธุานเจ้าหน้าที�
บริหารจ้งเป็็นบ่คุคุลิคุนลิะคุนกัน โด์ยทั�งสองตำาแหน�งต้องผ�าน 
การคัุด์เล่ิอกจากคุณะกรรมการบริษััท เพ่� อให้ได้์บ่คุคุลิที� มี 
คุวัามเหมาะสมที�ส่ด์ ทั�งนี�

 บริษััทฯ ได้์แต�งตั�งกรรมการโด์ยไม�ให้บ่คุคุลิหร่อกล่ิ�มบ่คุคุลิใด์ 
มีอำานาจในการตัด์สินใจแต� เพียงบ่คุคุลิเดี์ยวัหร่อกลิ่�มเดี์ยวั  
เพ่�อให้การบริหารงานมีป็ระสิทธุิภัาพแลิะสร้างกลิไกการถ�วังด์่ลิ  
นอกจากนี�บริษััทฯ มีโคุรงสร้างการจัด์การที�ช้ัด์เจนตามที�แสด์งไว้ั
ในหัวัข้อ 7.1 โคุรงสร้างการกำากับด้์แลิกิจการ ซึ่้�งมีการแบ�งแยก
สายงานบังคัุบบัญช้าที�ช้ัด์เจน มีการกระจายอำานาจในการบริหาร
งานแลิะการตัด์สินใจลิงไป็ในฝ่่ายต�างๆ ภัายในบริษััทฯ ตาม 
คุวัามเหมาะสม นอกจากนี� ในการเข้าป็ระช่้มพิจารณาวัาระใด์ที�
กรรมการเข้าร�วัมป็ระช่้มมีส�วันได้์เสีย กรรมการที�มีส�วันได้์เสียต้อง

ออกจากที�ป็ระช่้มเป็็นการช้ั�วัคุราวัแลิะไม�รับเอกสารระเบียบวัาระ
การป็ระช่้มที�เกี�ยวัข้อง เพ่�อให้ผ้้เข้าร�วัมป็ระช่้มท�านอ่�น มีโอกาส
พิจารณา วิัเคุราะห์ วิัจารณ์ได้์อย�างอิสระ เพ่�อป็กป้็องผลิป็ระโยช้น์
ของผ้้ถ่อห้่น แลิะผ้้มีส�วันได้์เสียท่กฝ่่าย

 4.) การส่รรหากรรมการและผู้บริหาร
 บริษััทฯ มีแผนการสรรหากรรมการแลิะป็ระธุานเจ้าหน้าที�
บรหิาร ให้เป็็นไป็อย�างโป็ร�งใส แลิะเหมาะสม เพ่�อให้มั�นใจวั�าบริษััทฯ 
ได้์กรรมการแลิะป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหารที�มีคุวัามเป็็นม่ออาช้ีพ  
แลิะมีคุวัามเป็็นอิสระจากผ้้ถ่อห้่นรายใหญ� หร่อรายอ่�นใด์ โด์ย 
มอบหมายให้คุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน เป็็น 
ผ้้สรรหาบ่คุคุลิที�เหมาะสมเข้ารับการคัุด์เล่ิอก โด์ยใช้้หลัิกเกณฑ์์
แลิะวิัธุีการสรรหาบ่คุคุลิเป็็นกรรมการตามคุ่ณสมบัติของกรรมการ
ที�เหมาะสมกับกลิย่ทธุของบริษััทฯ ซ้ึ่�งเป็็นไป็ตามโคุรงสร้าง แลิะ 
องค์ุป็ระกอบของคุณะกรรมการบริษััท รวัมถ้งมีคุวัามหลิากหลิายใน
โคุรงสร้างของคุณะกรรมการบริษััท (Board Diversity) ได้์แก� เพศ 
ทักษัะเฉุพาะด้์าน แลิะทักษัะวิัช้าช้ีพ เป็็นต้น โด์ยคุณะกรรมการ
สรรหาแลิะพจิารณาคุ�าตอบแทนได้์พจิารณากลัิ�นกรองก�อนนำาเสนอ
ต�อคุณะกรรมการบริษััท เพ่�อพิจารณานำาเสนอให้ที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น 
พิจารณาเล่ิอกตั�งเป็็นกรรมการ โด์ยได้์พิจารณาจาก คุ่ณสมบัติ 
การเป็็นกรรมการที�ได้์กำาหนด์ไว้ัตามมาตรา 68 แห�งพระราช้บญัญติั 
บริษััทมหาช้นจำากัด์ พ.ศ. 2535 แลิะตามป็ระกาศ คุณะกรรมการ
กำา กับหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ แลิะ/หร่อป็ระกาศ 
คุณะกรรมการกำากับตลิาด์ท่น แลิะต้องไม�เป็็นบ่คุคุลิที�มีลัิกษัณะ
ต้องห้ามตามป็ระกาศคุณะกรรมการกำา กับหลัิกทรัพย์แลิะ
ตลิาด์หลัิกทรัพย์ วั�าด้์วัยข้อกำาหนด์เกี�ยวักับผ้้บริหารของบริษััท 
ที�ออกหลัิกทรัพย์ รวัมทั�งเป็็นบ่คุคุลิที�ไม�มีป็ระวััติต้องคุำาพิพากษัา 
ถ้งที� ส่ด์ให้เป็็นบ่คุคุลิล้ิมลิะลิาย ไม�เป็็นบ่คุคุลิที�ฝ่่าฝ้่นระเบียบ  
ป็ระกาศคุำาสั�ง ข้อบังคัุบบริษััท แลิะกฎบัตรคุณะกรรมการบริษััท 
รวัมทั�งพจิารณาปั็จจัยด้์านอ่�นๆ มาป็ระกอบกัน เช้�น มีคุวัามเช้ี�ยวัช้าญ 
 แลิะป็ระสบการณ์ที�เกี�ยวัข้องกับธุ่รกิจของบริษััทฯ เป็็นต้น

 คุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทนจะเสนอช่้�อ
ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร ซ้ึ่�งเป็็นบ่คุคุลิที�มีคุวัามร้้ป็ระสบการณ์  
แลิะคุวัามสามารถในการบริหารจัด์การงานในสายงานที�เกี�ยวัข้อง 
เพ่� อเสนอให้คุณะกรรมการบริษััทเป็็นผ้้อน่มัติแต�งตั� งบ่คุคุลิ 
ที�ถ้กเสนอช้่�อเข้ามาด์ำารงตำาแหน�งป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

 5.) บที่บาที่ หน้าที่่�และอำานาจของค้ณะกรรมการ
บริษัที่
 คุณะกรรมการบริษััท มีคุวัามรับผิด์ช้อบต�อผลิการป็ฏิิบัติหน้าที� 
จ้งต้องตัด์สินใจเร่�องสำาคัุญของบริษััทฯ ด้์วัยคุวัามระมัด์ระวัังแลิะ
ซึ่่�อสัตย์ส่จริต อีกทั�งยังมีบทบาทสำาคัุญในการกำากับด์้แลิกิจการ  
เพ่�อป็ระโยช้น์ส้งส่ด์ของบริษััทฯ คุณะกรรมการบริษััทต้องป็ฏิิบัติ
หน้าที�อย�างเป็็นม่ออาช้ีพในการด์้แลิผลิป็ระโยช้น์ของท่กฝ่่าย  
เพ่�อด์้แลิการทำางานแลิะผลิป็ระกอบการ
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

 6.)  วาระการดำำารงตำาแหน่ง
 การด์ำารงตำาแหน�งของกรรมการ เม่� อมีการป็ระช่้มสามัญ 
ป็ระจำาปี็ของบริษััทฯ ท่กๆ คุราวัให้กรรมการออกจากตำาแหน�ง
จำานวัน 1 ใน 3 ของกรรมการทั�งหมด์ ถ้าจำานวันกรรมการที�แบ�งออก
ให้ตรงเป็็นสามส�วันไม�ได้์ ก็ให้ออกโด์ยจำานวันใกล้ิที�สด่์กับส�วัน 1 ใน 3  
โด์ยให้กรรมการซึ่้�งอย้�ในตำาแหน�งนานที�ส่ด์นั�นออกจากตำาแหน�ง 
ก�อน อย�างไรก็ตามกรรมการที�ออกตามวัาระนั�นอาจได้์รบัเล่ิอกเข้ามา 
ด์ำารงตำาแหน�งใหม�ก็ได้์

 กรรมการซ้ึ่�งพ้นจากตำาแหน�งตามวัาระ อาจได้์รับการเล่ิอกตั�ง
ให้กลัิบเข้าด์ำารงตำาแหน�งได้์อีกวัาระหน้�ง ทั�งนี� กรรมการอิสระจะมี
วัาระการด์ำารงตำาแหน�งรวัม 9 ปี็ เว้ันแต�คุณะกรรมการบริษััทจะเห็น
วั�าบ่คุคุลินั�นสมคุวัรจะด์ำารงตำาแหน�งเป็็นกรรมการอิสระของบริษััทฯ 
ต�อไป็เพ่�อป็ระโยช้น์ส้งส่ด์ของบริษััทฯ

 7.) การจัดำตั�งค้ณะกรรมการชุ่ดำย่อย
 เพ่�อให้มีการพิจารณากลัิ�นกรองการด์ำาเนินงานที�สำาคัุญอย�าง
รอบคุอบแลิะมีป็ระสิทธุิภัาพ คุณะกรรมการบริษััทจ้งจัด์ตั�งให้มี  
คุณะกรรมการช่้ด์ย�อยต�างๆ 4 ช่้ด์ ได้์แก� คุณะกรรมการตรวัจสอบ 
คุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน คุณะกรรมการการ
คุวัามยั�งย่นแลิะการบริหารคุวัามเสี�ยง แลิะคุณะกรรมการบริหาร

 8.) การปีระชุ่มค้ณะกรรมการบริษัที่
 ตามข้อบั ง คัุบบริษััท บริ ษััทฯ ต้อง จัด์ให้ มีการป็ระช่้ม 
คุณะกรรมการบริษััทอย�างน้อย 3 เด่์อนต�อคุรั�ง แลิะในกรณ ี
เรียกป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท ให้ป็ระธุานกรรมการหร่อ 
ผ้้ได้์รับมอบหมายส�งหนังส่อนัด์ป็ระช่้มไป็ยังกรรมการไม�น้อยกวั�า  
7 วัันก�อนวัันป็ระช่้ม เว้ันแต�ในกรณีจำาเป็็นรีบด์�วัน เพ่�อรักษัาสิทธุิ
แลิะป็ระโยช้น์ของบริษััทฯ บริษััทฯ จะแจ้งนัด์ป็ระช่้มโด์ยวิัธุีอ่�น  
แลิะกำาหนด์วัันป็ระช่้มให้เร็วักวั�านั�นได้์

 โด์ยในป็ี 2565 บริษััทฯ ได้์กำาหนด์ตารางการป็ระช่้มลิ�วัง
หน้าตลิอด์ทั�งปี็ 2565 โด์ยแจ้งคุณะกรรมการบริษััทรับทราบใน 
การป็ระช่้ม คุณะกรรมการบริษััท คุรั�งที�  7/2564 เม่� อวัันที�  
16 ธุนัวัาคุม 2564 

 โด์ยการกำาหนด์วัาระการป็ระช่้ม ป็ระธุานกรรมการแลิะ 
ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหารเป็็นผ้้ร�วัมกันพิจารณากำาหนด์ แลิะ 
เพ่�อให้กรรมการมีเวัลิาในการศ้กษัาข้อม้ลิก�อนการป็ระช่้มแลิะ 
มีข้อม้ลิ เพียงพอต�อการตัด์สินใจ บริษััทฯ จะส�งหนังส่อนัด์
ป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััทพร้อมเอกสารป็ระกอบการป็ระช่้ม
ให้แก�กรรมการ ลิ�วังหน้าอย�างน้อย 7 วัันก�อนวัันป็ระช่้ม ใน 
การป็ระช่้ม ป็ระธุานกรรมการ ทำาหน้าที�เป็็นป็ระธุานในที�ป็ระช่้มโด์ย 
มีการแจ้งวัาระการป็ระช่้ม แลิะพิจารณาเร่�องเข้าวัาระการป็ระช่้ม
คุณะกรรมการบรษัิัท โด์ยเปิ็ด์โอกาสให้กรรมการแต�ลิะท�านสามารถ
เสนอเร่� องต�างๆ เพ่� อเข้ารับพิจารณาเป็็นวัาระการป็ระช่้มได้์  
เปิ็ด์โอกาสให้กรรมการท่กท�านสามารถอภิัป็รายแลิะแสด์ง 
คุวัามคิุด์เห็นได้์อย�างเปิ็ด์เผย โด์ยมีป็ระธุานที�ป็ระช่้มเป็็นผ้้ป็ระมวัลิ 
คุวัามเห็นแลิะข้อสร่ป็ที�ได้์จากการป็ระช่้ม ทั�งนี�ในการลิงมติ 
ในที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััทให้ถ่อมติเสียงข้างมาก กรรมการ 

ท�านหน้�งมีเสียงหน้�งเสียง แลิะเพ่� อคุวัามเหมาะสมกรรมการ 
ที�มีส�วันได้์เสียจะไม�เข้าร�วัมป็ระช่้มแลิะ/หร่อไม�ใช้้สิทธุิออกเสียง 
ลิงคุะแนนในเร่� องนั�นๆ กรณีคุะแนนเสียงเท�ากัน ป็ระธุานใน 
ที�ป็ระช่้มจะออกเสียงเพิ�มข้�นอีกหน้�งเสียงเพ่�อช้ี�ขาด์ นอกจากนี� 
เลิขาน่การบริษััทจะเป็็นผ้้บันท้กรายงานการป็ระช่้มซึ่้�งจะถ้กจัด์ทำา 
เป็็นลิายลัิกษัณ์อักษัรมีเน่�อหาคุรบถ้วันภัายหลัิงที�การป็ระช่้มเสร็จ  
ตลิอด์จนมีการจัด์เก็บรายงานการป็ระช่้มที�ผ�านการรับรองจาก 
คุณะกรรมการบริษััท พร้อมให้คุณะกรรมการบริ ษััทแลิะ 
ผ้้ที�เกี�ยวัข้องตรวัจสอบได้์

 ทั�งนี� ในการป็ระช่้มคุณะกรรมการบรษัิัท ได้์จัด์ให้มีการพจิารณา
ทบทวันแลิะอน่มัติวิัสัยทัศน์ ภัารกิจ แลิะกำาหนด์กลิย่ทธุ์ของ 
บริษััทฯ เพ่�อให้ผ้้บริหารแลิะพนักงานมีเป้็าหมายในการด์ำาเนินงาน
ไป็ในทิศทางเดี์ยวักัน รวัมถ้งมีการติด์ตามการนำากลิย่ทธุข์องบริษััทฯ  
ไป็ป็ฏิิบัติใช้้ โด์ยมอบหมายให้คุณะกรรมการบริหารเป็็นผ้้ติด์ตาม 
ผลิการด์ำาเนนิงานของบรษัิัทฯ บรษัิัทย�อย แลิะบรษัิัทร�วัมซึ่้�งกำาหนด์ให้ 
มีการรายงานผลิการด์ำาเนินงานแลิะผลิป็ระกอบการของบริษััทฯ  
โด์ยเฉุพาะเป็้าหมายทางการเงินแลิะผลิการวััด์ป็ระสิทธุิภัาพ 
การทำางาน (KPI) ของฝ่่ายต�างๆ เพ่�อให้เป็็นไป็ตามกลิย่ทธุที�วัางไว้ั 
เป็็นป็ระจำาท่กเด่์อน แลิะรายงานต�อคุณะกรรมการบริษััททราบ 
ท่ก 3 เด่์อน

 นอกจากนี� ในการป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััทจะมีการเช้ิญ 
ผ้้บริหารเข้าร�วัมป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท เพ่�อให้รายลิะเอียด์ 
เพิ�มเติมในฐานะที�เกี�ยวัข้องโด์ยตรง รวัมทั�งบริษััทฯ ได้์กำาหนด์ 
ข้อบังคัุบเกี�ยวักับจำานวันองค์ุป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท โด์ย 
ในการป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท ไม�วั�าเป็็นการป็ระช่้มด้์วัย
ตนเองหร่อการป็ระช่้มผ�านส่�ออิเล็ิกทรอนิกส์ ต้องมีกรรมการมา
ป็ระช่้มไม�น้อยกวั�าก้�งหน้�ง (1/2) ของจำานวันกรรมการทั�งหมด์ จ้งจะ 
คุรบองค์ุป็ระช่้ม แลิะกรณีเป็็นการป็ระช่้มผ�านส่�ออิเล็ิกทรอนิกส์
ได้์อ้างอิงแลิะป็ฏิิบัติตาม พระราช้กำาหนด์วั�าด้์วัยการป็ระช่้มผ�าน 
ส่�ออิเล็ิกทรอนิกส์ ปี็ 2563 โด์ยต้องกระทำาผ�านระบบการคุวับคุ่ม 
การป็ระช่้มที� มีกระบวันการรักษัาคุวัามป็ลิอด์ภััยมั�นคุงด้์าน
สารสนเทศที�หน�วัยงานที� เกี�ยวัข้องป็ระกาศกำาหนด์ โด์ยให้มี 
การบันท้กเสียง หร่อทั�งเสียงแลิะภัาพ (แล้ิวัแต�กรณี) ของกรรมการ 
ที�เข้าร�วัมป็ระช่้มท่กคุนตลิอด์เวัลิาที�มีการป็ระช่้ม

 9.) การรายงานข้อมูล
 1.  คุณะกรรมการบริษััท มีหน้าที�รับผิด์ช้อบต�อการรายงาน

ข้อม้ลิทางการเงิน ข้อม้ลิทั�วัไป็ต�อผ้้ถ่อห้่น แลิะผ้้ลิงท่น 
โด์ยทั�วัไป็อย�างถ้กต้องตามคุวัามเป็็นจริง มีการวิัเคุราะห์
แลิะคุำาอธุิบายอย�างมีเหต่ผลิในด้์านผลิการด์ำาเนินงาน  
แนวัโน้มในอนาคุตตลิอด์จนผลิสำาเร็จแลิะอ่ป็สรรคุของ
กิจการ

 2.  คุณะกรรมการบริษััทมีคุวัามเข้าใจแลิะส�งเสริมให้มี 
การป็ฏิิบัติตามมาตรฐานการป็ฏิิบัติงานทางวิัช้าชี้พของ 
ผ้้สอบบัญช้ี
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 3.  คุ ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษัั ท ไ ด้์ จั ด์ ทำา ร า ย ง า น แ ส ด์ ง ถ้ ง 
คุวัามรับผิด์ช้อบของคุณะกรรมการบริษััทต�อการจัด์ทำา 
แลิะเปิ็ด์เผยรายงานทางการเงินของกิจการเสนอไว้ัใน 
แบบแสด์งรายการข้อม้ลิป็ระจำาปี็/รายงานป็ระจำาปี็ คุวับคุ้�
กับงบการเงิน แลิะรายงานของผ้ส้อบบัญช้ ีโด์ยคุรอบคุลิม่ถ้ง

   -  ขอ้กำาหนด์ของกฎหมายที�กำาหนด์ใหคุ้ณะกรรมการบรษัิัท 
ต้องจัด์ให้มีการจัด์ทำางบการเงิน เพ่�อแสด์งถ้งฐานะ 
การเงินแลิะผลิการด์ำาเนินงานในรอบปี็ที�ผ�านมา

   -  คุวัามรบัผิด์ช้อบของคุณะกรรมการบรษัิัท ในการจัด์การ
ให้มีข้อม้ลิทางบัญช้ีที�ถ้กต้อง คุรบถ้วัน เพียงพอ

   -  ให้คุำายน่ยนัวั�าบรษัิัทฯ ได้์ป็ฏิิบติัตามมาตรฐานการบญัช้ี
ที�รบัรองโด์ยทั�วัไป็ มีการใช้น้โยบายการบญัช้ทีี�เหมาะสม 
แลิะถ่อป็ฏิิบัติโด์ยสมำาเสมอ ตลิอด์จนได้์มีการพิจารณา
ถ้งคุวัามสมเหต่สมผลิอย�างรอบคุอบในการจัด์ทำา 
งบการเงินของบริษััทฯ

 10.) ก า ร ปี ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ปี ฏิิ บั ติ ง า น ข อ ง 
ค้ณะกรรมการบริษัที่ และปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร 
การปีระเมินผลการปีฏิิบัติงานของค้ณะกรรมการ
บริษัที่
  คุณะกรรมการบริษััท มีการป็ระเมินผลิการป็ฏิิบัติงานป็ระจำาปี็
ของคุณะกรรมการบริษััท โด์ยป็ระเมินผลิการป็ฏิิบัติงานกรรมการ 
ทั�งคุณะ แลิะกรรมการรายบ่คุคุลิ เพ่�อพิจารณาทบทวันผลิงาน  
ปั็ญหาแลิะอ่ป็สรรคุในแต�ลิะปี็ เพ่�อสามารถนำาผลิการป็ระเมินไป็ใช้้
ในการพัฒนาแลิะป็รับป็ร่งการป็ฏิิบัติงาน

 บริษััทฯ มีกระบวันการป็ระเมินผลิงานของคุณะกรรมการ 
ทั�งคุณะ / คุณะกรรมการช่้ด์ย�อย / รายบ่คุคุลิ มีดั์งนี�

 1.)  คุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน เป็็น 
ผ้้อน่มัติแลิะทบทวันแบบป็ระเมนิผลิเพ่�อให้เกิด์คุวัามถก้ต้อง  
คุรบถ้วัน เป็็นไป็ตามหลัิกเกณฑ์์

 2.)  เลิขาน่การบริษััท จัด์ส�งแบบป็ระเมินตนเองของคุณะกรรมการ 
ให้กรรมการบริษััท ปี็ลิะ 1 คุรั�ง ภัายในเด่์อนธุนัวัาคุม

 3.)  กรรมการบริษััท ทำาแบบป็ระเมินผลิด้์วัยวิัธุีการให้คุะแนน 
0 - 4 (ไม�เห็นด้์วัยอย�างยิ�ง - เห็นด้์วัยอย�างยิ�ง) โด์ย 
หลัิกเกณฑ์์ การป็ระเมินจะคิุด์เป็็นร้อยลิะจากคุะแนนเต็ม 
ในแต�ลิะขอ้ ดั์งนี� มากกวั�ารอ้ยลิะ 85 = ดี์มาก, รอ้ยลิะ 75-84 = ดี์,  
ร้อยลิะ 65-74 = คุ�อนข้างดี์, ร้อยลิะ 50-64 = พอใช้้,  
น้อยกวั�า ร้อยลิะ 50 = คุวัรป็รับป็ร่ง

 4.)  เลิขาน่การคุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน 
เป็็นผ้้สร่ป็แลิะวิัเคุราะห์ผลิการป็ระเมินป็ระสิทธุิภัาพ 
การด์ำาเนินงานของคุณะกรรมการบริษััท แลิะ รายงานผลิ 
การวิัเคุราะห์จากการป็ระเมินให้กับคุณะกรรมการสรรหา
แลิะพจิารณาคุ�าตอบแทนแลิะคุณะกรรมการบริษััทรบัทราบ

 5.)  เลิขาน่การคุณะกรรมการสรรหาแลิะกำาหนด์คุ�าตอบแทน  
นำาผลิวิัเคุราะห์แลิะคุวัามเห็นเพิ�มเติมจากคุณะกรรมการ
บริษััทไป็จัด์ทำาแผนเพ่� อด์ำาเนินการป็รับป็ร่ง ร�วัมกับ 
คุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน

 โด์ยในรอบปี็ 2565 เลิขาน่การบริษััทได้์รายงานผลิการป็ระเมิน
ของคุณะกรรมการรายคุณะ/ คุณะกรรมการช่้ด์ย�อยรายคุณะ/  
รายบ่คุคุลิให้คุณะกรรมการบริษััททราบ ในการป็ระช่้มคุณะกรรมการ
บริษััท คุรั�งที� 1/2566 เม่�อวัันที� 24 ก่มภัาพันธุ ์2566 ดั์งนี�

 • ประเมุินตุนเองของกิรรมุกิารรายค้ณ์ะ ป็ระกอบด้์วัย
หัวัข้อการป็ระเมิน 6 หัวัข้อ ได้์แก� 1.) โคุรงสร้างแลิะ
คุ่ณสมบัติของกรรมการ 2.) การป็ระช่้มของคุณะกรรมการ  
3.)  บทบาท/หน้าที� /คุวัามรับผิด์ช้อบของกรรมการ  
4.) การทำาหน้าที�ของกรรมการ 5.) คุวัามสัมพันธุ์กับ 
ฝ่่ายจัด์การ แลิะ 6.) การพัฒนาตนเองของกรรมการแลิะ 
การพัฒนาผ้้บรหิาร ซ้ึ่�งผลิการป็ระเมินได้์คุะแนนเฉุลีิ�ยเท�ากับ
ร้อยลิะ 94.21 (ดี์มาก)

 • ประเมุินตุนเองของค้ณ์ะกิรรมุกิารชุั่ดำย�อยแบบรายค้ณ์ะ 
โด์ยบรษัิัทฯ มีคุณะกรรมการช่้ด์ย�อย 4 ช่้ด์ คุ่อ คุณะกรรมการ
ตรวัจสอบ คุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน 
คุณะกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะการบริหารคุวัามเสี�ยง แลิะ
คุณะกรรมการบริหาร มีรายลิะเอียด์ดั์งนี�

  (1.) การป็ระเมินผลิการป็ฏิิบัติหน้าที�ของคุณะกรรมการ
ตรวัจสอบ ผลิการป็ระเมินได้์คุะแนนเฉุลีิ�ยเท�ากับ 
ร้อยลิะ 100.00 (ดี์มาก)

  (2.) การป็ระเมินผลิการป็ฏิิบัติหน้าที�ของคุณะกรรมการ
สรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน ผลิการป็ระเมินได้์
คุะแนนเฉุลีิ�ย เท�ากับร้อยลิะ 100.00 (ดี์มาก)

   (3.) การป็ระเมินผลิการป็ฏิิบัติหน้าที�ของคุณะกรรมการ
คุวัามยั�งย่นแลิะการบริหารคุวัามเสี�ยง ผลิการป็ระเมิน
ได้์คุะแนนเฉุลีิ�ยเท�ากับร้อยลิะ 100.00 (ดี์มาก)

   (4.) การป็ระเมินผลิการป็ฏิิบัติหน้าที�ของคุณะกรรมการ
บริหาร ผลิการป็ระเมินได้์คุะแนนเฉุลีิ�ยเท�ากับร้อยลิะ 
97.80 (ดี์มาก)

 • ประเมุินตุนเองของค้ณ์ะกิรรมุกิารชุั่ดำย�อยรายบุค้ค้ลุ่  
ซึ่้�งหัวัข้อการป็ระเมินคุรอบคุลิ่มถ้งเร่�องการป็ฏิิบัติหน้าที�
การเตรียมคุวัามพร้อมในการเข้าป็ระช่้ม แลิะการแสด์ง 
คุวัามคิุด์เห็นที�เป็็นอิสระแลิะเป็็นป็ระโยช้น์ต�อฝ่่ายบริหาร  
ซึ่้�งผลิการป็ระเมินได้์คุะแนนเฉุลีิ�ยเท�ากับร้อยลิะ 96.21  
(ดี์มาก)
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

 การปีระเมินผลงานปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

 คุณะกรรมการบริษััท มอบหมายให้คุณะกรรมการสรรหาแลิะ
พิจารณาคุ�าตอบแทน เป็็นผ้้ป็ระเมินผลิงานของป็ระธุานเจ้าหน้าที�
บริหาร โด์ยพิจารณาตามเกณฑ์์การป็ระเมินป็ระจำาปี็ที�กำาหนด์ไว้ั  
มีขอบข�ายคุรอบคุลิ่มในท่กมิติ ได้์แก� 

 1. การบริหารองค์ุกรด้์านการเงิน (DDD Group Financial) 

 2. โคุรงการแลิะการพัฒนาสิ�งใหม�ๆ (New Project/ Group 
Project & Collaboration/ Initiative) 

 3. การแสด์งพฤติกรรมตามคุ�านิยมองค์ุกร (DDD Core Value)

 4. การป็ระเมินสมรรถนะของ CEO (Competencies Required  
by SET)

 ป็ระกอบกับสภัาวัการณ์เศรษัฐกิจแลิะสังคุมโด์ยรวัม โด์ยจะนำา
ข้อม้ลิที�ได้์ไป็ใช้้ในการพัฒนาป็รับป็ร่งการทำางานต�อไป็แลิะนำาไป็ใช้้
ในการกำาหนด์คุ�าตอบแทนด้์วัย 

 11 .)การกำาหนดำค่้าตอบแที่นกรรมการและ 
ผู้บริหาร
 คุ�าตอบแทนคุณะกรรมการบริษััท จะผ�านการพิจารณาโด์ย
การเสนอแนะของคุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน 
โคุรงสร้างแลิะอัตราคุ�าตอบแทน ทั�งที�เป็็นตัวัเงิน แลิะไม�ใช้�ตัวัเงิน 
โด์ยให้สอด์คุล้ิองกับกลิย่ทธุ์แลิะเป้็าหมายระยะยาวัของบริษััทฯ 
ป็ระสบการณ ์ภัาระหน้าที� ขอบเขตคุวัามรับผิด์ช้อบ รวัมถ้งป็ระโยช้น์
ที�คุาด์วั�าจะได้์รับจากกรรมการแต�ลิะคุน แลิะพิจารณาเป็รียบเทียบ 
ได้์กับระดั์บที�ป็ฏิิบติัอย้�ในอ่ตสาหกรรมเดี์ยวักันของป็ระธุานกรรมการ 
กรรมการบริษััท ป็ระธุานกรรมการตรวัจสอบ กรรมการตรวัจสอบ 
แลิะคุณะกรรมการช่้ด์ย�อย โด์ยผ้้ถ่อห้่นจะเป็็นผ้้พิจารณาอน่มัติ 
โคุรงสร้างแลิะอัตราคุ�าตอบแทนดั์งกลิ�าวั รายลิะเอียด์การ 
เข้าร�วัมป็ระช่้มแลิะการจ�ายคุ�าตอบแทนคุณะกรรมการรายบ่คุคุลิ 
อย้�ในหัวัข้อ 8.1.2 

 คุ�าตอบแทนกรรมการบริหารแลิะผ้้บริหาร ซ้ึ่�งป็ระกอบด้์วัย  
เงินเด่์อน โบนัส แลิะคุ�าตอบแทนอ่�นๆ เช้�น เงินป็ระกันสังคุม  
เงินกองท่นสำารองเลีิ�ยงช้ีพ คุ�าพาหนะ แลิะคุ�าโทรศัพท์ เป็็นต้น  
ซึ่้�งคุ�าตอบแทนดั์งกลิ�าวัจะเช่้�อมโยงกับการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ 
รายลิะเอียด์นโยบาย การจ�ายคุ�าตอบแทนผ้บ้รหิารอย้�ในหัวัขอ้ 7.4.2

 12.) แผนส่่บที่อดำตำาแหนง่กรรมการและปีระธุาน
เจ้าหน้าที่่�บริหาร
 บรษัิัทฯ มีแผนการสรรหากรรมการแลิะป็ระธุานเจ้าหน้าที�บรหิาร 
ให้เป็็นไป็อย�างเหมาะสม แลิะโป็ร�งใส เพ่�อให้มั�นใจวั�าบริษััทฯ  
มีการสรรหากรรมการแลิะป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหารที�มีคุวัามเป็็นม่อ
อาช้ีพ การสรรหาเป็็นไป็ตามกระบวันการสรรหาที�มีการพิจารณา
บ่คุคุลิทั�งจากภัายในแลิะภัายนอก โด์ยมอบหมายให้คุณะกรรมการ
สรรหาแลิะกำาหนด์คุ�าตอบแทนเป็็นผ้้สรรหาบ่คุคุลิที�มีคุวัามเหมาะสม 
เข้ารับการคัุด์เล่ิอก โด์ยผ�านหลัิกเกณฑ์์แลิะวิัธุีการสรรหา 
การคัุด์เล่ิอกที�กำาหนด์ รวัมถ้งจัด์ให้มีการพัฒนาผ้้บริหารตามแผน 
ส่บทอด์ตำาแหน�ง (Succession Plan) เพ่�อให้มั�นใจวั�า บริษััทฯ มี 
ผ้้บริหารที�มีคุวัามร้้ คุวัามสามารถ สามารถส่บทอด์ตำาแหน�งที�สำาคัุญ
ต�อไป็ในอนาคุต

 ทั�งนี� ในการวัางแผนการส่บทอด์ตำาแหน�ง ได้์กำาหนด์ขั�นตอน ดั์งนี�

 1.  กำาหนด์หร่อเสนอผ้้ส่บทอด์ตำาแหน�ง โด์ยป็ระเมินจากผลิ 
การป็ฏิิบัติงาน แลิะป็ระเมินศักยภัาพจากคุวัามเป็็นผ้้นำา แลิะ
พฤติกรรมที�สอด์คุล้ิองกับคุ�านิยมองค์ุกร

 2.  การทบทวันแลิะสร่ป็รายช่้�อ ในตำาแหน�งป็ระธุานเจ้าหน้าที�
บรหิาร จะมีผ้้สบ่ทอด์ตำาแหน�งโด์ยกำาหนด์คุ่ณสมบัติให้ใกล้ิเคีุยงแลิะ
ตรงกับตำาแหน�งที�จะส่บทอด์ เพ่�อพร้อมทำางานในตำาแหน�งได้์

 3.  การจัด์ทำาแผนพัฒนา นอกจากหลัิกส้ตรขั�นพ่�นฐานแล้ิวั 
ยังได้์จัด์ทำาแผนพัฒนาตาม Career Planning แลิะแผนพัฒนา 
ส�วันบ่คุคุลิ

 13.) การปีฐมนิเที่ศกรรมการใหม่
 เ ม่� อมีกรรมการใหม�เข้ารับตำาแหน�ง บริ ษััทฯ จะจัด์ให้มี 
การป็ฐมนิเทศเพ่�อให้กรรมการใหม�รับทราบภัาพรวัมของธุ่รกิจ 
โคุรงสร้าง ผ้้ถ่อห้่น คุณะกรรมการช่้ด์ต�างๆ โคุรงสร้างองค์ุกร  
ฐานะการเงินแลิะผลิการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ รวัมถ้งแนวัทาง 
การป็ฏิิบัติตามหลัิกเกณฑ์์ของสำานักงานคุณะกรรมการกำากับ 
หลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ ตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย 
กฎหมายวั�าด้์วัยบรษัิัทมหาช้นจำากัด์ แลิะหลัิกเกณฑ์์อ่�นๆ ที�เกี�ยวัขอ้ง
ทั�งนี� ในปี็ 2565 บริษััทฯ มีการแต�งตั�งกรรมการใหม� 1 ท�าน คุ่อ  
นายฟื้ิลิิป็ป์็ ส่วัรรณเฮ่่อน 

 14.) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
 คุณะกรรมการบริษััท มีนโยบายส�งเสริมให้มีการอบรมแลิะ
ให้คุวัามร้้แก�กรรมการผ้้ที�เกี�ยวัข้องในระบบกำากับด์้แลิกิจการของ 
บริษััทฯ ซ้ึ่�งป็ระกอบด้์วัยกรรมการ กรรมการตรวัจสอบ กรรมการ
บรหิาร กรรมการคุวัามยั�งยน่แลิะการบริหารคุวัามเสี�ยง แลิะกรรมการ
สรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน ตลิอด์จนผ้้บริหารของบริษััทฯ  
เพ่� อให้การป็ฏิิบัติงานมีการพัฒนาอย�างต�อเน่� อง หากมีการ
เป็ลีิ�ยนแป็ลิงกรรมการบริษััทฯจะจัด์ให้มีการแนะนำาแนวัทาง
ในการด์ำาเนินธุ่รกิจของบริษััทฯ แลิะข้อม้ลิที�เป็็นป็ระโยช้น์ต�อ 
การป็ฏิิบัติหน้าที�ของกรรมการใหม� เพ่�อส�งเสริมให้การป็ฏิิบัติหน้าที�
มีป็ระสิทธุภิัาพอย�างต�อเน่�องภัายใต้กรอบการกำากับด์้แลิกิจการที�ดี์

 นอกจากนี� คุณะกรรมการบริษััทยังสนับสน่นให้กรรมการ 
เขา้รบัการอบรมแลิะพฒันาคุวัามร้กั้บสมาคุมสถาบนักรรมการบรษัิัท
ไทยแลิะสถาบันอ่�นๆอย�างต�อเน่�อง โด์ยเฉุพาะอย�างยิ�งที�เกี�ยวัข้อง
กับหน้าที�แลิะคุวัามรับผิด์ช้อบของกรรมการแลิะผ้้บริหารนั�น  
โด์ยกรรมการท่กท�านได้์ผ�านการอบรมหลัิกส้ตร Director Certified 
Program (DCP) หรอ่ได้์ผ�านการอบรมหลัิกสต้ร Director Accredited 
Program (DAP) จากสมาคุมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย 
(IOD) แล้ิวั โด์ยในปี็ 2565 มีกรรมการแลิะผ้้บริหาร เข้ารับการอบรม
สัมมนาในหลัิกส้ตรต�างๆ ได้์แก�
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

ชื�อ ตำาแหน์่ง หลักิสูัตร

1. ผศ.ด์ร.นพ.เทอด์ศักดิ์�  โรจน์ส่รกิตติ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวัจสอบ 
ป็ระธุานกรรมการสรรหาแลิะ 
พิจารณาคุ�าตอบแทน

1.  Coruption Risk & Control (CRC) 15/2022  
โด์ยสมาคุมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

2.   Financial Statements for Directors (FSD) 45/2022 
โด์ยสมาคุมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

3.   Subsidiary Governance Program (SGP) 1/2022 
โด์ยสมาคุมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

4.   The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 
(BMA) 1/2022  
โด์ยสมาคุมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

5.   Strategic Board Master Class (SBM) 11/2022  
โด์ยสมาคุมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

6.   How to Develop a Risk Management Plan  
(HRP 30/2022) โด์ยสมาคุมส�งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษััทไทย (IOD)

2. นายวัศิน  ป็ริธุญั กรรมการอิสระ 
ป็ระธุานกรรมการตรวัจสอบ

1.  Easy listening: เกร็ด์คุวัามร้้ด้์านบัญช้ี ที� AC  
ไม�คุวัรพลิาด์ EP.2 โด์ยสำานักงานคุณะกรรมการ 
กำากับหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ (ก.ลิ.ต.)

3. นายฟื้ิลิิป็ป์็  ส่วัรรณเฮ่่อน กรรมการอิสระ
กรรมการตรวัจสอบ
ป็ระธุานกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะ 
การบริหารคุวัามเสี�ยง
กรรมการสรรหาแลิะ 
พิจารณาคุ�าตอบแทน

1.  Director Accreditation Program (DAP 193/2022)  
โด์ยสมาคุมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

2.  Audit committee Forum No. 49 | Climate 
risks and opportunities: Financial impact and 
reporting  
โด์ยบริษััท เคุพีเอ็มจี ภ้ัมิไช้ย ที�ป็ร้กษัาธุ่รกิจ จำากัด์

4. นายวัันช้ัย  ศรีส่ช้น ป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงานบัญช้ ี
แลิะการเงิน

1.  TLCA CFO CPD คุรั�งที� 1/2022  
หัวัข้อ “การยกระดั์บคุ่ณภัาพรายงานทางการเงิน 
ของบริษััทจด์ทะเบียนไทย”  
โด์ยสมาคุมบริษััทจด์ทะเบียนไทย (TLCA)

2.  TLCA CFO CPD คุรั�งที� 2/2022  
หัวัข้อ “Economic Update for CFO” 
โด์ยสมาคุมบริษััทจด์ทะเบียนไทย (TLCA)

3.  TLCA CFO CPD คุรั�งที� 3/2022  
หัวัข้อ “PDPA for Accounting and Finance”  
โด์ยสมาคุมบริษััทจด์ทะเบียนไทย (TLCA)

4.  TLCA CFO CPD คุรั�งที� 4/2022  
หัวัข้อ “คุวัามเข้าใจเกี�ยวักับสินทรัพย์ดิ์จิทัลิกับบทบาท 
ของ CFO” โด์ยสมาคุมบริษััทจด์ทะเบียนไทย (TLCA)

5.  TLCA CFO CPD คุรั�งที� 5/2022  
หัวัข้อ “Restructuring Business for Growth”  
โด์ยสมาคุมบริษััทจด์ทะเบียนไทย (TLCA)

6.  TLCA CFO CPD คุรั�งที� 6/2022  
หัวัข้อ “บทบาทของ CFO ต�อคุวัามยั�งย่นขององค์ุกร” 
โด์ยสมาคุมบริษััทจด์ทะเบียนไทย (TLCA)

7.  ข้อคุวัรระวัังในการปิ็ด์บัญช้ี การจัด์ทำางบการเงินแลิะ
การย่�นภัาษีัเงินได้์ ร่�นที� 3/65 โด์ยสภัาวิัช้าช้ีพบัญช้ี  
ในพระบรมราช้้ป็ถัมภ์ั

99 รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

 15.) การดำำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัที่อ่�น
 คุณะกรรมการบริษััท ตระหนักถ้งคุวัามสำาคัุญในการป็ฏิิบัติ
หน้าที�ในฐานะกรรมการ โด์ยพจิารณาถ้งป็ระสทิธุภิัาพในการทำางาน
ของกรรมการที�ด์ำารงตำาแหน�งหลิายบริษััทอย�างรอบคุอบ เพ่�อให้
มั�นใจวั�ากรรมการมีเวัลิาเพียงพอที�จะสามารถทำาหน้าที�ได้์อย�างมี
ป็ระสทิธุภิัาพ บรษัิัทฯ จ้งมีการกำาหนด์คุณ่สมบัติของกรรมการบริษััท 
ที�ไป็ด์ำารงตำาแหน�งกรรมการในบริษััทอ่�นให้สอด์คุล้ิองกับแนวัป็ฏิิบัติ 
ที� ดี์  ตามหลัิกการกำากับด้์แลิกิจการ โด์ยกรรมการแต�ลิะท�าน  
คุวัรด์ำารงตำาแหน�งกรรมการในบริษััทจด์ทะเบียนไม�เกิน 5 แห�ง 
แลิะเปิ็ด์เผยข้อม้ลิไว้ัในแบบแสด์งรายการข้อม้ลิป็ระจำาปี็/รายงาน 
ป็ระจำาปี็ (แบบ 56-1 One report) ด้์วัย

 ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร สามารถด์ำารงตำาแหน�งกรรมการใน
บริษััทจด์ทะเบียนไม�เกิน 2 แห�ง แต�ห้ามมิให้ไป็ด์ำารงตำาแหน�งเป็็น 
“ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร” แลิะ “กรรมการผ้้จัด์การ” หร่อด์ำารง
ตำาแหน�งอ่�นใด์ที�มีลัิกษัณะธุ่รกิจคุล้ิายคุล้ิงกันกับบริษััทฯ หร่อเป็็น 
คุ้�แข�งที�มีนัยกับกิจการของบริษััทฯ บริษััทย�อย แลิะบริษััทร�วัม  
โด์ยผ�านคุวัามเห็นช้อบจากคุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณา 
คุ�าตอบแทน แลิะคุณะกรรมการบริษััท ตามลิำาดั์บ แลิะให้เปิ็ด์เผย
ข้อม้ลิไว้ัในแบบแสด์งรายการข้อม้ลิป็ระจำาปี็/รายงานป็ระจำาปี็  
(แบบ 56-1 One report) ด้์วัย

 16.) การกำากับดำูแลบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วม
 คุณะกรรมการบริษััท มีหน้าที�รับผิด์ช้อบการบริหารจัด์การ 
ธุ่รกิจแลิะการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ รวัมถ้ง การบริหารงาน 
บริษััทย�อยให้เป็็นไป็ตามแผนธุ่รกิจหลัิกของบริษััทฯ ตามมติของ 
ผ้้ถ่อห้่นโด์ยส่จริต ภัายใต้กฎหมาย วััตถ่ป็ระสงค์ุ แลิะข้อบังคัุบของ 
บริษััทฯ รวัมทั�งการกำากับด์้แลิให้บริษััทฯ แลิะบริษััทย�อยป็ฏิิบัติตาม
กฎระเบียบของตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย โด์ยการด์ำาเนินงาน
ของคุณะกรรมการบริษััทในการกำากับด์้แลิเพ่�อคุวับคุ่ม จัด์การแลิะ 
รับผิด์ช้อบ การด์ำาเนินงานของบริษััทฯ แลิะบริษััทย�อย สามารถสร่ป็
เป็็นป็ระเด็์นสำาคัุญได้์ ดั์งนี�

 คุณะกรรมการบริษััท มีนโยบายแต�งตั�งตัวัแทนเข้าไป็ด์ำารง
ตำาแหน�งเป็็นกรรมการหร่อผ้้บริหารในบริษััทย�อย แลิะบริษััทร�วัม  
เพ่�อด์้แลิการบริหารงานของบริษััทนั�นให้เป็็นไป็ตามนโยบายของ
บริษััทอย�างมีป็ระสิทธุิภัาพแลิะป็ระสิทธุิผลิ ซ้ึ่�งปั็จจ่บันบริษััทฯ  
มีบริษััทย�อยทางตรง 7 บริษััท แลิะบริษััทย�อยทางอ้อมอีก 2 บริษััท 
โด์ยมีการแต�งตั�งตัวัแทนเข้าไป็ด์ำารงตำาแหน�งเป็็นกรรมการแลิะ 
ผ้้บริหาร เพ่�อติด์ตามด์้แลิการด์ำาเนินงานของบริษััทย�อยหร่อบริษััท
ร�วัมที�ได้์ลิงท่นอย�างสมำาเสมอ

 คุณะกรรมการบริษััท มีการคุวับคุ่มด์้แลิการด์ำาเนินธุ่รกิจ  
การอน่มัติการใช้้จ�ายเงินเพ่�อการลิงท่นหร่อการด์ำาเนินงานต�างๆ 
การทำารายการการได้์มาหร่อจำาหน�ายไป็ซึ่้�งทรัพย์สิน การทำา
รายการระหวั�างกัน การเพิ�มท่น การลิด์ท่น การเลิิกบริษััท ที�มีผลิต�อ 
การด์ำาเนินธุ่รกิจอย�างมีนัยสำาคัุญของบริษััทย�อยแลิะบริษััทร�วัม  
ให้เป็็นไป็ตามนโยบายที� มีการพิจารณาอน่มัติไว้ั แลิะให้เป็็น
ไป็ตามป็ระกาศคุณะกรรมการกำา กับตลิาด์ท่น  ตลิอด์จน 

มีการติด์ตามแลิะรายงานผลิการด์ำาเนินงานของบริษััทย�อยแลิะ 
บริษััทร�วัมในที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการบริหาร แลิะคุณะกรรมการ 
บริษััท อย�างสมำาเสมอ

 ทั�งนี� บริษััทฯ มีกระบวันการติด์ตามแลิะคุวับคุ่มด์้แลิการบริหาร
จัด์การ แลิะผลิการด์ำาเนินงานของบริษััทย�อยแลิะบริษััทร�วัม แลิะ
รักษัาผลิป็ระโยช้น์ในเงินลิงท่นของบริษััทฯ โด์ยคุณะกรรมการ
บริษััท จะพจิารณาส�งกรรมการ ผ้้บริหาร หรอ่ผ้ที้�ได้์รบัมอบหมายของ 
บริษััทฯ เข้าไป็เป็็นตัวัแทนในบริษััทย�อยแลิะบริษััทร�วัมตามสัด์ส�วัน
การถ่อห้่น เพ่�อติด์ตาม ด์้แลิ แลิะกำาหนด์นโยบายที�สำาคัุญ แลิะ/หร่อ
บริหารจัด์การในกิจการนั�นๆ เพ่�อให้เกิด์ป็ระโยช้น์ส้งส่ด์แก�บริษััทฯ 
โด์ยมีรายลิะเอียด์ตาม เอกสารแนบ 2 ข้อม้ลิการด์ำารงตำาแหน�ง
ของกรรมการ ผ้้บริหาร แลิะผ้้มีอำานาจคุวับคุ่มในบริษััทย�อยแลิะ 
บริษััทร�วัม

น์โยบัายและแน์วิปีฏิิบััติทั่�เกิ่�ยวิกิับัผู้ถืือหุ้น์และ 
ผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัย
 บริษััทฯ ได้์ให้คุวัามสำาคัุญในการด์้แลิผ้้ถ่อห้่นแลิะผ้้มีส�วัน 
ได้์เสียท่กฝ่่าย รวัมถ้งคุวัามรับผิด์ช้อบต�อสังคุมแลิะสิ�งแวัด์ล้ิอม  
โด์ยได้์กำาหนด์แนวัป็ฏิิบัติต�อผ้้มีส�วันได้์เสียแต�ลิะฝ่่ายอย�างช้ัด์เจน
ในหลัิกการกำากับด์้แลิกิจการที�ดี์ โด์ยคุรอบคุลิ่มหลัิกการสำาคัุญ
ตามหลัิกการกำากับด์้แลิกิจการ (CORPORATE GOVERNANCE)  
ใน 5 หมวัด์ ดั์งนี�

หมวดำที่่� 1 สิ่ที่ธุิของผู้ถื่อหุ้น
 บริษััทฯ ให้คุวัามสำาคัุญในสิทธุิของผ้้ถ่อห้่นซึ่้�งอาจไม�จำากัด์ 
เฉุพาะสิทธุิที�กฎหมายกำาหนด์ไว้ั ไม�กระทำาการใด์ๆ อันเป็็น 
การลิะเมิด์หร่อริด์รอนสิทธุิของผ้้ถ่อห้่น แลิะส�งเสริมให้ผ้้ถ่อห้่น 
ได้์ใช้้สิทธุิของตน โด์ยสิทธุิขั�นพ่�นฐานของผ้้ถ่อห้่น ได้์แก� การซึ่่�อ
ขายหร่อโอนห้่น การมีส�วันแบ�งกำาไรของบริษััทฯ การได้์รับข�าวัสาร 
ข้อม้ลิของบริษััทฯ อย�างเพียงพอ การเข้าร�วัมป็ระช่้มเพ่�อใช้้สิทธุิ
ออกเสียงในที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นในการแต�งตั�งหร่อถอด์ถอนกรรมการ 
แต�งตั�งผ้้สอบบัญช้ี การอน่มัติการเข้าทำาธุ่รกรรมที�สำาคัุญ ซึ่้�งส�งผลิ
ต�อทิศทางในการด์ำาเนินธุ่รกิจของบริษััทฯ แลิะเร่�องที�มีผลิกระทบ
ต�อบริษััทฯ เช้�น การจัด์สรรเงินปั็นผลิ การกำาหนด์หร่อการแก้ไข 
ข้อบังคัุบแลิะหนังส่อบริคุณห์สนธุิของบริษััทฯ การลิด์ท่นหร่อ 
เพิ�มท่น แลิะการอน่มัติรายการพิเศษั เป็็นต้น 

 นอกจากสิทธุิขั�นพ่� นฐานดั์งกลิ�าวัข้างต้น บริษััทฯ ยังได้์
กำาหนด์แนวัทางป็ฏิิบัติในเร่�องต�างๆ ที�เป็็นการส�งเสริมแลิะอำานวัย 
คุวัามสะด์วักในการใช้้สิทธุขิองผ้้ถ่อห้่น ดั์งนี�

1   การจัดำปีระชุ่มผู้ถื่อหุ้น

     บริ ษััทฯ ไ ด้์ จัด์ใ ห้ มีการป็ระช่้มสามัญผ้้ ถ่อ ห้่นป็ระจำา ปี็  
ตามกฎหมายแลิะข้อบังคัุบของตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย 
โด์ยป็ฏิิบัติตามแนวัทางการจัด์การป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นของสำานักงาน 
คุณะกรรมการกำากับหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 100



ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

 1.1 บริษััทฯ เป็ิด์โอกาสให้ผ้้ถ่อห้่นเสนอวัาระการป็ระช่้มแลิะ
เสนอช่้�อกรรมการลิ�วังหน้า ตั�งแต�เด่์อนต่ลิาคุมถ้งเด่์อน
ธุันวัาคุมของท่กปี็ โด์ยกำาหนด์หลัิกเกณฑ์์การเสนอวัาระ 
การป็ระช่้มแลิะเสนอช้่�อกรรมการลิ�วังหน้าไว้ัอย�างช้ัด์เจน 
โด์ยเผยแพร�หลัิกเกณฑ์์ดั์งกลิ�าวัผ�านทางเว็ับไซึ่ต์ของ 
บริษััทฯ แลิะแจ้งให้ผ้้ถ่อห้่นทราบผ�านระบบข�าวัของ
ตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย

 1.2 บรษัิัทฯ มีการเป็ดิ์เผยนโยบายในการสนบัสน่น หรอ่ส�งเสรมิ
ผ้้ถ่อห้่นท่กกลิ่�ม ให้เข้าร�วัมป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น

 1.3 บริษััทฯ ได้์จัด์ส�งหนังส่อเช้ิญป็ระช่้มให้แก�ผ้้ถ่อห้่นไม�น้อย
กวั�า 21 วััน พร้อมทั�งเอกสารป็ระกอบการป็ระช่้ม อันมีขอ้ม้ลิ
ป็ระกอบด้์วัยวััน เวัลิา สถานที� แลิะวัาระการป็ระช่้ม โด์ยมี 
คุำาช้ี�แจงแลิะเหต่ผลิป็ระกอบในแต�ลิะวัาระหร่อป็ระกอบ
มติที�ขอตามที�ระบ่ไว้ัในหนังส่อเช้ิญป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นหร่อ
ในเอกสารแนบวัาระการป็ระช่้ม แลิะจะไม�กระทำาการใด์ๆ 
ที�จะเป็็นการจำากัด์โอกาสของผ้้ถ่อห้่นในการศ้กษัาข้อม้ลิ
สารสนเทศของบริษััทฯ

 1.4 บริษััทฯ ได้์อำานวัยคุวัามสะด์วักให้ผ้้ถ่อห้่นได้์ใช้้สิทธุิใน 
การเข้าร�วัมป็ระช่้มแลิะออกเสียงอย�างเต็มที� แลิะลิะเว้ัน
การกระทำาใด์ๆ ที�เป็็นการจำากัด์โอกาสการเข้าป็ระช่้มของ 
ผ้้ถ่อห้่น เช้�น การเข้าป็ระช่้มเพ่�อออกเสียงลิงมติไม�มี 
วิัธุกีารที�ย่�งยากแลิะไม�มคีุ�าใช้จ้�ายมากเกินไป็ จัด์อากรแสตมป็์ 
ให้กับผ้้รับมอบฉุันทะจากผ้้ถ่อห้่นแลิะนำาเอกสารมาย่�น 
หน้าห้องป็ระช่้ม เตรียมสถานที� จัด์ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น 
ที�สะด์วักต�อการเดิ์นทาง เป็็นต้น

 1.5 บริษััทฯ เปิ็ด์โอกาสให้ผ้้ถ่อห้่นส�งคุำาถามลิ�วังหน้าก�อน 
วัันป็ระช่้ม โด์ยกำาหนด์หลัิกเกณฑ์์การส�งคุำาถามลิ�วังหน้า
ให้ช้ัด์เจน แลิะแจ้งให้ผ้้ถ่อห้่นทราบพร้อมกับการนำาส�ง
หนังส่อเช้ิญป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น นอกจากนี� บริษััทฯ ได้์เผยแพร� 
หลัิกเกณฑ์์การส�งคุำาถามลิ�วังหน้าผ�านทางเว็ับไซึ่ต์ของ 
บริษััทฯ ด้์วัย

 1.6 บริษััทฯ สนับสน่นให้ผ้้ถ่อห้่นใช้้หนังส่อมอบฉุันทะร้ป็แบบ 
ที�ผ้้ถ่อห้่นสามารถกำาหนด์ทิศทางการลิงคุะแนนเสียงได้์  
แลิะคุวัรเสนอช่้�อกรรมการอิสระอย�างน้อย 1 คุน เป็็น 
ทางเล่ิอกในการมอบฉุันทะของผ้้ถ่อห้่น

2   การดำำาเนินการในวันปีระชุ่มผู้ถื่อหุ้น

 2.1 บริ ษััทฯ ได้์ส�ง เสริมให้มีการนำาเทคุโนโลิยีมาใช้้ กับ 
การป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น ทั�งการลิงทะเบียนผ้้ถ่อห้่น การนับ
คุะแนนแลิะแสด์งผลิ เพ่�อให้การด์ำาเนินการป็ระช่้มสามารถ
กระทำาได้์รวัด์เร็วั ถ้กต้อง แลิะแม�นยำา

 2.2 บริษััทฯ ส�งเสริมให้กรรมการท่กคุนเข้าร�วัมป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น 
โด์ยผ้้ถ่อห้่นสามารถซัึ่กถามป็ระธุานกรรมการ ป็ระธุาน
คุณะกรรมการช่้ด์ย�อยต�างๆ แลิะ/หร่อ ป็ระธุานเจ้าหน้าที�
บริหารในเร่�องที�เกี�ยวัข้องได้์

 2.3 ในการป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นใหมี้การลิงมติเป็็นแต�ลิะวัาระ ในกรณี
ที�วัาระนั�นมีหลิายรายการ ให้มีการลิงมติเป็็นแต�ลิะรายการ 
เช้�น วัาระการแต�งตั�งกรรมการ

 2.4 คุณะกรรมการบริษััทส�งเสริมให้มีบ่คุคุลิที�เป็็นอิสระเป็็น 
ผ้้ตรวัจนับหร่อตรวัจสอบคุะแนนเสียงในการป็ระช่้ม 
ผ้้ถ่อห้่น แลิะเปิ็ด์เผยให้ที�ป็ระช่้มทราบพร้อมบันท้กไว้ัใน
รายงานการป็ระช่้ม

 2.5 คุณะกรรมการบริษััทสนับสน่นให้มีการใช้้บัตรลิงคุะแนน
เสียงในวัาระที�สำาคัุญ เช้�น การทำารายการเกี�ยวัโยง  
การทำารายการได้์มาหร่อจำาหน�ายไป็ซึ่้�งสินทรัพย์ เป็็นต้น 
เพ่�อคุวัามโป็ร�งใสแลิะตรวัจสอบได้์ ในกรณีมีข้อโต้แย้ง 
ในภัายหลัิง

 2.6 ป็ระธุานในที�ป็ระช่้มคุวัรจัด์สรรเวัลิาให้เหมาะสมแลิะ 
ส�งเสริมให้ผ้้ถ่อห้่นมีโอกาสในการแสด์งคุวัามเห็นแลิะ 
ตั�งคุำาถามต�อที�ป็ระช่้มในเร่�องที�เกี�ยวัข้องกับบริษััทฯ ได้์

3  การจัดำที่ำารายงานการปีระชุ่มและการเปิีดำเผยมติ 
การปีระชุ่มผู้ถื่อหุ้น

 3.1 รายงานการป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นจะบันท้กการช้ี�แจงขั�นตอน 
การลิงคุะแนน แลิะวิัธุีการแสด์งผลิคุะแนนให้ที�ป็ระช่้ม
ทราบก�อนด์ำาเนินการป็ระช่้ม รวัมทั�งการเปิ็ด์โอกาสให้ 
ผ้้ถ่อห้่นตั�งป็ระเด็์นหร่อข้อซึ่ักถาม นอกจากนี� คุวัรบันท้ก 
คุำาถาม-คุำาตอบ แลิะผลิการลิงคุะแนนในแต�ลิะวัาระวั�ามี 
ผ้้ถ่อห้่นเห็นด้์วัย คัุด์คุ้าน งด์ออกเสียง แลิะบัตรเสีย รวัมถ้ง
คุวัรบันท้กรายช่้�อกรรมการผ้้เข้าร�วัมป็ระช่้มแลิะกรรมการ
ที�ลิาป็ระช่้มด้์วัย

 3.2 บรษัิัทฯ จะเปิ็ด์เผยให้สาธุารณช้นทราบถ้งผลิการลิงคุะแนน
ของแต�ลิะวัาระในการป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นผ�านทางระบบข�าวัของ
ตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทยแลิะเว็ับไซึ่ต์ของบริษััทฯ 
ในวัันทำาการถัด์ไป็

 3.3 บริษััทฯ จัด์ทำารายงานการป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นอย�างคุรบถ้วัน 
ให้แล้ิวัเสร็จภัายใน 14 วัันนับแต�วัันป็ระช่้ม แลิะส�งให้
ตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทยแลิะกระทรวังพาณิช้ย์
ภัายในระยะเวัลิาที�กำาหนด์ พร้อมทั�งเผยแพร�ทางระบบ
ข�าวัของตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทยแลิะเว็ับไซึ่ต์ของ 
บริษััทฯ ด้์วัย

25 ม่นาค้ม 2565 4 เมษายน  2565 27 เมษายน 2565 11 พฤษภาค้ม 2565

เผยแพร่บนเว็บไซต์ ส่่งที่างไปีรษณ่ย์ 
ลงที่ะเบ่ยน

วันปีระชุ่มผู้ถื่อหุ้น ส่่งรายงานการปีระชุ่ม 
ให้ตลาดำหลักที่รัพย์ฯ
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

หมวดำที่่� 2 การปีฏิิบัติต่อผู้ถื่อหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน
 บริษััทฯ มีนโยบายการจัด์การที�เสมอภัาคุแก�ผ้้ถ่อห้่นท่กราย  
ไม�วั�าจะเป็็นผ้้ถ่อห้่นที�เป็็นผ้้บรหิาร ผ้้ถ่อห้่นที�ไม�เป็็นผ้้บรหิาร ผ้้ถ่อห้่น 
รายใหญ� ผ้้ถ่อห้่นรายย�อย แลิะนักลิงท่นสถาบัน รวัมทั�งผ้้ถ่อห้่น
ต�างช้าติให้ได้์รับการป็ฏิิบัติที�เท�าเทียมกันแลิะเป็็นธุรรม โด์ยมี 
แนวัป็ฏิิบัติดั์งนี�

1   การให้ข้อมูลก่อนการปีระชุ่มผู้ถื่อหุ้น

 1.1 บริษััทฯ มีกำาหนด์การจัด์ส�งหนังส่อเช้ิญป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น  
โด์ยมีระเบียบวัาระแลิะคุวัามเห็นของคุณะกรรมการบริษััท 
ต�อตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย แลิะเผยแพร�ผ�าน
ทางเว็ับไซึ่ต์ของบริษััทฯ อย�างน้อย 21 วััน ก�อนวัันป็ระช่้ม 
ผ้้ถ่อห้่น โด์ยได้์จัด์ทำาหนังสอ่เช้ญิป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นเป็็นภัาษัา
อังกฤษัทั�งฉุบับ เผยแพร�พร้อมกับหนังส่อเชิ้ญป็ระช่้ม 
ผ้้ถ่อห้่นที�เป็็นฉุบับภัาษัาไทย

 1.2 บริษััทฯ ได้์ช้ี�แจงให้ผ้้ถ่อห้่นทราบกฎเกณฑ์์ต�างๆ ก�อน 
การป็ระช่้ม ขั�นตอนการออกเสียงลิงมติ รวัมทั�งสิทธุ ิ
การออกเสียงลิงคุะแนนตามแต�ลิะป็ระเภัทของห้่น

2   การคุ้้มค้รองสิ่ที่ธุิของผู้ถื่อหุ้นส่่วนน้อย

 2.1 บริษััทฯ เปิ็ด์โอกาสให้ผ้้ถ่อห้่นส�วันน้อยได้์มีส�วันร�วัมใน
การเสนอวัาระการป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นป็ระจำาปี็ แลิะเสนอ
ช้่�อบ่คุคุลิเพ่�อรับการพิจารณาเล่ิอกตั�งเป็็นกรรมการของ 
บริษััทฯ เป็็นการลิ�วังหน้าตั�งแต�เด่์อนต่ลิาคุม - ธุันวัาคุม 
ของท่กปี็ ผ�านทางเว็ับไซึ่ต์ของบริษััทฯ แลิะแจ้งผ�าน
ระบบข�าวัของตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย โด์ยได้์มี 
การกำาหนด์แลิะระบ่หลัิกเกณฑ์์การพิจารณาบรรจ่วัาระ
การป็ระช่้มแลิะเสนอช่้�อบ่คุคุลิเพ่�อรับการพิจารณาเล่ิอกตั�ง 
เป็็นกรรมการ เพ่�อเป็็นการพิจารณาแลิะกลัิ�นกรองวัาระ 
ที�เกี�ยวัข้องแลิะจะเป็็นป็ระโยช้น์ต�อบริษััทฯ อย�างแท้จริง 
รวัมทั�งคัุด์สรรบ่คุคุลิที�มีคุ่ณสมบัติเหมาะสมเพ่�อด์ำารง
ตำาแหน�งกรรมการ แลิะสามารถป็ฏิิบัติหน้าที�ได้์อย�างมี
ป็ระสิทธุภิัาพเพ่�อป็ระโยช้น์ส้งส่ด์ของบริษััทฯ แลิะผ้้มีส�วัน
ได้์เสียท่กฝ่่าย

  นอกจากที�กลิ�าวั ผ้้ถ่อห้่นที�เป็็นผ้้บริหาร จะไม�เพิ�มวัาระ 
การป็ระช่้มที�ไม�ได้์แจ้งเป็็นการลิ�วังหน้า โด์ยเฉุพาะวัาระ
สำาคัุญที� ผ้้ ถ่อห้่นต้องใช้้เวัลิาในการศ้กษัาข้อม้ลิก�อน 
การตัด์สินใจ

 2.2 บริษััทฯ กำาหนด์ให้สิทธุิออกเสียงในที�ป็ระช่้มเป็็นไป็ตาม
จำานวันห้่นที� ผ้้ถ่อห้่นถ่ออย้� โด์ยหน้�งห้่นมีสิทธุิเท�ากับ 
หน้�งเสียง แลิะยังให้สิทธุิแก�ผ้้ถ่อห้่นที�เข้าร�วัมป็ระช่้ม 
ภัายหลัิงจากได้์เริ�มป็ระช่้มแล้ิวั มีสิทธุิออกเสียงลิงคุะแนน
สำาหรับวัาระที�อย้�ในระหวั�างการพิจารณาแลิะยังไม�ได้์มี 
การลิงมติ แลิะนับเป็็นองค์ุป็ระช่้มตั� งแต�วัาระที� ไ ด้์ 
เข้าป็ระช่้มแลิะออกเสียงเป็็นต้นไป็ รวัมทั�ง เปิ็ด์โอกาสให้ 
ผ้้ถ่อห้่นได้์ใช้้สิทธุใินการแต�งตั�งกรรมการเป็็นรายคุน

3   การป้ีองกันการใช่้ข้อมูลภายใน

 3.1 บริษััทฯ มีนโยบายจำากัด์การใช้้ข้อม้ลิภัายในให้อย้�ใน 
วังเฉุพาะผ้้บริหารตั�งแต�ระดั์บกลิางถ้งระดั์บส้งที�เกี�ยวัข้อง
ภัายในส�วันงานที�เกี�ยวัข้องของบริษััทฯ เท�านั�น สำาหรับ 
งบการเงินที�ผ�านการตรวัจสอบแล้ิวัจะถ้กเก็บไว้ัที�ป็ระธุาน
เจ้าหน้าที�สายงานบัญช้ีแลิะการเงิน แลิะสม่ห์บัญช้ี สำาหรับ
ข้อม้ลิที�เป็็นคุวัามลัิบอ่�นจะใช้้เพ่�อการป็ร้กษัาหาร่อกับ
บ่คุคุลิในระดั์บผ้้จัด์การข้�นไป็เท�านั�น โด์ยบริษััทฯ กำาหนด์
บทลิงโทษักับบ่คุคุลิที�เกี�ยวัข้อง หากมีการใช้้ข้อม้ลิภัายใน
ที�ทำาให้เกิด์คุวัามเสียหาย

 3.2 บริษััทฯ ได้์จัด์ทำานโยบายการใช้้ข้อม้ลิภัายในข้�น เพ่�อ
เป็็นแนวัทางไม�ให้กรรมการ ผ้้บริหาร พนักงาน รวัมถ้ง 
ผ้้ทราบขอ้ม้ลิภัายในเกี�ยวักับผลิการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ 
ทำาการซึ่่�อขายหลัิกทรัพย์ของบริษััทฯ ตั�งแต�วัันที�ทราบ
ข้อม้ลิจนกระทั�งข้อม้ลิได้์เปิ็ด์เผยส้�สาธุารณช้นเรียบร้อย
แล้ิวั แลิะห้ามนำาข้อม้ลิภัายในที�ไม�คุวัรเปิ็ด์เผยไป็เผย
แพร�เพ่�อเป็็นการสร้างราคุาให้กับหลัิกทรัพย์ โด์ยเฉุพาะ 
การซึ่่�อขายหลัิกทรพัยใ์นช้�วัง 30 วััน ก�อนที�งบการเงินจะออก
เผยแพร�ต�อสาธุารณช้น แลิะจะสามารถด์ำาเนินการซึ่่�อขาย
ได้์ภัายหลัิงจากที�เปิ็ด์เผยข้อม้ลิสารสนเทศแล้ิวัอย�างน้อย  
24 ช้ั�วัโมง อย�างไรก็ตาม เลิขาน่การบริษััทจะทำาหน้าที�
แจ้งระยะเวัลิาการห้ามซึ่่� อขายหลัิกทรัพย์ของบริษััทฯ  
ไป็ยังกรรมการ ผ้้บริหาร แลิะพนักงานที�เกี�ยวัข้องพร้อม
กำาหนด์การป็ระช่้มรายปี็ แลิะมีการแจ้งเต่อนก�อนถ้ง
วัันกำาหนด์ห้ามซึ่่�อขายในแต�ลิะไตรมาส เพ่�อให้มั�นใจวั�า
กรรมการ ผ้้บริหาร แลิะพนักงานรับทราบเกี�ยวักับระยะ
เวัลิาการห้ามซึ่่�อขายหลัิกทรัพย์ของบริษััทฯ ดั์งกลิ�าวั

   นอกจากนี� หากกรรมการแลิะผ้้บริหารของบริษััทฯ  
มีการซ่ึ่�อขายหลัิกทรพัยข์องบรษัิัทฯ ระหวั�างด์ำารงตำาแหน�ง
ในบริษััทฯ จะต้องรายงานการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงการถ่อคุรอง
หลัิกทรัพย์ของบริษััทฯ ต�อสำานักงานคุณะกรรมการกำากับ
หลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ตามมาตรา 59 แห�ง 
พระราช้บญัญัติหลัิกทรัพยแ์ลิะตลิาด์หลัิกทรัพย ์พ.ศ. 2535 
ภัายใน 3 วัันทำาการ รวัมถ้งการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงการถ่อคุรอง
หลัิกทรัพย์โด์ยคุ้�สมรส หร่อผ้้ที�อย้�กินฉุันสามีภัรรยา แลิะ
บ่ตรที�ยังไม�บรรลิ่นิติภัาวัะ โด์ยจัด์ส�งสำาเนาการรายงาน 
ดั์งกลิ�าวัแก�บรษัิัทฯ ผ�านทางเลิขาน่การบริษััทในวัันเดี์ยวักัน 
ในการนี� เลิขาน่การบริษััทจะทำาสร่ป็รายงานการถ่อคุรอง
หลัิกทรัพย์ของกรรมการแลิะผ้้บริหารเพ่�อรับทราบเป็็น
ป็ระจำาท่ก 6 เด่์อน รวัมทั�งให้มีการเปิ็ด์เผยในรายงาน
ป็ระจำาปี็

   กำาหนด์นโยบายการใช้้ ข้อม้ลิภัายในไว้ัในอำานาจ 
ด์ำาเนินการ จรรยาบรรณธุ่รกิจ แลิะข้อบังคัุบพนักงาน
เป็็นลิายลัิกษัณ์อักษัร โด์ยมีบทกำาหนด์โทษัชั้ด์เจน กรณีที� 
ผ้้บริหารหร่อพนักงานนำาข้อม้ลิภัายในไป็เปิ็ด์เผยหร่อ 
ใช้้เพ่�อป็ระโยช้น์ส�วันตน
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4   การม่ส่่วนไดำ้เส่่ยของกรรมการ

 4.1 กำาหนด์นโยบายให้กรรมการแลิะผ้้บริหารต้องรายงานการ
มีส�วันได้์เสียของตนแลิะบ่คุคุลิที�มีคุวัามเกี�ยวัข้อง ซึ่้�งเป็็น
ส�วันได้์เสียที�เกี�ยวัข้องกับการบริหารจัด์การกิจการของ 
บริษััทฯ หร่อบริษััทย�อย โด์ยรายงานต�อเลิขาน่การบริษััท 
แลิะเลิขาน่การบริษััทจะต้องส�งสำาเนารายงานการมี
ส�วันได้์เสียนี�ต�อคุณะกรรมการบริษััทแลิะคุณะกรรมการ 
ตรวัจสอบทราบต�อไป็

 4.2 กำาหนด์ใหก้รรมการรายงานการมสี�วันได้์เสยีอย�างนอ้ยก�อน
การพิจารณาวัาระนั�น แลิะบันท้กไว้ัในรายงานการป็ระช่้ม
คุณะกรรมการ แลิะด์้แลิให้กรรมการที�มีส�วันได้์เสียอย�าง 
มีนัยสำาคัุญในลัิกษัณะที�อาจทำาให้กรรมการรายดั์งกลิ�าวั
ไม�สามารถให้คุวัามเห็นได้์อย�างอิสระ กรรมการคุวัร 
งด์เว้ันจากการมีส�วันร�วัมการพิจารณาในวัาระนั�นๆ เพ่�อให้ 
การตัด์สินใจของคุณะกรรมการบริษััทแลิะผ้้บริหารเป็็นไป็
อย�างย่ติธุรรม เพ่�อป็ระโยช้น์ของผ้้ถ่อห้่นอย�างแท้จริง

5   การป้ีองกันค้วามขัดำแย้งที่างผลปีระโยช่น์

 คุณะกรรมการบริษััทได้์กำาหนด์นโยบายเกี�ยวักับการป้็องกัน
คุวัามขัด์แย้งทางผลิป็ระโยช้น์บนหลัิกการตัด์สินใจในการเข้าทำา
ธุ่รกรรมหร่อการด์ำาเนินงานต�างๆ ที�จะเกิด์ข้�นภัายในบริษััทฯ เพ่�อ 
ให้เป็็นป็ระโยช้น์ส้งส่ด์กับบริษััทฯ แลิะผ้้ถ่อห้่นของบริษััทฯ แลิะ 
คุวัรหลีิกเลีิ�ยงการกระทำาที�อาจก�อให้เ กิด์คุวัามขัด์แย้งทาง 
ผลิป็ระโยช้น์ โด์ยกำาหนด์ให้ผ้้ที�มีส�วันเกี�ยวัข้องหร่อมีส�วันได้์เสีย 
กับรายการที�พิจารณาต้องแจ้งให้บริษััทฯ ทราบถ้งคุวัามสัมพันธุ ์
หร่อการมีส�วันได้์เสียของตนต�อรายการดั์งกลิ�าวั

 การทำารายการระหวั�างบริษััทฯ กับบ่คุคุลิใด์ที�เกี�ยวัโยงกันอัน 
อาจนำามาซ้ึ่�งผลิป็ระโยช้น์ที�ขัด์แย้งกันได้์นั�น จะต้องผ�านการ
พิจารณาให้คุวัามเห็นจากคุณะกรรมการตรวัจสอบ ก�อนเสนอ 
ขออน่มัติจากที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท แลิะ/หร่อ ที�ป็ระช่้ม 
ผ้้ถ่อห้่น ทั�งนี� ข้�นอย้�กับลัิกษัณะแลิะขนาด์ของรายการตามข้อกำาหนด์
ของคุณะกรรมการกำากับตลิาด์ท่น หากกรรมการ หร่อผ้้บริหาร 
ของบริษััทฯ ท�านใด์ที�มีส�วันได้์เสียหร่อมีส�วันเกี�ยวัข้องจะไม�เข้าร�วัม
ในกระบวันการตัด์สินใจรายการดั์งกลิ�าวั 

 นอกจากนี�  บริษััทฯ ได้์จัด์โคุรงสร้างการถ่อห้่นที�ช้ัด์เจน 
โป็ร�งใส ไม�มีการถ่อห้่นไขว้ักับผ้้ถ่อห้่นรายใหญ� เพ่� อไม�ทำาให้ 
เกิด์คุวัามขัด์แย้งทางผลิป็ระโยช้น์ให้แก�ฝ่่ายใด์ฝ่่ายหน้�ง แลิะ 
เปิ็ด์เผยโคุรงสร้างการถ่อห้่นของบริษััทฯ แลิะบริษััทย�อยไว้ัใน 
รายงานป็ระจำาปี็อีกด้์วัย

หมวดำที่่� 3 บที่บาที่ของผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ย
 บริษััทฯ ตระหนักถ้งคุวัามสำาคัุญในการด้์แลิแลิะคุำาน้งถ้ง 
ผ้้มีส�วันได้์เสียท่กกล่ิ�ม ไม�วั�าจะเป็็นผ้้ถ่อห้่น นักลิงท่น พนักงาน 
ของบรษัิัทฯ ลิก้คุ้า คุ้�คุ้า เจ้าหนี� คุ้�แข�งขนัทางการคุ้า สงัคุม แลิะช่้มช้น 
เป็็นต้น ซ้ึ่�งผ้้มีส�วันได้์เสียจะได้์รับการป็ฏิิบัติจากบริษััทฯ ตามสิทธุ ิ
ที�มีตามกฎหมายที�เกี�ยวัข้อง บริษััทฯ จะไม�กระทำาการใด์ๆ ที�เป็็น 

การลิะเมิด์สิทธุิของผ้้มีส�วันได้์เสียตามกฎหมายหร่อตามข้อตกลิง 
ที�มี โด์ยได้์พิจารณาให้มีกระบวันการส�งเสริมให้เกิด์การมีส�วันร�วัม
ของผ้้มีส�วันได้์เสียตามบทบาทแลิะหน้าที�ที�มีในการสร้างเสริม 
ผลิการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ เพ่�อให้การด์ำาเนินธุ่รกิจเป็็นไป็ด้์วัยดี์ 
อีกทั�ง มีการเปิ็ด์เผยข้อม้ลิสำาคัุญที�เกี�ยวัข้องแก�ผ้้มีส�วันได้์เสีย 
เหลิ�านั�นได้์รับทราบอย�างเพียงพอ เช้่�อถ่อได้์ แลิะทันเวัลิา โด์ยใน 
การด์ำาเนินธุ่รกิจของบริษััทฯ ได้์คุำาน้งถ้งสิทธุิของผ้้มีส�วันได้์เสีย 
ท่กฝ่่ายตามนโยบายแลิะแนวัป็ฏิิบัติ ดั์งต�อไป็นี�

1   นโยบายและแนวปีฏิิบัติต่อพนักงาน

 บริษััทฯ ตระหนักดี์วั�าพนักงานเป็็นปั็จจัยแห�งคุวัามสำาเร็จของ
การบรรล่ิเป้็าหมายของบริษััทฯ ที�มีคุ่ณคุ�ายิ�ง จ้งเป็็นนโยบายของ 
บริษััทฯ ที�จะให้การป็ฏิิบัติต�อพนักงานอย�างเป็็นธุรรมทั�งในด้์าน
โอกาส ผลิตอบแทน การแต�งตั�ง โยกย้าย ตลิอด์จนการพัฒนา
ศักยภัาพ เพ่�อให้เป็็นไป็ตามนโยบายดั์งกลิ�าวั บริษััทฯ จ้งได้์กำาหนด์
แนวัป็ฏิิบัติ ดั์งนี�

 1.1 ป็ฏิิบัติต�อพนักงานด้์วัยคุวัามส่ภัาพ ให้คุวัามเคุารพต�อ 
คุวัามเป็็นป็ัจเจกช้น รับฟื้ังข้อคิุด์เห็นแลิะข้อเสนอแนะซึ่้�ง 
ตั�งอย้�บนพ่�นฐานคุวัามร้้ทางวิัช้าช้ีพของพนักงาน

 1.2 ป็ฏิิบัติต�อพนักงานอย�างเท�าเทียม เป็็นธุรรม รวัมถ้งให้ 
ผลิตอบแทนที� เ ป็็นธุรรม เหมาะสมกับคุวัามร้้แลิะ 
คุวัามสามารถของพนักงานแต�ลิะคุน มีการจัด์ตั�งกองท่น
สำารองเลีิ�ยงชี้พพนักงาน แลิะให้คุวัามสำาคัุญในด้์านการด์แ้ลิ
สวััสดิ์การของพนักงาน 

 1.3 ด์แ้ลิรกัษัาสภัาพแวัด์ล้ิอมในการทำางานใหมี้คุวัามป็ลิอด์ภััย
ต�อช้ีวิัตแลิะทรัพย์สินของพนักงาน รวัมถ้งอาช้ีวัอนามัย  
เพ่�อส�งเสริมคุ่ณภัาพช้ีวิัตที�ดี์ของพนักงานเป็็นสำาคัุญ

 1.4 ให้คุวัามสำาคัุญต�อการพฒันาศักยภัาพ คุวัามร้ ้คุวัามสามารถ
ของพนักงานอย�างต�อเน่�อง โด์ยให้โอกาสอย�างทั�วัถ้งแลิะ
สมำาเสมอ เพ่�อพัฒนาคุวัามสามารถของพนักงานให้พร้อม
รองรับการเติบโตขององค์ุกร

 1.5 การแต�งตั�ง โยกย้าย รวัมถ้งการให้รางวััลิ แลิะการลิงโทษั
พนักงาน กระทำาด้์วัยคุวัามส่จริตใจ แลิะตั�งอย้�บนพ่�นฐาน
คุวัามร้้ คุวัามสามารถ แลิะคุวัามเหมาะสมของพนักงาน
แต�ลิะคุน

 1.6 ป็ฏิิบัติตามกฎหมายแลิะข้อบังคัุบต�างๆ ที�เกี�ยวัข้องกับ
พนักงานอย�างเคุร�งคุรัด์

 1.7 เคุารพในคุวัามเป็็นส�วันตัวัของพนักงาน โด์ยจะไม�นำา 
ข้อม้ลิส�วันตัวั เช้�น เงินเด่์อน ป็ระวััติส�วันตัวั ป็ระวััติรักษัา
พยาบาลิ แลิะ/หร่อ ป็ระวััติคุรอบคุรัวั ไป็เปิ็ด์เผยต�อ
บ่คุคุลิภัายนอก หร่อผ้้ที�ไม�เกี�ยวัข้อง เว้ันแต�จะเป็็นไป็ตาม 
ขอ้บงัคัุบทางกฎหมาย หรอ่ได้์รบัคุวัามยนิยอมจากพนักงาน
ที�เกี�ยวัข้องแล้ิวั
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2   นโยบายและแนวปีฏิิบัติต่อผู้ถื่อหุ้น

 บริษััทฯ คุำาน้งถ้งการป็ฏิิบัติต�อผ้้ถ่อห้่นอย�างเป็็นธุรรม อีกทั�ง 
ตระหนักถ้งสทิธุขัิ�นพ่�นฐานของผ้้ถ่อห้่นเป็็นสำาคัุญ จ้งได้์มีการกำาหนด์
นโยบายแลิะแนวัป็ฏิิบัติต�อผ้้ถ่อห้่น ดั์งนี�

 2.1 ป็ฏิิบัติหน้าที�ด้์วัยคุวัามซ่ึ่�อสัตย์ส่จริต ตลิอด์จนตัด์สินใจ 
ด์ำาเนินการใด์ๆ ตามหลัิกการของวิัช้าช้ีพ ด้์วัยคุวัาม
ระมัด์ระวััง รอบคุอบ แลิะเป็็นธุรรมต�อผ้้ถ่อห้่นรายใหญ�  
ผ้้ถ่อห้่นรายย�อย แลิะนักลิงท่นสถาบัน โด์ยม่�งมั�นเพ่�อที�
จะสร้างผลิการด์ำาเนินงานที�ดี์ การเจริญเติบโตที�มั�นคุง  
เพ่�อป็ระโยช้น์ส้งส่ด์ของผ้้ถ่อห้่นโด์ยรวัม

 2.2 นำาเสนอรายงานสถานภัาพของบริษััทฯ ผลิป็ระกอบการ 
ขอ้ม้ลิทางการเงิน การบัญชี้ แลิะรายงานอ่�นๆ โด์ยสมำาเสมอ 
แลิะคุรบถ้วันตามคุวัามเป็็นจริง รวัมทั�ง แจ้งให้ผ้้ถ่อห้่น 
ท่กรายทราบอย�างเท�าเทียมกันถ้งแนวัโน้มในอนาคุตของ 
บรษัิัทฯ ทั�งในด้์านบวักแลิะด้์านลิบ ซ้ึ่�งตั�งอย้�บนพ่�นฐานของ
คุวัามเป็็นไป็ได้์ มีข้อม้ลิสนับสน่น แลิะมีเหต่ผลิเพียงพอ

 2.3 ห้ามไม�ให้แสวังหาผลิป็ระโยช้น์ให้ตนเอง แลิะผ้้อ่�นโด์ยใช้้
ขอ้ม้ลิใด์ๆ ของบริษััทฯ ซ้ึ่�งยงัมิได้์เปิ็ด์เผยต�อสาธุารณะ หรอ่
ด์ำาเนนิการใด์ๆ ในลัิกษัณะที�อาจก�อใหเ้กิด์คุวัามขดั์แยง้ทาง
ผลิป็ระโยช้น์กับบริษััทฯ

3   นโยบายและแนวปีฏิิบัติต่อลูกค้้า

 เพ่�อเป็็นการรักษัาฐานลิ้กคุ้าแลิะเพิ�มจำานวันลิ้กคุ้าให้มากยิ�งข้�น
ในอนาคุต บริษััทฯ จ้งเอาใจใส�แลิะให้คุวัามสำาคัุญกับลิ้กคุ้า โด์ยได้์
กำาหนด์นโยบายแลิะแนวัป็ฏิิบัติต�อลิ้กคุ้า ดั์งนี�

 3.1 จัด์ให้มีระบบการคุวับคุ่มด์้แลิในเร่�องกระบวันการผลิิต 
ให้แก�ลิ้กคุ้า  รวัมถ้งให้คุวัามสำาคัุญในการป็รับป็ร่ง
แลิะพัฒนาเทคุโนโลิยีการผลิิต การบริการลิ้กคุ้า แลิะ 
การตรวัจสอบคุ่ณภัาพสินคุ้า แลิะการบริการลิก้คุ้าอย้�เสมอ

 3.2 จัด์ให้มีระบบการคุวับคุ่มด์้แลิการป็ฏิิบัติตามข้อตกลิงที�
ได้์ให้ไว้ักับลิ้กคุ้าอย�างเคุร�งคุรัด์ ด้์วัยคุวัามซึ่่�อสัตย์ส่จริต  
เอาใจใส�ต�อคุวัามต้องการของลิ้กคุ้า สมำาเสมอต�อการให้
บริการ แลิะน้อมรับข้อเสนอแนะแลิะข้อร้องเรียน เพ่�อนำา
มาพัฒนาป็รับป็ร่งสินคุ้าแลิะบริการของบริษััทฯ ให้ดี์ยิ�งข้�น

 3.3 จัด์ให้มีระบบการคุวับคุ่มด์้แลิรักษัาข้อม้ลิคุวัามลัิบของ
ลิ้กคุ้าเสม่อนเป็็นคุวัามลัิบของบริษััทฯ แลิะไม�นำาไป็ใช้้เพ่�อ
ป็ระโยช้น์ของตนเอง หร่อผ้้ที�เกี�ยวัข้องโด์ยมิช้อบ

4   นโยบายและแนวปีฏิิบัติต่อคู้่ค้้า และ/หร่อ เจ้าหน่�

 บริษััทฯ มีนโยบายให้พนักงานป็ฏิิบัติต�อคุ้�คุ้า แลิะ/หร่อ เจ้าหนี� 
ทก่ฝ่่ายอย�างเป็็นธุรรม ซึ่่�อสตัย ์แลิะไม�เอารัด์เอาเป็รียบ โด์ยคุำาน้งถ้ง
ผลิป็ระโยช้น์ส้งส่ด์ของบริษััทฯ พ่�นฐานของการได้์รับผลิตอบแทน
ที�เป็็นธุรรมทั�งสองฝ่่าย หลีิกเลีิ�ยงสถานการณ์ที�ก�อให้เกิด์คุวัาม 
ขัด์แย้งทางผลิป็ระโยช้น์ การเจรจาแก้ปั็ญหาตั�งอย้�บนพ่�นฐานของ 
คุวัามสัมพันธุท์างธุ่รกิจ โด์ยมีแนวัป็ฏิิบัติดั์งนี�

 4.1 มีกระบวันการในการคัุด์เล่ิอกคุ้�คุ้าด้์วัยวิัธุกีารที�โป็ร�งใส โด์ย
การสรรหาคุ้�คุ้าจำานวันมากกวั�า 1 รายเพ่�อทำาการเป็รียบ
เทียบก�อนตัด์สินใจด์ำาเนินการ ให้ข้อม้ลิต�อคุ้�คุ้าอย�าง 
เท�าเทียมกัน แลิะคัุด์เล่ิอกคุ้�คุ้าด้์วัยคุวัามย่ติธุรรมภัายใต้
หลัิกเกณฑ์์ในการป็ระเมินแลิะคัุด์เล่ิอกคุ้�คุ้าของบริษััทฯ  
ด้์วัยร้ป็แบบสัญญาที�เหมาะสม แลิะเป็็นธุรรมแก�คุ้�สัญญา
ท่กฝ่่าย

 4.2 ป็ฏิิบัติตามเง่�อนไขทางการคุ้า แลิะสัญญาที�ทำาร�วัมกัน 
อย�างเคุร�งคุรัด์ กรณีที�ไม�สามารถป็ฏิิบัติตามเง่� อนไข 
ขอ้ใด์ได้์ ต้องรีบแจ้งให้คุ้�คุ้า แลิะ/หรอ่ เจ้าหนี�ทราบลิ�วังหน้า 
เพ่�อร�วัมกันพิจารณาหาแนวัทางแก้ไขปั็ญหา แลิะเป็็น 
การรักษัาคุวัามสัมพนัธุที์�จะก�อให้เกิด์ป็ระโยช้น์ในระยะยาวั 
กับทั�งสองฝ่่าย

 4.3 ไม�เรียก รับ หร่อจ�ายผลิป็ระโยช้น์ใด์ๆ ที�ไม�ส่จริตในการคุ้า
กับคุ้�คุ้า แลิะ/หร่อ เจ้าหนี�

 4.4 กรณทีี�มีขอ้ม้ลิวั�ามีการเรยีก รบั หรอ่การจ�ายผลิป็ระโยช้น์ใด์ๆ 
ที�ไม�สจ่รติเกิด์ข้�น ต้องเปิ็ด์เผยรายลิะเอียด์ต�อคุ้�คุ้า แลิะ/หรอ่ 
เจ้าหนี� แลิะร�วัมกันแก้ไขปั็ญหาโด์ยย่ติธุรรมแลิะรวัด์เร็วั

 4.5 บริ ษััทฯ  ให้คุวัามสำา คัุญต� อ เ จ้ าหนี� เส ม่อนคุ้� คุ้ า ที� มี 
คุวัามสำาคัุญยิ�ง ดั์งนั�น จ้งม่�งมั�นที�จะป็ฏิิบัติให้สอด์คุล้ิองกับ
ข้อผ้กพันทั�งหลิายตามสัญญาที�มีอย้�กับเจ้าหนี� ตลิอด์จน
การช้ำาระเงินตรงตามระยะเวัลิาที�กำาหนด์ แลิะไม�ป็กป็ิด์
ข้อม้ลิหร่อข้อเท็จจริง อันจะทำาให้เจ้าหนี�เกิด์คุวัามเสียหาย 
ได้์ แลิะหากมีเหต่อันจะทำาให้ไม�สามารถป็ฏิิบัติตาม 
ข้อผ้กพันในสัญญาได้์ บริษััทฯ จะแจ้งเจ้าหนี�ลิ�วังหน้าเพ่�อ
หาแนวัทางแก้ไขปั็ญหาดั์งกลิ�าวั ซึ่้�งรวัมถ้งเง่�อนไขคุำาป็ระกัน 
การบริหารเงินท่น แลิะการผิด์นัด์ช้ำาระหนี�ร�วัมกัน

5   นโยบายและแนวปีฏิิบัติต่อคู้่แข่งขันที่างการค้้า

 บริษััทฯ มีนโยบายที�จะป็ฏิิบัติต�อคุ้�แข�งทางการคุ้า โด์ยไม�ลิะเมิด์
คุวัามลัิบหร่อลิ�วังร้้คุวัามลัิบทางการคุ้าของคุ้�แข�งโด์ยวิัธุีการที�ผิด์
กฎหมาย ป็ระพฤติป็ฏิิบัติภัายใต้กรอบกติกาของการแข�งขันที�ดี์  
รวัมถ้งหลีิกเลีิ�ยงวิัธุกีารที�ไม�ส่จริต เพ่�อทำาลิายคุ้�แข�งทางการคุ้า แลิะ 
ไม�กระทำาโด์ยเจตนาเพ่� อทำาลิายช้่� อเสียงของคุ้�แข�งทางการคุ้า 
ด้์วัยการกลิ�าวัหาในทางเส่�อมเสีย

6   นโยบายและแนวปีฏิิบัติต่อสั่งค้ม และ/หร่อ ชุ่มช่น

 บรษัิัทฯ มีนโยบายที�จะด์ำาเนินธุ่รกิจที�เป็็นป็ระโยช้น์ต�อเศรษัฐกิจ 
สังคุม แลิะช่้มช้นโด์ยรอบบริษััทฯ แลิะย้ด์มั�นการป็ฏิิบัติตนเป็็น 
พลิเม่องที�ดี์ แลิะป็ฏิิบัติตามกฎหมายแลิะข้อบังคัุบที�เกี�ยวัข้องอย�าง
คุรบถ้วัน โด์ยบริษััทฯ จะม่�งมั�นในการพัฒนาส�งเสริมแลิะยกระดั์บ
คุ่ณภัาพช้ีวิัตของสังคุมแลิะช่้มช้นอันเป็็นที�ที�บริษััทฯ ตั�งอย้�ให้มี
คุ่ณภัาพช้ีวิัตดี์ข้�นอย�างยั�งย่นพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษััทฯ  
ให้คุวัามสำาคัุญแลิะรับผิด์ช้อบต�อสังคุมแลิะช่้มช้นใกล้ิเคีุยงเกี�ยวักับ
สภัาพแวัด์ล้ิอม รวัมถ้งสนับสน่นกิจกรรมสาธุารณป็ระโยช้น์ แลิะ
พัฒนาสภัาพแวัด์ล้ิอมของช่้มช้นแลิะสังคุม
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7   นโยบายเก่�ยวกับสิ่�งแวดำล้อม

 บริษััทฯ มีนโยบายที�ให้การสนับสน่นกิจกรรมต�างๆ ที�เสริมสร้าง 
คุ่ณภัาพช้ีวิัต อาช้ีวัอนามัย แลิะสิ�งแวัด์ล้ิอม ตลิอด์จนรักษัา 
สภัาพแวัด์ล้ิอมในการทำางานให้มีคุวัามป็ลิอด์ภััยต�อช้ีวิัตแลิะ
ทรัพย์สินของพนักงานอย้�เสมอ โด์ยบริษััทฯ ได้์ด์ำาเนินธุ่รกิจคุวับคุ้�
ไป็กับการคุำาน้งถ้งผลิกระทบต�อสภัาพแวัด์ล้ิอมแลิะคุวัามเป็็นอย้�
ของช่้มช้นในท้องถิ�น เพ่�อช้�วัยส�งเสรมิแลิะรกัษัาสิ�งแวัด์ล้ิอมของพ่�นที� 
ใกล้ิเคีุยงให้มีคุวัามยั�งย่นไป็พร้อมๆ กับการเติบโตทางธุ่รกิจของ 
บริษััทฯ

8   การส่่�อส่ารกับผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ย

 บริษััทฯ จัด์ให้มีช้�องทางในการติด์ต�อสำาหรับผ้้มีส�วันได้์เสียใน 
การแสด์งคุวัามคิุด์เห็นต�างๆ รวัมถ้งแจ้งเบาะแสในกรณีที�พบเห็น
การกระทำาที�ไม�ช้อบด้์วัยกฎหมาย หร่อจริยธุรรมธุ่รกิจของบริษััทฯ 
หร่อในกรณีที�ไม�ได้์รับคุวัามเป็็นธุรรมในเร่�องที�เกี�ยวัข้องกับบริษััทฯ 
โด์ยสามารถแจ้งมาที�เลิขาน่การบริษััทตามช้�องทาง ดั์งนี�

 บรษัิัท ดำู เดำย์ ดำรมีุ จำากัิดำ (มุหาชั่น) “เลุ่ขานุกิารบรษัิัท”
 เลุ่ขที� 32 ถืนนเค้หะร�มุเกิลุ้่า แขวีงราษัฎรพ์ััฒนา  
 เขตุสิ้ะพัานสิู้ง กิรุงเทพัมุหานค้ร 10240 
 Email มุาที� whistle@dodaydream.com /  
    comsec@dodaydream.com 
 โทรศพััท์ 0 2917 3055 # 305 โทรสิ้าร 0 2917 3054

 ทั�งนี� ข้อม้ลิผ้้ติด์ต�อจะถ้กเก็บเป็็นคุวัามลัิบ แลิะจะนำาคุำาถาม  
ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะต�างๆ ป็ระสานต�อไป็ยังหน�วัยงาน 
ที�เกี�ยวัข้องเพ่�อด์ำาเนินการแก้ไข ป็รับป็ร่ง แลิะสร่ป็ผลิเพ่�อรายงาน
ต�อคุณะกรรมการบริษััทต�อไป็

หมวดำที่่� 4 การเปิีดำเผยข้อมูลและค้วามโปีร่งใส่
 คุณะกรรมการบริษััทให้คุวัามสำาคัุญต�อการเปิ็ด์เผยข้อม้ลิ
สำาคัุญที�เกี�ยวัข้องกับบริษััทฯ ทั�งข้อม้ลิทางการเงินแลิะข้อม้ลิที�
ไม�ใช้�ข้อม้ลิทางการเงินอย�างถ้กต้อง คุรบถ้วัน ทันเวัลิา แลิะโป็ร�งใส 
ตามหลัิกเกณฑ์์ของสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัิกทรัพย์แลิะ
ตลิาด์หลัิกทรัพย์ แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย ตลิอด์จน
ข้อม้ลิอ่�นๆ ที�อาจมีผลิกระทบต�อราคุาหลัิกทรัพย์ของบริษััทฯ

 เพ่� อให้ผ้้ถ่อห้่นแลิะผ้้มีส�วันได้์เสียของบริษััทฯ ได้์รับข้อม้ลิ
สารสนเทศอย�างคุวัามเท�าเทียมกัน ข้อม้ลิแลิะสารสนเทศสำาคัุญที�
บริษััทฯ จะพ้งเปิ็ด์เผย ได้์แก�

 1 แบบแสด์งรายการข้อม้ลิป็ระจำาปี็ (แบบ 56-1) แลิะรายงาน
ป็ระจำาปี็ (แบบ 56-2)

 2 วััตถ่ป็ระสงค์ุ เป้็าหมาย แลิะข้อบังคัุบบริษััท

 3 โคุรงสร้างองค์ุกร โคุรงสร้างการถ่อคุรองห้่นในกลิ่�มธุ่รกิจ 
แลิะโคุรงสร้างผ้้ถ่อห้่น

 4 ข้อม้ลิแลิะคุ�าตอบแทนของกรรมการแลิะผ้้บริหารระดั์บส้ง

 5 นโยบายต�างๆ ของบรษัิัทฯ ได้์แก� นโยบายเกี�ยวักับการกำากับ
ด์้แลิกิจการ นโยบายการบริหารคุวัามเสี�ยง นโยบายต�อต้าน
การทจ่รติคุอรร์ปั็ช้นั นโยบายการแจ้งเบาะแส จรรยาบรรณ
แลิะจรยิธุรรมธุ่รกิจ แลิะผลิการป็ฏิิบติัตามนโยบายดั์งกลิ�าวั
รวัมทั�งกรณีที�ไม�สามารถป็ฏิิบัติตามนโยบายดั์งกลิ�าวัได้์
พร้อมด้์วัยเหต่ผลิ

 6 ลัิกษัณะการป็ระกอบธุ่รกิจแลิะการแข�งขัน

 7 งบแสด์งฐานะการเงิน ผลิการด์ำาเนินงาน คุำาอธุิบายแลิะ 
การวิัเคุราะห์ของฝ่่ายจัด์การ รายงานการตรวัจสอบบัญช้ี
ของผ้้สอบบัญช้ี ข้อม้ลิการทำารายการระหวั�างกัน รายงาน
ของคุณะกรรมการช่้ด์ย�อย แลิะรายงานคุวัามรับผิด์ช้อบ
ของคุณะกรรมการในการรายงานทางการเงนิ รวัมถ้งเป็ดิ์เผย 
คุ�าสอบบญัช้ ีแลิะคุ�าบรกิารอ่�นที�ผ้้สอบบญัช้ใีหบ้รกิารไว้ัด้์วัย

 8 บทบาท แลิะหน้าที�ของคุณะกรรมการแลิะคุณะกรรมการ 
ช่้ด์ย�อย จำานวันคุรั�งของการป็ระช่้ม แลิะจำานวันคุรั�งที�
กรรมการแต�ลิะท�านเข้าร�วัมป็ระช่้มในปี็ที�ผ�านมา แลิะคุวัาม
เห็นจากการทำาหน้าที� รวัมถ้งการฝึ่กอบรมแลิะพัฒนาคุวัามร้้
ด้์านวิัช้าช้ีพอย�างต�อเน่�องของคุณะกรรมการบริษััท

 9 นโยบายการจ�ายคุ�าตอบแทนแก�กรรมการแลิะผ้้บรหิารระดั์บ
ส้งที�สะท้อนถ้งภัาระหน้าที�แลิะคุวัามรับผิด์ช้อบของแต�ลิะ
คุน รวัมทั�งร้ป็แบบหร่อลัิกษัณะของคุ�าตอบแทนด้์วัย

 10 รายงานการมีส�วันได้์เสียดั์งกลิ�าวัข้างต้นไว้ัในการป็ระช่้ม
คุณะกรรมการบริษััท

 11 หนังสอ่เชิ้ญป็ระช่้ม แลิะเอกสารป็ระกอบการเข้าร�วัมป็ระช่้ม
ผ้้ถ่อห้่น รวัมทั�งรายงานการป็ระช่้ม

 ทั�งนี� บริษััทฯ ได้์จัด์ให้มีนักลิงท่นสัมพันธุ์ เพ่�อเป็็นตัวัแทนของ 
บริษััทฯ ในการส่�อสารป็ระช้าสัมพันธุข์้อม้ลิข�าวัสารที�เป็็นป็ระโยช้น์
ให้ผ้้ถ่อห้่น ผ้้ลิงท่น นักลิงท่นสถาบัน นักวิัเคุราะห์หลัิกทรัพย์ แลิะ
ผ้้ที�เกี�ยวัข้องทั�งในป็ระเทศแลิะต�างป็ระเทศ รับทราบผ�านช้�องทาง
ต�างๆ กลิ�าวัคุ่อ การรายงานผ�านระบบข�าวัของตลิาด์หลัิกทรัพย์ 
แห�งป็ระเทศไทยแลิะเว็ับไซึ่ต์ของบริษััทฯ

 นอกจากนี� บริษััทฯ ยังได้์มีการจัด์กิจกรรม เพ่�อพบป็ะผ้้ลิงท่น  
ผ้้ถ่อห้่น แลิะให้ข้อม้ลิบริษััทฯ ผ�านทางช้�องทางต�างๆ ดั์งนี�
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

กิิจกิรรม ผู้บัริหารทั่�เข้้าร่วิมกิิจกิรรม

งานบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนพบนักลงทีุ่น 
(OpportunityDay: OppDay)

วัีตุถืุประสิ้งค์้ : 

แถลิงผลิการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ แผนการด์ำาเนินงาน 
แลิะตอบข้อซึ่ักถามนักลิงท่น
ปี็ 2565 บริษััทฯเข้าร�วัมทั�งหมด์ 1 คุรั�ง ดั์งนี�

 • วัันที� 21 ธุ.คุ. 65   แถลิงผลิป็ระกอบการไตรมาส 3/2565

ป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงานบัญช้ีแลิะการเงิน
ผ้้อำานวัยการบัญช้ี แลิะ นักลิงท่นสัมพันธุ์

งานแถืลงข่าว (Press Conference)  
หร่อ จัดำที่ำาจดำหมายข่าวและภาพข่าว 

ที่่�เก่�ยวข้องกับผลปีระกอบการของบริษัที่  
(Press Release/Photo Release)

วัีตุถืุประสิ้งค์้ :

บริษััทจัด์ทำาจด์หมายข�าวัแลิะภัาพข�าวัที�เกี�ยวัข้องกับ 
ผลิป็ระกอบการของบริษััท (Press Release/Photo Release)  
เพ่�อแถลิงข�าวัคุวัามคุ่บหน้า รายงานผลิการด์ำาเนินงาน  
กิจกรรมของบริษััท ให้กับนักลิงท่น แลิะผ้้ที�สนใจได้์รับทราบผ�านส่�อ 
ในปี็ 2565 ทั�ง สิ�นจำานวัน 11 ข�าวั ผ�านส่�อทั�งออนไลิน์ แลิะสิ�งพิมพ์  

ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

ปีระชุ่มนักวิเค้ราะห์ (Analyst Meeting)  
และ ปีระชุ่มนักลงทีุ่น (Company Visit)

วัีตุถืุประสิ้งค์้ : 

เพ่�อส่�อสารกับนักวิัเคุราะห์หร่อนักลิงท่น  
ด้์านภัาพรวัมการด์ำาเนินงานแลิะทิศทางของบริษััทฯ 
ปี็ 2565 บริษััทฯเข้าร�วัมทั�งหมด์ 2 คุรั�ง ดั์งนี�

 • วัันที� 1 มิ.ย. 2565 ป็ระช่้มนักวิัเคุราะห์ (Analyst Meeting)

 • วัันที� 3 ต.คุ. 2565 ป็ระช่้มนักลิงท่น (Company Visit)

ป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงานบัญช้ีแลิะการเงิน
ผ้้อำานวัยการบัญช้ี แลิะ นักลิงท่นสัมพันธุ์

 ทั�งนี� ในปี็ 2565 ไม�มีเหต่การณ์ที�บริษััทฯ ถ้กด์ำาเนินการโด์ยหน�วัยงานกำากับด์้แลิเน่�องจากการไม�ป็ระกาศหร่อไม�เป็ิด์เผยข้อม้ลิที�มี 
สาระสำาคัุญภัายในระยะเวัลิาที�กำาหนด์
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

หมวดำที่่� 5 ค้วามรับผิดำช่อบของค้ณะกรรมการ

โค้รงส่ร้างของค้ณะกรรมการ

 • คุณะกรรมการบริษััทป็ระกอบด้์วัยผ้้ทรงคุ่ณว่ัฒิที�มีคุวัามร้้  
คุวัามสามารถ แลิะป็ระสบการณ์หลิากหลิายในสาขาต�างๆ  
มีจำานวันกรรมการอย�างเพียงพอที�จะกำากับด้์แลิธุ่รกิจของ 
บริษััทฯ อย�างน้อย 5 คุน แต�ไม�เกิน 12 คุน โด์ยอย�างน้อย 1 คุน 
มีป็ระสบการณ์ด้์านอ่ตสาหกรรมเคุร่�องสำาอาง แลิะอย�างน้อย  
1 คุน มีป็ระสบการณ์ด้์านบัญช้ีแลิะการเงิน 

 • คุณะกรรมการบริษััทป็ระกอบด้์วัยกรรมการที� เป็็นอิสระ 
อย�างน้อย 1 ใน 3 ของจำานวันกรรมการทั�งคุณะแลิะมีจำานวัน 
อย�างน้อย 4 คุน ซึ่้� งสอด์คุล้ิองกับเกณฑ์์ของสำานักงาน 
คุณะกรรมการกำากับหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ แลิะ 
มีกรรมการที�ไม�เป็็นผ้้บริหารอย�างน้อยก้�งหน้�งของกรรมการ 
ทั�งคุณะ เพ่�อให้มีการถ�วังด์่ลิระหวั�างกรรมการที�ไม�เป็็นผ้้บริหาร 
กับกรรมการที�เป็็นผ้้บริหาร

 • กรรมการไม�น้อยกวั�าก้�งหน้�งของจำานวันกรรมการทั�งหมด์ต้องมี 
ถิ�นที�อย้�ในราช้อาณาจักรไทย

 • กรรมการจะเป็็นผ้้ถ่อห้่นของบริษััทฯ หร่อไม�ก็ได้์ แลิะต้อง 
ไม�เคุยเป็็นพนักงานหร่อห้่นส�วันของบริษััทสอบบัญชี้ภัายนอก 
ที�บริษััทฯ ใช้้บริการอย้�ช้�วัง 2 ปี็ที�ผ�านมา

 • กรรมการต้องมีคุณ่สมบัติแลิะไม�มีลัิกษัณะต้องห้ามตามกฎหมาย
วั�าด้์วัยบริษััทมหาช้นจำากัด์แลิะกฎหมายอ่�นที�เกี�ยวัข้อง

วาระการดำำารงตำาแหน่ง

 • กรรมการมีวัาระการด์ำารงตำาแหน�งคุราวัลิะ 3 ปี็ โด์ยใน 
การป็ระช่้มสามัญผ้้ถ่อห้่นป็ระจำาปี็ ให้กรรมการต้องออกจาก
ตำาแหน�งตามวัาระจำานวัน 1 ใน 3 หร่อจำานวันใกล้ิเคีุยงกับ  
1 ใน 3 มากที�ส่ด์ ทั�งนี� กรรมการที�พ้นจากตำาแหน�งตามวัาระ 
อาจได้์รับเล่ิอกเข้ามาด์ำารงตำาแหน�งใหม�อีกได้์โด์ยไม�จำากัด์ 
จำานวันคุรั�ง

 • ในกรณีที�ตำาแหน�งกรรมการวั�างลิงเพราะเหต่อ่�นนอกจากถ้ง 
คุราวัออกตามวัาระ ให้คุณะกรรมการบริษััทคัุด์เล่ิอกบ่คุคุลิ 
เข้าด์ำารงตำาแหน�งกรรมการแทนในการป็ระช่้มคุณะกรรมการ
บริษััทคุราวัถัด์ไป็ เว้ันแต�วัาระของกรรมการผ้้นั�นจะเหล่ิอ
น้อยกวั�า 2 เด่์อน โด์ยบ่คุคุลิซึ่้�งเข้าเป็็นกรรมการแทนจะอย้�ใน
ตำาแหน�งกรรมการได้์เพียงเท�าวัาระที�ยังเหล่ิออย้�ของกรรมการ
ที�เข้ามาแทน

 • คุณะกรรมการบริษััทกำาหนด์วั�ากรรมการอิสระที�ด์ำารงตำาแหน�ง
กรรมการอิสระมาแล้ิวัเป็็นระยะเวัลิา 9 ปี็ หร่อ 3 วัาระติด์ต�อกัน 
อาจขาด์คุวัามเป็็นอิสระ คุณะกรรมการบริษััทจะทบทวัน 
คุวัามเป็็นอิสระที�แท้จรงิของกรรมการอิสระผ้้นั�นเป็็นป็ระจำาทก่ปี็

แลิะมีป็ระกาศเพิ�มเติมในการงด์รับของขวััญ ของฝ่่ายทรัพยากร
บ่คุคุลิ ตั�งแต�ปี็ 2564 เพ่�อเป็็นแนวัทางป็ฏิิบัติ

 นอกจากนี�มติคุณะกรรมการบรษัิัท ในการป็ระช่้มคุรั�งที� 1/2560 
วัันที� 27 มีนาคุม 2560 ยังได้์อน่มัติใช้้นโยบายคุวัามรับผิด์ช้อบต�อ
สังคุม นโยบายการต�อต้านคุอร์รัป็ช้ั�น นโยบายการแจ้งเบาะแส แลิะ
ช้�องทางการร้องเรียน ซึ่้�งในรอบป็ี 2565 ไม�พบข้อร้องเรียนจาก 
ผ้้มีส�วันได้์เสยีของกิจการ โด์ยท�านสามารถศ้กษัาขอ้ม้ลินโยบายแลิะ
ช้�องทางการร้องเรียนได้์โด์ยสแกน QR code เพ่�อด์้ข้อม้ลิเพิ�มเติม
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

จรรยาบรรณธุุรกิจ

สิ้แกิน QR code

เพั่�ออ�านจรรยาบรรณ์ธุุรกิิจฉบับเต็ุมุ

การเปีล่�ยนแปีลงและพัฒนาการท่ี่�ส่ำาค้ญัของนโยบายแนวปีฏิบิตั ิและระบบการกำากบั 
ดำูแลกิจการในรอบปีีที่่�ผ่านมา

 เพ่�อให้บริษััท ด์้ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น) (“บริษััทฯ”) แลิะ 
บริษััทย�อย (รวัมเรียกวั�า ”กลิ่�มบริษััท”) สามารถป็ระสบคุวัามสำาเร็จ
ในการด์ำาเนินธุ่รกิจอย�างสง�างามภัายใต้สภัาวัะการด์ำาเนินธุร่กิจใน
ปั็จจ่บัน กล่ิ�มบริษััทจ้งมิได้์ม่�งหวัังเฉุพาะผลิสำาเร็จของธุ่รกิจเท�านั�น 
แต�ยังคุำาน้งถ้งกระบวันการที�มีผลิต�อคุวัามสำาเร็จของธุ่รกิจด้์วัย  
กลิ่�มบริษััทตระหนักถ้งคุวัามมีจรรยาบรรณของบ่คุลิากรในกล่ิ�ม
บริษััท ซ้ึ่�งเป็็นพ่�นฐานสำาคัุญในการสนับสน่นแลิะยกระดั์บการกำากับ
ด์้แลิกิจการที�ดี์ แลิะยังเป็็นรากฐานสำาคัุญที�ทำาให้ธุ่รกิจเจริญเติบโต
ได้์อย�างมั�นคุงแลิะยั�งย่น ตลิอด์จนเป็็นสิ�งที�สนับสน่นให้กลิ่�มบริษััท
สามารถบรรลิ่วััตถ่ป็ระสงค์ุของการด์ำาเนินธุ่รกิจ ดั์งนั�น กลิ่�มบริษััท
จ้งส�งเสรมิให้การด์ำาเนินธุ่รกิจแลิะการป็ฏิิบติัหน้าที�ของผ้้ที�เกี�ยวัข้อง
ของกลิ่�มบริษััทเป็็นไป็ตามจรรยาบรรณธุ่รกิจฉุบับนี�

 ได้์จัด์ทำาหลัิกป็ฏิิบัติเกี�ยวักับจรรยาบรรณแลิะจริยธุรรมธุ่รกิจ 
ของกรรมการ ผ้้บริหาร แลิะพนักงาน ซึ่้� งได้์รับอน่มัติจาก 
คุณะกรรมการบริษััท แลิะกำาหนด์ให้กรรมการ ผ้้บริหาร แลิะ 
พนักงาน ป็ฏิิบัติตามโด์ยเคุร�งคุรัด์ รวัมทั�งได้์ป็ระช้าสัมพันธุ์ทั�วัทั�ง 
องค์ุกรให้เป็็นที�เข้าใจผ�านระบบจด์หมายอิเล็ิกทรอนิกส์ แลิะ 
ติด์ป็ระกาศบนบอร์ด์ป็ระช้าสัมพนัธุภ์ัายในบริษััทฯ ทั�งนี� เพ่�อส�งเสริม
การป็ฏิิบัติตามจรรยาบรรณในการด์ำาเนินธุ่รกิจของบริษััทฯ

 จรรยาบรรณดั์งกลิ�าวัได้์ร�างข้�นตามหลัิกคุวัามซึ่่�อสัตย์ส่จริต  
หลัิกคุวัามโป็ร�งใส หลัิกการกำากับด์้แลิกิจการที�ดี์ แลิะจริยธุรรมทาง
สังคุมที�ดี์

กิารเปีล่�ยน์แปีลง และพััฒิน์ากิารท่ั�สัำาค่ัญข้อง
น์โยบัาย แน์วิปีฏิิบััติ และระบับักิารกิำาากิับัดูแล
กิิจกิาร ใน์รอบัปีีทั่�ผ่าน์มา
 บริษััทฯ ได้์ตระหนักถ้งคุวัามสำาคัุญของการกำากับด้์แลิกิจการ
ที�ดี์วั�าเป็็นสิ�งสำาคัุญที�จะช้�วัยส�งเสริมการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ  
ให้มีป็ระสิทธุิภัาพแลิะมีการเจริญเติบโตอย�างยั�งย่น ซ้ึ่�งจะนำาไป็ส้�
ป็ระโยช้น์ส้งส่ด์ต�อผ้้มีส�วันเกี�ยวัข้องท่กฝ่่าย ตั�งแต�พนักงาน ผ้้ลิงท่น 
ผ้้ถ่อห้่น แลิะผ้้มีส�วันได้์เสียอ่�นๆ 

 ทั�งนี�คุณะกรรมการบริษััทฯ ได้์ตระหนักถ้งคุวัามสำาคัุญแลิะ 
มีการทบทวันนโยบาย แนวัป็ฏิิบัติแลิะระบบการกำากับด์้แลิกิจการ
อย�างสมำาเสมอ แลิะได้์มีการอน่มัตินโยบายคุวัามยั�งย่น เพ่�อเป็็น 
กรอบแลิะแนวัทางในการด์ำาเนินกิจการอย�างยั�งย่น

กิารปีฏิิบััติตามหลักิกิารกิำากิับัดูแลกิิจกิารทั่�ด่
สัำาหรับับัริษััทัจดทัะเบั่ยน์ (CG Code)
1. กำาหนด์บทบาทหน้าที�ป็ระธุานกรรมการ เพ่�อให้เกิด์คุวัามช้ดั์เจน

แลิะเป็็นไป็ตามหลัิกการกำากับด์้แลิกิจการที�ดี์

2. ทบทวันแก้ไขกฎบัตรคุณะกรรมการบริษััท แลิะ คุณะกรรมการ
สรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน เพ่�อให้มีเน่�อหาคุรอบคุล่ิม 
ตามหลัิกการกำากับด์้แลิกิจการที�ดี์

กิารปีฏิิบััติใน์เรื�องอื�น์ๆ ตามหลักิกิารกิำากิับั
กิิจกิารทั่�ด่
1.  ไ ด้์รับการป็ระเมินด้์านการกำากับด์้แลิกิจการของบริษััท 

จด์ทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ป็ระจำาปี็ 2565 จากสมาคุมส�งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษัิัทไทย (IOD) ในระดั์บดี์เลิิศ (Excellence) ต�อเน่�อง
เป็็นปี็ที�สอง

2.  ได้์คุะแนนป็ระเมิน 100 คุะแนนเต็ม จากผลิป็ระเมินคุ่ณภัาพ 
การจัด์ป็ระช่้มสามัญผ้้ถ่อห้่น ป็ระจำาปี็ 2565 (AGM Checklist) 
โด์ยสมาคุมสงเสริมผ้้ลิงท่นไทย

3.  โรงงานผลิิตของบริษััทฯ ได้์รับรางวััลิรับรองคุ่ณภัาพเพิ�มเติม 
ได้์แก�

 • ISO 22716 มาตรฐานสากลิด้์านสำาหรับหลัิกเกณฑ์์วิัธุีการ
ป็ฏิิบัติที�ดี์ (GMP) ในการผลิิตเคุร่�องสำาอาง

 • GMP Cosmetic มาตรฐานการผลิิตเคุร่�องสำาอางโด์ยเฉุพาะ

 • Green Industry
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

โค่รงสัร้างกิารกิำากิับัดูแลกิิจกิาร

โค้รงส่ร้างการกำากับดำูแลกิจการ

 โคุรงสร้างการกำากับด์้แลิกิจการของบริษััท ป็ระกอบด้์วัย คุณะกรรมการบริษััทแลิะคุณะกรรมการช่้ด์ย�อย 4  ช่้ด์ ได้์แก� 1) คุณะกรรมการ
ตรวัจสอบ 2) คุณะกรรมการบริหาร 3) คุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน 4) คุณะกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะบริหารคุวัามเสี�ยง 
ป็ระกอบด้์วัยผ้้ทรงคุ่ณว่ัฒิที�มีคุวัามร้้ คุวัามสามารถ แลิะป็ระสบการณ์หลิากหลิายในสาขาต�างๆ แลิะมีจำานวันกรรมการอย�างเพียงพอที�จะ
กำากับด์้แลิธุ่รกิจของบริษััทฯ

ค้ณะกรรมการบริษัที่
 คุณะกรรมการบริษััท ในฐานะตัวัแทนของผ้้ถ่อห้่น เป็็นผ้้ที�มีบทบาทสำาคัุญในการกำาหนด์ทิศทางธุ่รกิจของบริษััทฯ ตลิอด์จนกำากับด์้แลิ 
การบริหารจัด์การบริษััทฯ ให้เป็็นไป็ตามกฎหมาย วััตถ่ป็ระสงค์ุ ข้อบังคัุบ เพ่�อสร้างม้ลิคุ�าให้กับกิจการ แลิะเพ่�อป็ระโยช้น์ที�ดี์ที�ส่ด์ของ 
บริษััทแลิะผ้้ถ่อห้่นในระยะยาวั

องค่์ปีระกิอบัข้องค่ณะกิรรมกิารบัริษััทั
 1.) คุณะกรรมการบริษััทป็ระกอบด้์วัยกรรมการอย�างน้อย 5 ท�าน แลิะกรรมการไม�น้อยกวั�าก้�งหน้�งของจำานวันกรรมการทั�งหมด์ต้องมีถิ�น
ที�อย้�ในราช้อาณาจักร 

 2.)  คุณะกรรมการบริษััทต้องป็ระกอบด้์วัยกรรมการอิสระอย�างน้อย 1 ใน 3 ของจำานวันกรรมการทั�งหมด์แต�ต้องไม�น้อยกวั�า 3 ท�าน 

 3.)  การแต�งตั�งกรรมการบริษััท ให้เป็็นไป็ตามข้อบังคัุบของบริษััทแลิะข้อกำาหนด์ของกฎหมายที�เกี�ยวัข้อง ทั�งนี�จะต้องมีคุวัามโป็ร�งใส
แลิะชั้ด์เจน โด์ยการพิจารณาจะต้องมีป็ระวััติการศ้กษัาแลิะป็ระสบการณ์การป็ระกอบวิัช้าช้ีพของบ่คุคุลินั�นๆ โด์ยมีรายลิะเอียด์ที�เพียงพอ 
เพ่�อป็ระโยช้น์ในการตัด์สินใจของคุณะกรรมการบริษััทแลิะผ้้ถ่อห้่น

BOARD OF DIRECTORS  
คุณะกรรมการบริษััท

AUDIT COMMITTEE  
คุณะกรรมการตรวัจสอบ

INTERNAL AUDIT DEPARTMENT 
 ฝ่่ายตรวัจสอบภัายใน

CEO OFFICE  
สำานักงานป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

COMPANY SECRETARY OFFICE 
สำานักเลิขาน่การบริษััท

CHIEF EXECUTIVE OFFICER 
ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

EXECUTIVE COMMITTEE  
คุณะกรรมการบริหาร

NOMINATION AND 
REMUNATION COMMITTEE

คุณะกรรมการสรรหา 
แลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน

SUSTAINABLE AND 
MANAGEMENT COMMITTEE

คุณะกรรมการคุวัามยั�งย่น 
แลิะการบริหารคุวัามเสี�ยง

SUSTAINABLE AND 
MANAGEMENT COMMITTEE

คุณะกรรมการคุวัามยั�งย่น
แลิะการบริหารคุวัามเสี�ยง

CHIEF OPERATION OFFICER 
ป็ระธุานเจ้าหน้าที� 
สายงานป็ฏิิบัติการ

CHIEF COMMERCIAL OFFICER  
ป็ระธุานเจ้าหน้าที� 
สายงานพาณิช้ย์

CHIEF OF STAFF  
(INVESTMENT AND STRATEGY) 

ป็ระธุานเจ้าหน้าที� 
สายงานการลิงท่นแลิะกลิย่ทธุ์

CHIEF OF PEOPLE OFFICER 
ป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงาน

ทรัพยากรบ่คุคุลิ

CHIEF FINACIAL OFFICER 
ป็ระธุานเจ้าหน้าที� 

สายงานบัญช้ีแลิะการเงิน
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

 ปั็จจ่บันบริษััท มีกรรมการจำานวัน 9 ท�าน 

 • กรรมการที�เป็็นผ้้บริหาร 1 ท�าน แลิะกรรมการที�ไม�ได้์เป็็นผ้้บริหาร 5 ท�าน แลิะกรรมการอิสระ 3 ท�าน(ก้�งหน้�งของกรรมการทั�งคุณะ) 

 • การสรรหากรรมการ ไม�มีการกีด์กันทางเพศ แลิะไม�ได้์จำากัด์คุวัามแตกต�างอ่�นใด์ ปั็จจ่บันบริษััทมีกรรมการเป็็นผ้้หญิงจำานวัน 1 ท�าน 

 • ป็ระธุานกรรมการไม�ใช้�บ่คุคุลิเดี์ยวักันกับผ้้ด์ำารงตำาแหน�งป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร แลิะไม�ด์ำารงตำาแหน�งใด์ๆ ในคุณะอน่กรรมการ 
เพ่�อให้มีคุวัามช้ัด์เจนในการแบ�งแยกหน้าที�แลิะการป็ฏิิบัติงาน ซ้ึ่�งโคุรงสร้างคุณะกรรมการมีการตรวัจสอบแลิะถ�วังด์่ลิอำานาจ 
กันอย�างเพียงพอ

  หมุายเหตุุ  *ผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวั เสริมคุวัามงาม ผลิิตภััณฑ์์เพ่�อส่ขภัาพ การจัด์การแบรนด์์ ธุ่รกิจคุ้าป็ลีิก ธุ่รกิจต�างป็รเทศ

คุวั
าม

ร้้คุ
วัา

มเ
ข้า

ใจ
ใน

ธุร
กิจ

 
ที�เ

กี�ย
วัข

้อง

กา
รบ

ริห
าร

ธุร
กิจ

 ก
าร

ตลิ
าด์

แลิ
ะก

าร
ส่�อ

สา
รก

าร
ตลิ

าด์

กฎ
หม

าย
แลิ

ะข
้อบ

ังคุ
บ 

ที�เ
กี�ย

วัข
้อง

กับ
ธุร

กิจ

คุวั
าม

ร้้ด์
าน

กา
รลิ

งท
่น  

กา
รเ

งิน
 ต

ลิา
ด์ท

่น

คุวั
าม

ร้้ด์
าน

คุวั
าม

เช้
ี�ยวั

ช้า
ญ

 
 ด์

าน
กา

รจั
ด์ก

าร
ทร

ัพ
ยา

กร
มน่

ษัย
์  

กา
รจั

ด์ก
าร

อง
คุก

ร

กา
รก

ำากั
บด์

้แลิ
กิจ

กา
ร  

กา
รบ

ริห
าร

คุวั
าม

เส
ี�ยง

แลิ
ะ

กา
รพ

ัฒ
นา

อย
�าง

ยั �ง
ย่น

บัญ
ช้ีแ

ลิะ
กา

รเ
งิน

7 7
6 6

5 5

1

องค้์ปีระกอบค้ณะกรรมการบริษัที่

กิรรมกิารทั่�เปี็น์ผูบ้ัรหิาร
1 ค้น

กิรรมกิารอิสัระ
3 ค้น

กิรรมกิารทั่�มิใช่ผู้บัริหาร
5 ค้น

55.56%

11.11%

33.33%

อายุ เพศ

41 - 50 ปีี 
จำาน์วิน์ 5 ค่น์

ผู้หญิง
จำาน์วิน์ 1 ค่น์

ผู้ช่าย
จำาน์วิน์ 8 ค่น์

30 - 40 ปีี 
จำาน์วิน์ 1 ค่น์

51 - 60 ปีี 
จำาน์วิน์ 2 ค่น์

61 ปีีข้�นไปี 
จำาน์วิน์ 1 ค่น์

กิารปีระเมิน์ค่วิามรู้ค่วิามชำาน์าญเฉพัาะด้าน์ (BOARD SKILL MATRIX)
 คุณะกรรมการมีคุวัามหลิากหลิาย (Board Diversity) โด์ยมีทักษัะสอด์คุล้ิองกับกลิย่ทธุท์างธุ่รกิจของบริษััทฯ ผ�านการจัด์ทำาตารางคุวัามร้้
คุวัามช้ำานาญ (Board Skills Matrix) แลิะมีคุวัามหลิากหลิายด้์านป็ระสบการณ์โด์ยไม�ได้์จำากัด์คุวัามแตกต�างอ่�นใด์

 ตารางค้วามรู้ค้วามช่ำานาญ (Board Skills Matrix) 

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 110



ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

ข้้อมูลค่ณะกิรรมกิารและผู้ม่อำาน์าจค่วิบัคุ่มบัริษััทัรายบัุค่ค่ล
ข้อมูลค้ณะกรรมการ
 ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565 รายช้่�อคุณะกรรมการบริษััทตามหนังส่อรับรองบริษััท ป็ระกอบด้์วัย

รายชื�อกิรรมกิาร ตำาแหน์่ง วิัน์ทั่�รับัแต่งตั�ง

1. นายฤทธุไิกร ธุรรมรักษ์ั ป็ระธุานกรรมการ  แลิะ  
กรรมการบริหาร

27 เมษัายน 2565 (ต�อวัาระ)

2. นายสราว่ัฒิ พรพัฒนารักษ์ั รองป็ระธุานกรรมการ 
ป็ระธุานกรรมการบริหาร แลิะ
กรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะ 
การบริหารคุวัามเสี�ยง 

27 เมษัายน 2565 (ต�อวัาระ)

3. นายวัศิน ป็ริธุญั กรรมการอิสระ แลิะ 
ป็ระธุานกรรมการตรวัจสอบ 

22 เมษัายน 2564 (ต�อวัาระ)

4. นายฟื้ิลิิป็ป์็ ส่วัรรณเฮ่่อน 1 กรรมการอิสระ
กรรมการตรวัจสอบ 
ป็ระธุานกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะ 
การบริหารคุวัามเสี�ยงแลิะ
กรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน

27 เมษัายน 2565 (ต�อวัาระ)

5. นายเทอด์ศักดิ์� โรจน์ส่รกิตติ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวัจสอบ แลิะ
ป็ระธุานกรรมการสรรหาแลิะ 
พิจารณาคุ�าตอบแทน

29 มิถ่นายน 2563 (ต�อวัาระ)

6. นายย่ทธุพงษ์ั มา กรรมการ 29 มิถ่นายน 2563 (ต�อวัาระ)

7. นายนิติโรจน์ มโนลิม้าย กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะ 
การบริหารคุวัามเสี�ยง แลิะ
เลิขาน่การบริษััท

29 มิถ่นายน 2563 (ต�อวัาระ)

8. นายศ่ภัวััฒน์ วันิช้ป็ระภัา กรรมการ 
กรรมการบริหาร แลิะ
กรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน 

22 เมษัายน 2564 (ต�อวัาระ)

9. นางสาวันันทวัรรณ ส่วัรรณเด์ช้ กรรมการ 
รองป็ระธุานกรรมการบริหาร แลิะ 
ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

22 เมษัายน 2564

 หมุายเหตุุ 
 1)  นายฟื้ิลิิป็ป์็ ส่วัรรณเฮ่่อน ได้์รับการแต�งตั�งให้ด์ำารงตำาแหน�ง กรรมการอิสระ โด์ยมติคุณะกรรมการบริษััท คุรั�งที� 1/2565 มีผลิวัันที� 25 ก่มภัาพันธุ ์2565

  ด้์วัยป็ระธุานบริษััทฯ ไม�ใช้�กรรมการอิสระ ดั์งนั�นบริษััทจ้งได้์ให้อำานาจกรรมการอิสระในการเสนอวัาระแลิะขอพิจารณาวัาระป็ระช่้ม 
ก�อนการป็ระช่้ม

 กรรมการผู้ม่อำานาจลงนามผูกพันบริษัที่ฯ

 1. นายสราว่ัฒิ พรพัฒนารักษ์ั นายนิติโรจน์ มโนลิม้าย นายศ่ภัวััฒน์ วันิช้ป็ระภัา กรรมการสองในสามคุนนี�ลิงลิายม่อช้่�อร�วัมกันแลิะ 
ป็ระทับตราสำาคัุญของบริษััท หร่อ

 2. นายสราว่ัฒิ พรพัฒนารักษ์ั หร่อ นายนิติโรจน์ มโนลิม้าย หร่อ นายศ่ภัวััฒน์ วันิช้ป็ระภัา ลิงลิายม่อช้่�อร�วัมกับ  
นางสาวันันทวัรรณ ส่วัรรณเด์ช้ หร่อ นายฤทธุไิกร ธุรรมรักษ์ั รวัมเป็็นสองคุน แลิะป็ระทับตราสำาคัุญของบริษััท

111 รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

 1.) ป็ฏิิบั ติหน้าที�บริหารจัด์การแลิะด์ำา เ นินกิจการของ 
บริษััทฯ ให้เป็็นไป็ตามกฎหมาย วััตถ่ป็ระสงค์ุ ข้อบังคัุบบริษััท มติ 
คุณะกรรมการบริษััทแลิะมติที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น ด้์วัยคุวัามรับผิด์ช้อบ 
คุวัามระมัด์ระวััง แลิะซ่ึ่�อสัตย์ส่จริต เพ่�อรักษัาผลิป็ระโยช้น์ของ 
บริษััทฯ แลิะผ้้ถ่อห้่น แลิะมีหน้าที�ด์้แลิให้บริษััทฯ ป็ฏิิบัติให้เป็็นไป็
ตามกฎหมายต�างๆ ที�เกี�ยวัข้องกับการป็ระกอบธุ่รกิจของบริษััทฯ 
รวัมทั�งกฎหมายที�เกี�ยวักับการห้ามจ�ายสินบน หร่อการสนับสน่น
การท่จริตคุอร์รัป็ช้ั�น

 2.)  พจิารณากำาหนด์รายลิะเอียด์แลิะให้คุวัามเห็นช้อบ วิัสยัทัศน์ 
พนัธุกิจ กลิย่ทธุท์างธุ่รกิจ ทิศทางธุ่รกิจ นโยบายทางธุ่รกิจ เป้็าหมาย 
แนวัทาง แผนการด์ำาเนินงาน แลิะงบป็ระมาณของบริษััทฯ แลิะ 
บริษััทย�อยตามที�คุณะกรรมการบริหาร แลิะฝ่่ายจัด์การจัด์ทำา

 3.)  กำากับด์้แลิการบริหารงานแลิะผลิการป็ฏิิบัติงานของ 
คุณะกรรมการบริหาร ป็ระธุานคุณะกรรมการ ป็ระธุานเจ้าหน้าที�
บริหาร ฝ่่ายจัด์การ หร่อบ่คุคุลิใด์ๆ ซ้ึ่�งได้์รับมอบหมายให้ทำาหน้าที� 
ดั์งกลิ�าวั เพ่�อให้เป็็นไป็ตามวิัสัยทัศน์ พันธุกิจ กลิย่ทธุ์ทางธุ่รกิจ  
ทิศทางธุ่รกิจ นโยบายทางธุ่รกิจ เป้็าหมาย แนวัทาง แผนการ 
ด์ำาเนินงานแลิะงบป็ระมาณที�คุณะกรรมการบริษััทกำาหนด์

 4.)  ติด์ตามผลิการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ แลิะบริษััทย�อยอย�าง
ต�อเน่�อง เพ่�อให้เป็็นไป็ตามแผนการด์ำาเนินงานแลิะงบป็ระมาณ
บริษััทฯ

 5.)  ด์ำาเนินการให้บริษััทฯ แลิะบริษััทย�อยนำาระบบงานบัญช้ี
ที�เหมาะสมแลิะมีป็ระสิทธุิภัาพมาใช้้ รวัมทั�งจัด์ให้มีระบบคุวับคุ่ม
ภัายใน แลิะระบบการตรวัจสอบภัายในที�เพียงพอแลิะมีป็ระสิทธุผิลิ 
รวัมทั�งจัด์ให้มีกระบวันการป็ระเมินคุวัามเหมาะสมของระบบ 
การคุวับคุ่มภัายในของบริษััทฯ แลิะบริษััทย�อย อย�างสมำาเสมอ

 6.)  จัด์ให้มีการทำางบการเงินของบริษััทฯ แลิะบริษััทย�อย  
ณ วัันสิ�นส่ด์รอบระยะเวัลิาบัญชี้ของบริษััทฯ ให้มีคุวัามถ้กต้อง  
เพ่�อแสด์งฐานะการเงินแลิะผลิการด์ำาเนินงานในรอบบัญช้ีที�ผ�านมา
ให้ตรงต�อคุวัามเป็็นจริง คุรบถ้วัน แลิะถ้กต้อง เป็็นไป็ตามมาตรฐาน
การบัญช้ีที�รับรองโด์ยทั�วัไป็ แลิะตรวัจสอบโด์ยผ้้สอบบัญช้ี แลิะ 
ลิงลิายม่อช้่�อเพ่�อรบัรองงบการเงินดั์งกลิ�าวั เพ่�อนำาเสนอต�อที�ป็ระช่้ม
ผ้้ถ่อห้่นในการป็ระช่้มสามัญป็ระจำาปี็ เพ่�อพิจารณาอน่มัติ

 7.)  พิจารณาให้คุวัามเห็นช้อบการคัุด์เล่ิอกแลิะเสนอแต�งตั�ง 
ผ้้สอบบัญช้ี  แลิะพิจารณาคุ�าตอบแทนที� เหมาะสม ตามที� 
คุณะกรรมการตรวัจสอบนำาเสนอ ก�อนนำาเสนอต�อที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น
ในการป็ระช่้มสามัญป็ระจำาปี็ เพ่�อพิจารณาอน่มัติ

 8.)  จัด์ให้มีนโยบายเกี�ยวักับการกำากับด์้แลิกิจการตามหลัิก 
ธุรรมาภิับาลิที�เป็็นลิายลัิกษัณ์อักษัร แลิะการป็รบัใช้น้โยบายดั์งกลิ�าวั
อย�างมีป็ระสิทธุภิัาพ เพ่�อให้เช้่�อมั�นได้์วั�าบริษััทฯ มีคุวัามรับผิด์ช้อบ
ต�อผ้้มีส�วันเกี�ยวัข้องท่กกลิ่�มด้์วัยคุวัามเป็็นธุรรม

 9.)  พจิารณาอน่มติัแต�งตั�งบ่คุคุลิที�มีคุ่ณสมบติัแลิะไม�มีลัิกษัณะ
ต้องห้ามตามที�กำาหนด์ในพระราช้บัญญัติบริษััทมหาช้นจำากัด์  
พ.ศ. 2535 (รวัมทั�งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) พระราช้บญัญติัหลัิกทรัพย์

แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวัมทั�งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม)  
รวัมถ้ง ป็ระกาศ ข้อบังคัุบ แลิะ/หร่อ ระเบียบที�เกี�ยวัข้อง เข้าด์ำารง
ตำาแหน�ง ในกรณีที�ตำาแหน�งกรรมการวั�างลิงเพราะเหต่อ่�นนอกจาก
ออกตามวัาระ แลิะพิจารณาให้คุวัามเห็นช้อบแต�งตั�งกรรมการแทน
กรรมการที�ออกตามวัาระ แลิะการกำาหนด์คุ�าตอบแทนกรรมการ 
(ตามที�เสนอโด์ยคุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน) 
เพ่�อนำาเสนอต�อที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นเพ่�อพิจารณาอน่มัติ

 10.) แต�งตั�งคุณะกรรมการช่้ด์ย�อย รวัมถ้งคุณะกรรมการ 
ตรวัจสอบ คุณะกรรมการบรหิาร คุณะกรรมการสรรหาแลิะพจิารณา 
คุ�าตอบแทน คุณะกรรมการด้์านคุวัามยั�งย่นแลิะบริหารคุวัามเสี�ยง 
หร่อคุณะกรรมการช่้ด์ย�อยอ่�นใด์ แลิะกำาหนด์อำานาจหน้าที�ของ 
คุณะกรรมการช่้ด์ย�อยดั์งกลิ�าวัเพ่�อช้�วัยเหล่ิอแลิะสนับสน่นการป็ฏิิบติั
หน้าที�ของคุณะกรรมการ แลิะพิจารณากำาหนด์คุ�าตอบแทนสำาหรับ
กรรมการช่้ด์ย�อย เพ่�อพจิารณาให้คุวัามเห็นช้อบในการ แลิะนำาเสนอ
ต�อที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นเพ่�อพิจารณาอน่มัติต�อไป็

 11.) พิจารณาแต�งตั�งป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร โคุรงสร้าง 
การบริหารงาน กำากับให้มีแผนพัฒนาผ้้บริหารระดั์บส้งแลิะแผน
ส่บทอด์ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร พิจารณาแต�งตั�งเลิขาน่การบริษััท
แลิะกำาหนด์ขอบข�ายหน้าที�คุวัามรับผิด์ช้อบของเลิขาน่การบริษััท

 12.) พจิารณาอน่มัติการใช้จ้�ายเงินเพ่�อการลิงทน่ การด์ำาเนินงาน 
ต�างๆ การก้้ย่มหร่อการขอสินเช้่�อใด์ๆ จากสถาบันการเงิน ตลิอด์จน 
การเข้าเป็็นผ้้คุำาป็ระกัน เพ่� อการป็ระกอบธุ่รกิจตามป็กติของ 
บริษััทฯ บริษััทย�อยรวัมทั�งบริษััทในเคุร่อ โด์ยไม�จำากัด์วังเงิน  
ภัายใต้ข้อบังคัุบ ระเบียบของบริษััทฯ รวัมทั�งกฎระเบียบที�เกี�ยวัข้อง
ของตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย แลิะคุณะกรรมการกำากับ
ตลิาด์ท่น

 13.) พิจารณาอน่มัติการทำารายการที� เกี�ยวัโยงกันระหวั�าง 
บริษััทฯ บริษััทย�อย บริษััทร�วัม กับบ่คุคุลิที�เกี�ยวัโยงกัน ตามที� 
กำาหนด์ในพระราช้บัญญัติหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์  
พ.ศ. 2535 (รวัมทั�งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) รวัมทั�งกฎระเบียบ 
ที�เกี�ยวัขอ้งของตลิาด์หลัิกทรพัยแ์ห�งป็ระเทศไทย แลิะคุณะกรรมการ
กำากับตลิาด์ท่น แลิะพิจารณาอน่มัติหลัิกการเกี�ยวักับข้อตกลิงทาง 
การคุ้าที�มีเง่�อนไขการคุ้าโด์ยทั�วัไป็ในการเข้าทำาธุ่รกรรมระหวั�าง 
บริษััทฯ แลิะบริษััทย�อย กับกรรมการ ผ้้บริหาร หร่อบ่คุคุลิที�มี 
คุวัามเกี�ยวัข้อง เพ่�อกำาหนด์กรอบการด์ำาเนินการให้ฝ่่ายจัด์การ 
มีอำานาจด์ำาเนินการธุ่รกรรมดั์งกลิ�าวัภัายใต้กรอบแลิะขอบเขตของ 
กฎหมายแลิะหลัิกเกณฑ์์ที�เกี�ยวัข้อง

 14.) จัด์ให้มีช้�องทางในการส่� อสารกับผ้้ถ่อห้่นแต�ลิะกล่ิ�ม 
อย�างเหมาะสม แลิะกำากับด์้แลิการเปิ็ด์เผยข้อม้ลิ เพ่�อให้มั�นใจวั�า 
มีคุวัามถก้ต้อง ช้ดั์เจน โป็ร�งใส มีคุวัามน�าเช่้�อถ่อแลิะมีมาตรฐานสง้สด่์

 15.) พิจารณาอน่มัติการจ�ายเงินปั็นผลิระหวั�างกาลิ

 16.) พิจารณากำาหนด์แลิะแก้ไขเป็ลีิ�ยนแป็ลิงช้่�อกรรมการซ้ึ่�ง 
มีอำานาจลิงนามผ้กพันบริษััทฯ

บั ทั บั า ทั ห น์้ า ทั่� แ ล ะ ค่ วิ า ม รั บั ผิ ด ช อ บั ข้ อ ง 
ค่ณะกิรรมกิารบัริษััทั
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 17.) ขอคุวัามเห็นทางวิัช้าชี้พจากองค์ุกรภัายนอกเพ่�อป็ระกอบ
การตัด์สินใจที�เหมาะสม (หากมีคุวัามจำาเป็็น)

 18.) ด้์แลิการป็ฏิิบั ติงานของบริ ษััทฯ ใ ห้ เ ป็็นไป็อย�าง มี
ป็ระสิทธุิภัาพแลิะป็กป็้องผลิป็ระโยช้น์ใด์ๆ ที�เกี�ยวัข้องกับผ้้มีส�วัน
ได้์เสียท่กฝ่่าย

 19.) จัด์ให้มีการป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นเป็็นการป็ระช่้มสามัญป็ระจำาปี็
ภัายใน 4 เด่์อน นับแต�วัันสิ�นส่ด์รอบระยะเวัลิาบัญช้ีของบริษััทฯ

 20.) จัด์ให้มีการป็ระช่้มคุณะกรรมการอย�างน้อยสี� (4) คุรั�งต�อปี็

 21.) จัด์ทำารายงานป็ระจำาปี็ของคุณะกรรมการ แลิะรับผิด์ช้อบ
ในการจัด์ทำาแลิะการเปิ็ด์เผยงบการเงินของบริษััทฯ แลิะบริษััทย�อย
เพ่�อแสด์งถ้งฐานะการเงิน แลิะผลิการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ แลิะ
บริษััทย�อยในรอบป็ีที�ผ�านมา แลิะนำาเสนอต�อที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นเพ่�อ
พิจารณาแลิะอน่มัติ

 22.) พิจารณาผลิการป็ระเมินผลิการทำางานของป็ระธุาน 
เจ้าหน้าที�บริหาร แลิะคุณะกรรมการช่้ด์ย�อยต�างๆ ตามที�ได้์รับ 
การเสนอแนะจากคุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน 
เพ่�อพิจารณาทบทวันผลิงาน ปั็ญหาแลิะอ่ป็สรรคุในแต�ลิะป็ี เพ่�อ
สามารถนำาผลิการป็ระเมินไป็ใช้ใ้นการพฒันาแลิะป็รบัป็ร่งการป็ฏิิบติั
งานในด้์านต�างๆ ได้์

 23.) ป็ระเมนิผลิการทำางานของกรรมการทั�งคุณะ รวัมทั�งป็ระเมนิ
ผลิการทำางานของกรรมการรายบ่คุคุลิ เพ่�อพิจารณาทบทวันผลิงาน 
ปั็ญหาแลิะอ่ป็สรรคุในแต�ลิะปี็ เพ่�อสามารถนำาผลิการป็ระเมินไป็ใช้้
ในการพัฒนาแลิะป็รับป็ร่งการป็ฏิิบัติงานในด้์านต�างๆ ได้์

 24.) กำากับแลิะด์้แลิการบริหารจัด์การแลิะการด์ำาเนินงานต�างๆ 
ของบริษััทฯ แลิะบริษััทย�อย ให้เป็็นไป็ตามนโยบายต�างๆ ของ 
บริษััทฯ กฎหมายหลัิกทรัพย์ ตลิอด์จนป็ระกาศ ข้อบังคัุบแลิะ
หลัิกเกณฑ์์ต�างๆ ที�เกี�ยวัข้องของคุณะกรรมการกำากับตลิาด์ท่น 
สำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ 
แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย อาทิเช้�น การทำารายการ 
ที�เกี�ยวัโยงกัน แลิะการได้์มาหร่อจำาหน�ายไป็ซึ่้�งทรัพย์สินที�สำาคัุญ 
เท�าที�ไม�ขัด์หรอ่แยง้กับกฎหมายอ่�น รวัมทั�งจัด์ให้มีระบบการคุวับคุ่ม
ภัายในแลิะการตรวัจสอบภัายในที�เพียงพอแลิะเหมาะสม 

 คุณะกรรมการบริษััทสามารถมอบอำานาจ แลิะ/หร่อ มอบหมาย
ให้บ่คุคุลิอ่�นป็ฏิิบัติงานเฉุพาะอย�างแทนได้์ โด์ยการมอบอำานาจ 
หร่อการมอบอำานาจช้�วังดั์งกลิ�าวัให้อย้�ภัายในขอบเขตแห�งการ
มอบอำานาจตามหนังส่อมอบอำานาจที�ให้ไว้ั แลิะ/หร่อ ให้เป็็นไป็ 
ตามระเบียบ ข้อกำาหนด์ หร่อคุำาสั�งที�คุณะกรรมการบริษััท แลิะ/
หร่อ บริษััทฯ กำาหนด์ไว้ั ทั�งนี� การมอบหมายอำานาจหน้าที�แลิะ 
คุวัามรับผิด์ช้อบของคุณะกรรมการบริษััทนั�น จะไม�มีลัิกษัณะ
เป็็นการมอบอำานาจ หร่อมอบอำานาจช้�วังที�ทำาให้คุณะกรรมการ
บริษััทหร่อผ้้รับมอบอำานาจจากคุณะกรรมการบริษััทสามารถอน่มัติ
รายการที�ตนหร่อบ่คุคุลิที�อาจมีคุวัามขัด์แย้ง (ตามนิยามที�ป็ระกาศ 
คุณะกรรมการกำากับหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ แลิะ/หร่อ 
ป็ระกาศคุณะกรรมการกำากับตลิาด์ท่น แลิะ/หร่อ ตลิาด์หลัิกทรัพย์
แห�งป็ระเทศไทย แลิะ/หร่อ หน�วัยงานที� เ กี�ยวัข้องกำาหนด์)  
อาจมีส�วันได้์เสีย หร่ออาจได้์รับป็ระโยช้น์ในลัิกษัณะใด์ๆ หร่อ 

อาจมีคุวัามขดั์แยง้ทางผลิป็ระโยช้นอ่์�นใด์กับบริษััทฯ หรอ่บรษัิัทย�อย 
ของบรษัิัทฯ ยกเว้ันเป็็นการอน่มติัรายการที�เป็็นไป็ตามนโยบาย แลิะ 
หลัิกเกณฑ์์ที�ที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นหร่อคุณะกรรมการบริษััทพิจารณา
อน่มัติไว้ั แลิะเป็็นการอน่มัติรายการที�เป็็นไป็ตามธุ่รกิจป็กติแลิะ
เง่�อนไขการคุ้าป็กติ ซึ่้�งเป็็นไป็ตามป็ระกาศคุณะกรรมการกำากับ 
หลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์  แลิะ/หร่อ  ป็ระกาศของ 
คุณะกรรมการกำากับตลิาด์ท่น แลิะ/หร่อ ตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�ง
ป็ระเทศไทย แลิะ/หร่อ หน�วัยงานที�เกี�ยวัข้องกำาหนด์

 25.) ส�งเสริมให้มีการจัด์การป็ฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม� แลิะ
ส�งเสริมให้มีกรรมการมีการพัฒนาคุวัามร้้อย�างต�อเน่�อง

 26.) ส�งเสริมสอบทานกฎบัตรคุณะกรรมการบริษััทอย�างน้อย 
ปี็ลิะหน้�ง (1) คุรั�ง

วิาระกิารดำารงตำาแหน์่งและกิารสิั�น์สุัดสัภัาพั
กิารดำารงตำาแหน์่งข้องกิรรมกิารบัริษััทั
 1) ในการป็ระช่้มสามัญป็ระจำาปี็ผ้้ถ่อห้่นท่กคุรั�ง ให้กรรมการ
จำานวันหน้�งในสาม (1/3) ของกรรมการทั�งหมด์ออกจากตำาแหน�ง 
หากไม�สามารถแบ�งจำานวันกรรมการทั� งหมด์ออกเป็็นสาม  
(3) ส�วันเท�ากันได้์ ให้กรรมการที�ออกมีจำานวันใกล้ิที�ส่ด์กับส�วันหน้�ง
ในสาม (1/3) กรรมการที�ออกตามวัาระนั�นอาจถ้กเล่ิอกกลัิบเข้ามา
ด์ำารงตำาแหน�งอีกก็ได้์

 2) ในกรณที�ตำาแหน�งกรรมการวั�างลิงเพราะเหต่อ่�น นอกจาก
ถ้งคุราวัออกตามวัาระ ใหคุณะกรรมการบริษััทคัุด์เล่ิอกบ่คุคุลิเข้า
ด์ำารงตำาแหน�งกรรมการแทนในการป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท 
คุราวัถัด์ไป็ เว้ันแต�วัาระของกรรมการผ้้นั�นจะเหล่ิอน้อยกวั�า 2 เด่์อน 
โด์ยบ่คุคุลิซ้ึ่�งเข้าเป็็นกรรมการแทนจะอย้�ในตำาแหน�งกรรมการได้์
เพียงเท�าวัาระที�ยังเหล่ิออย้�ของกรรมการที�เข้ามาแทน

 3) คุณะกรรมการบริษััทกำาหนด์วั�ากรรมการอิสระที�ด์ำารง
ตำาแหน�งกรรมการอิสระมาแล้ิวัเป็็นระยะเวัลิา 9 ปี็ หร่อ 3 วัาระ 
ติด์ต�อกัน อาจขาด์คุวัามเป็็นอิสระ คุณะกรรมการบริษััทจะทบทวัน
คุวัามเป็็นอิสระที�แท้จริงของกรรมการอิสระผ้้นั�นเป็็นป็ระจำาท่กปี็

  นอกจากการพ้นตำาแหน�งตามวัาระแล้ิวั กรรมการพ้น 
จากตำาแหน�งเม่�อ

  1)  เสียช้ีวิัต

  2) ลิาออก (โด์ยมีผลิตั�งแต�วัันที�บริษััทฯ ได้์รับจด์หมาย 
ลิาออก)

  3) ขาด์คุ่ณสมบัติหร่อมีลัิกษัณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
ระเบียบ แลิะป็ระกาศที�ออกตามคุวัามกฎหมาย หร่อ 
ตามข้อบังคัุบบริษััทฯ

  4)  ที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นลิงมติให้ออก

  5)  ศาลิมีคุำาสั�งให้ออก

  6)  กรรมการคุนใด์จะลิาออกจากตำาแหน�งให้ย่�นใบลิาออก
ต�อบริษััทฯ การลิาออกให้มีผลิตั�งแต�วัันที�ใบลิาออกไป็
ถ้งบริษััทฯ กรรมการของบริษััทฯ ซ้ึ่�งลิาออก จะแจ้ง 
การลิาออกของตนให้นายทะเบียนบริษััทมหาช้นทราบ
ด้์วัยก็ได้์
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บัทับัาทัหน์้าทั่�ข้องปีระธาน์กิรรมกิาร
 ป็ระธุานกรรมการเป็็นผ้้ มีบทบาทสำาคัุญในการด์้แลิแลิะ
สนับสน่นให้คุณะกรรมการบริษััทสามารถป็ฏิิบัติหน้าที�ได้์ อย�าง 
เต็มที�ตามทิศทางแลิะกลิย่ทธุ์ที�กำาหนด์ไว้ัเพ่�อป็ระโยช้น์ ส้งส่ด์ 
ของบริษััทแลิะผ้้ถ่อห้่นโด์ยรวัมป็ระธุานมีบทบาทเป็็นผ้้นำา 
คุณะกรรมการ หน้าที�ของป็ระธุานกรรมการคุรอบคุลิ่มเร่�องต�างๆ 
ตามมติที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท คุรั�งที� 6/2565 เม่�อวัันที�  
เม่�อวัันที� 16 ธุนัวัาคุม 2565 ได้์อน่มัติไว้ัเพ่�อเป็็นแนวัทาง

เลข้าน์ุกิารบัริษััทั
 ที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท คุรั�งที�  6/2565 เม่� อวัันที�  
16 ธุันวัาคุม 2565 ได้์มีมติแต�งตั�งนายนิติโรจน์ มโนลิม้าย เป็็น
เลิขาน่การบรษัิัท ซึ่้�งผ�านการอบรมหลัิกสต้ร Director Accreditation 
Program (DAP) 123/2016 เป็็นผ้้มีคุวัามร้้ในกฎระเบียบที�เกี�ยวัข้อง
แลิะคุวัามเข้าใจในหลัิกการกำากับด์้แลิกิจการที�ดี์ แลิะเพ่�อให้เป็็นไป็
ตามพระราช้บัญญัติหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ พ.ศ. 2535  
(รวัมทั�งที�ได้์มีการแก้ไขเพิ�มเติม) จ้งกำาหนด์องค์ุป็ระกอบแลิะ
คุ่ณสมบัติของเลิขาน่การบริษััทไว้ัดั์งนี� 

 1.  มีคุวัามร้้พ่�นฐานด้์านธุ่รกิจ บัญช้ี กฎหมาย กฎระเบียบที�
เกี�ยวัขอ้ง หรอ่ผ�านการอบรมหลัิกสต้รที�เกี�ยวัขอ้งกับการป็ฏิิบติัหน้าที�
เลิขาน่การบริษััท

 2.  มีคุวัามร้้ คุวัามเข้าใจในหลัิกการกำากับด์้แลิกิจการที�ดี์ แลิะ
ข้อพ้งป็ฏิิบัติที�ดี์ของการกำากับด์้แลิกิจการ

 3.  มีคุวัามเป็็นอิสระแลิะตรงไป็ตรงมาในการป็ฏิิบัติหน้าที�  
ทั�งในด้์านการให้ข้อแนะนำาแลิะข้อคิุด์เห็นต�างๆ 

 4.  มีป็ระสบการณ์ในงานเลิขาน่การคุณะกรรมการ หร่อ
คุ่ณสมบั ติ อ่� นที�ช้�วัยให้งานเลิขาน่การบริษััทเป็็นไป็อย�างมี 
ป็ระสิทธุผิลิยิ�งข้�น

ขอบเขต อำานาจ หน้าที่่� และค้วามรับผิดำช่อบของ
เลขานุการบริษัที่
 1.  ให้คุำาแนะนำาเบ่�องต้นแก�กรรมการแลิะผ้้บริหารเกี�ยวักับ
การป็ฏิิบัติตามกฎหมาย ข้อกำาหนด์ กฎระเบียบ แลิะข้อบังคัุบของ 
บริษััทฯ แลิะติด์ตามด์แ้ลิให้มีการป็ฏิิบติัอย�างถก้ต้อง รวัมถ้งรายงาน
การเป็ลีิ�ยนแป็ลิงในข้อกำาหนด์กฎหมายที�มีนัยสำาคัุญแก�กรรมการ
แลิะผ้้บริหาร

 2.  ติด์ตามแลิะด์้แลิให้มีการเปิ็ด์เผยข้อม้ลิแลิะรายงาน
สารสนเทศที�เกี�ยวัข้องตามระเบียบ ป็ระกาศ แลิะข้อกำาหนด์ของ
ตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย สำานักงานคุณะกรรมการกำากับ
หลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ แลิะคุณะกรรมการกำากับตลิาด์ท่น

 3.  จัด์ทำาแลิะเก็บรักษัาเอกสารสำาคัุญ ดั์งต�อไป็นี�

          (ก) ทะเบียนกรรมการ

         (ข) หนังส่อนัด์ป็ระช่้มคุณะกรรมการแลิะรายงานการป็ระช่้ม
คุณะกรรมการ

         (คุ) หนังส่อนัด์ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นแลิะรายงานการป็ระช่้ม 
ผ้้ถ่อห้่น

         (ง)  รายงานป็ระจำาปี็ของบริษััทฯ

 4.   เก็บรักษัารายงานการมีส�วันได้์เสียที�รายงานโด์ยกรรมการ
หร่อผ้้บริหาร พร้อมทั�งจัด์ส�งสำาเนาให้แก�ป็ระธุานกรรมการแลิะ
ป็ระธุานกรรมการตรวัจสอบทราบภัายใน 7 วัันทำาการนับแต�วัันที�
บรษัิัทได้์รบัรายงานนั�น ในนามของบรษัิัทฯ แลิะ/หรอ่คุณะกรรมการ
บริษััท

 5.  ด์้แลิกิจกรรมของคุณะกรรมการบริษััท แลิะด์ำาเนินการ 
เร่�องอ่�นใด์ให้เป็็นไป็ตามกฎหมาย แลิะ/หร่อ ตามที�คุณะกรรมการ
กำากับตลิาด์ทน่ป็ระกาศกำาหนด์ แลิะ/หรอ่ตามที�ได้์รบัมอบหมายจาก
คุณะกรรมการบริษััท

 6.  ติด์ตามแลิะด์้แลิให้การป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นแลิะการป็ระช่้ม 
คุณะกรรมการบริษััทให้เป็็นไป็ตามกฎหมาย ข้อบังคัุบของบริษััทฯ 
แลิะข้อพ้งป็ฏิิบัติที�เกี�ยวัข้อง รวัมทั�งติด์ตามให้มีการป็ฏิิบัติตามมติ 
ที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น แลิะมติที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท

 7.  ด์ำาเนินการให้มีการจัด์ทำาแบบป็ระเมินผลิการทำางานของ
คุณะกรรมการ คุณะกรรมการบริหาร แลิะคุณะกรรมการช่้ด์ย�อย
ต�างๆ เพ่�อพิจารณาทบทวันผลิงาน ปั็ญหาแลิะอ่ป็สรรคุในแต�ลิะปี็ 
เพ่�อสามารถนำาผลิการป็ระเมินไป็ใช้้ในการพัฒนาแลิะป็รับป็ร่ง 
การป็ฏิิบติังานในด้์านต�างๆ ได้์  รวัมทั�งจัด์ทำาสร่ป็ผลิการป็ระเมินแลิะ 
แจ้งให้คุณะกรรมการ คุณะกรรมการบริหาร แลิะคุณะกรรมการ 
ช่้ด์ย�อยต�างๆ เพ่�อพิจารณารับทราบผลิการป็ระเมินต�อไป็

ท�านสามารถด์าวัน์โหลิด์ 
บทบาทหน้าที�ของ 
ป็ระธุานกรรมการ  
ฉุบับเต็มได้์ที�นี�
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ค้ณะกรรมการชุ่ดำย่อย
1. ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
 คุณะกรรมการตรวัจสอบป็ระกอบด้์วัยกรรมการอิสระจำานวัน 3 ท�าน แลิะมีคุ่่ณสมบัติคุรบถ้วันตามที�กำาหนด์โด์ยป็ระกาศคุณะกรรมการ
กำากับตลิาด์ท่นแลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ฯ โด์ย ณ วัันที�  31 ธุนัวัาคุม 2565 คุณะกรรมการตรวัจสอบป็ระกอบด้์วัยกรรมการที�มีรายช้่�อ ดั์งนี� 

รายชื�อกิรรมกิาร ตำาแหน์่ง

1. นายวัศิน ป็ริธุญั ป็ระธุานกรรมการตรวัจสอบ

2. นายฟื้ิลิิป็ป์็ ส่วัรรณเฮ่่อน 1 กรรมการตรวัจสอบ 

3. นายเทอด์ศักดิ์� โรจน์ส่รกิตติ กรรมการตรวัจสอบ

 หมุายเหตุุ 
 1)  นายฟื้ิลิิป็ป์็ ส่วัรรณเฮ่่อน ได้์รับการแต�งตั�งให้ด์ำารงตำาแหน�ง กรรมการตรวัจสอบ โด์ยมติคุณะกรรมการบริษััท คุรั�งที� 1/2565  

มีผลิวัันที� 25 ก่มภัาพันธุ ์2565 

 นายวัศิน ป็ริธุัญ เป็็นกรรมการตรวัจสอบที�มีคุวัามร้้แลิะป็ระสบการณ์เพียงพอในการสอบทานคุวัามน�าเช้่�อถ่อของงบการเงิน โด์ยมี  
นายทัตพงศ์ ทรัพย์เจริญ ผ้้จัด์การอาว่ัโสฝ่่ายตรวัจสอบภัายใน เป็็นเลิขาน่การคุณะกรรมการตรวัจสอบ

 วาระการดำำารงตำาแหน่ง
 วัาระในการด์ำารงตำาแหน�งของกรรมการตรวัจสอบ คุ่อ 3 ปี็นับจากวัันที� ได้์รับแต�งตั�ง โด์ยกรรมการที�พ้นจากตำาแหน�งตามวัาระมีสิทธุไิด้์รับ
เล่ิอกกลัิบเข้ามาใหม�ได้์ไม�เกิน 3 วัาระ 

 ค้ณะกรรมการตรวจส่อบของบริษัที่ม่ขอบเขต หน้าที่่� และค้วามรับผิดำช่อบต่อค้ณะกรรมการบริษัที่  
ดำังต่อไปีน่�
 1. สอบทานให้กลิ่�มบรษัิัท มีการรายงานทางการเงินอย�างถก้ต้องแลิะเพียงพอ โด์ยการป็ระสานงานกับผ้้สอบบญัชี้ภัายนอก แลิะผ้้บรหิาร

ที�รบัผดิ์ช้อบจัด์ทำารายงานทางการเงินทั�งรายไตรมาสแลิะป็ระจำาปี็ โด์ยคุณะกรรมการตรวัจสอบอาจเสนอแนะใหผ้้้สอบบญัช้สีอบทาน
หร่อตรวัจสอบรายการใด์ๆ ที�เห็นวั�าเป็็นเร่�องสำาคัุญแลิะจำาเป็็นในระหวั�างการตรวัจสอบบัญช้ีของกลิ่�มบริษััทฯ 

 2. สอบทานให้บริษััท มีระบบคุวับคุ่มภัายใน (Internal Control) แลิะระบบตรวัจสอบภัายใน (Internal Audit) ที�เหมาะสม เพียงพอ แลิะ
มีป็ระสิทธุิภัาพ รวัมทั�งพิจารณาคุวัามเป็็นอิสระของหน�วัยงานตรวัจสอบภัายใน ตลิอด์จนให้คุวัามเห็นช้อบในการพิจารณาแต�งตั�ง  
โยกย้าย เลิิกจ้าง แลิะป็ระเมินผลิการป็ฏิิบัติงานหัวัหน้าหน�วัยงานตรวัจสอบภัายใน หร่อหน�วัยงานอ่�นใด์ที�รับผิด์ช้อบเกี�ยวักับ 
การตรวัจสอบภัายใน

 3. สอบทานให้กลิ่�มบริษััทฯ ป็ฏิิบติัตามกฎหมายวั�าด้์วัยหลัิกทรัพยแ์ลิะตลิาด์หลัิกทรัพย ์ขอ้กำาหนด์ของตลิาด์หลัิกทรัพยแ์ห�งป็ระเทศไทย 
หรอ่กฎหมายที�เกี�ยวัขอ้งกับธุ่รกิจของกลิ่�มบรษัิัทฯ รวัมทั�งสอบทานใหบ้รษัิัทย�อยของบรษัิัทฯ ป็ฏิิบติัตามหลัิกเกณฑ์์ที�กำาหนด์ในนโยบาย
การคุวับคุ่ม แลิะกลิไกการกำากับด์้แลิกิจการที�บริษััทฯ เข้าไป็ลิงท่น

 4. พิจารณา คัุด์เล่ิอก เสนอแต�งตั�งบ่คุคุลิซึ่้�งมีคุวัามเป็็นอิสระเพ่�อทำาหน้าที�เป็็นผ้้สอบบัญช้ีของบริษััทฯ แลิะเสนอคุ�าตอบแทนของบ่คุคุลิ
ดั์งกลิ�าวั โด์ยคุำาน้งถ้งคุวัามน�าเช้่�อถ่อ คุวัามเพียงพอของทรัพยากร ป็ริมาณงานตรวัจสอบของสำานักงานตรวัจสอบบัญช้ีนั�น แลิะ
ป็ระสบการณ์ของบ่คุลิากรที�ได้์รับมอบหมายให้ทำาการตรวัจสอบบัญช้ีของกล่ิ�มบริษััท รวัมทั�งเข้าร�วัมป็ระช่้มกับผ้้สอบบัญช้ีโด์ยไม�มี
ฝ่่ายจัด์การเข้าร�วัมป็ระช่้มด้์วัยอย�างน้อยปี็ลิะ 1 คุรั�งแลิะมีการพิจารณาเป็ลีิ�ยนแป็ลิงผ้้สอบบัญช้ีท่ก 3 ปี็

 5. พิจารณารายการระหวั�างกัน รายการที�เกี�ยวัโยงกัน หร่อรายการที�อาจมีคุวัามขัด์แย้งทางผลิป็ระโยช้น์ให้มีคุวัามถ้กต้องแลิะคุรบถ้วัน 
ให้เป็็นไป็ตามกฎหมายแลิะข้อกำาหนด์ของตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย ทั�งนี� เพ่�อให้มั�นใจวั�ารายการดั์งกลิ�าวัสมเหต่สมผลิแลิะ
เป็็นป็ระโยช้น์ส้งส่ด์ต�อกลิ่�มบริษััท

 6. จัด์ทำารายงานผลิการกำากับด์้แลิกิจการของคุณะกรรมการตรวัจสอบ โด์ยเปิ็ด์เผยไว้ัในรายงานป็ระจำาปี็ของบริษััท ซึ่้�งรายงานดั์งกลิ�าวั
ต้องลิงนามโด์ยป็ระธุานกรรมการตรวัจสอบ

 7. ป็ฏิิบัติหน้าที�อ่�นๆ ตามที�ได้์มอบหมายจากคุณะกรรมการบริษััท ด้์วัยคุวัามเห็นช้อบของคุณะกรรมการตรวัจสอบ
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 8. ในการป็ฏิิบัติหน้าที�ของคุณะกรรมการตรวัจสอบหากพบหร่อมีข้อสงสัยวั�ามีรายการหร่อการกระทำาดั์งต�อไป็นี� ซึ่้�งอาจมีผลิกระทบ
อย�างมีนัยสำาคัุญต�อฐานะการเงินแลิะผลิการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ ให้คุณะกรรมการตรวัจสอบรายงานต�อคุณะกรรมการบริษััทเพ่�อ 
ด์ำาเนินการป็รับป็ร่งแก้ไขภัายในเวัลิาที�คุณะกรรมการตรวัจสอบเห็นสมคุวัร โด์ยคุณะกรรมการตรวัจสอบมีอำานาจในการแสวังหา 
คุวัามเห็นที�เป็็นอิสระจากที�ป็ร้กษัาทางวิัช้าช้ีพอ่�นใด์ เม่�อเห็นวั�าจำาเป็็นด้์วัยคุ�าใช้้จ�ายของบริษััทฯ เพ่�อให้การป็ฏิิบัติงานภัายใต้หน้าที�
คุวัามรับผิด์ช้อบสำาเร็จลิ่ลิ�วังด้์วัยดี์

  (1)  รายการที�เกิด์คุวัามขัด์แย้งทางผลิป็ระโยช้น์

  (2)  การท่จริต หร่อมีสิ�งผิด์ป็กติ หร่อ มีคุวัามบกพร�องที�สำาคัุญในระบบคุวับคุ่มภัายใน

  (3)  การฝ่่าฝ้่นกฎหมายวั�าด้์วัยหลัิกทรัพยแ์ลิะตลิาด์หลัิกทรัพย ์ขอ้กำาหนด์ของตลิาด์หลัิกทรัพยแ์ห�งป็ระเทศไทย หรอ่กฎหมายที�เกี�ยวัขอ้ง
กับธุ่รกิจของบริษััทฯ

  หากคุณะกรรมการบริษััทหร่อผ้้บริหารไม�ด์ำาเนินการให้มีการป็รับป็ร่งแก้ไขภัายในเวัลิาตามที�คุณะกรรมการตรวัจสอบเห็นสมคุวัร
กรรมการตรวัจสอบรายใด์รายหน้�งอาจรายงานวั�ามีรายการ หร่อ การกระทำาตามวัรรคุหน้�งต�อสำานักงานคุณะกรรมการกำากับ 
หลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ หร่อตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย

 9. ทบทวันแลิะเสนอให้แก้ไขเพิ�มเติมขอบเขต หน้าที� แลิะคุวัามรับผิด์ช้อบของคุณะกรรมการตรวัจสอบตามที�เห็นสมคุวัร

 10. สอบทานแลิะติด์ตามผลิการบริหารคุวัามเสี�ยง รวัมทั�งป็ระเมินผลิการจัด์การคุวัามเสี�ยงจากคุณะกรรมการบริหารคุวัามเสี�ยง 

 11. ทบทวันข้อบังคัุบ แลิะผลิการป็ฏิิบัติงานในปี็ที�ผ�านมาอย�างน้อยปี็ลิะหน้�ง (1) คุรั�ง

2. ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบัแทัน์
 คุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน ป็ระกอบด้์วัยกรรมการ 3 ท�าน เป็็นกรรมการอิสระ 2 ท�าน เกินกวั�าก้�งหน้�ง วัาระการด์ำารง
ตำาแหน�งคุราวัลิะ 3 ปี็ โด์ย ณ วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2565 คุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทนป็ระกอบด้์วัยกรรมการที�มีรายช้่�อ 
ดั์งนี�

รายชื�อกิรรมกิาร ตำาแหน์่ง ตำาแหน์่งใน์ค่ณะกิรรมกิารบัริษััทั

1. นายเทอด์ศักดิ์� โรจน์ส่รกิตติ 1 ป็ระธุานกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน กรรมการอิสระ

2. นายฟื้ิลิิป็ป์็ ส่วัรรณเฮ่่อน 2 กรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน กรรมการอิสระ

3. นายศ่ภัวััฒน์ วันิช้ป็ระภัา กรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน กรรมการบริหาร

 หมุายเหตุุ
 1) นายเทอด์ศักดิ์� โรจน์ส่รกิตติ ได้์รับการแต�งตั�งให้ด์ำารงตำาแหน�ง ป็ระธุานกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน โด์ยมติคุณะกรรมการบริษััท  

คุรั�งที� 1/2565 มีผลิวัันที� 25 ก่มภัาพันธุ ์2565
 2)  นายฟิื้ลิิป็ป์็ ส่วัรรณเฮ่่อน ได้์รับการแต�งตั�งให้ด์ำารงตำาแหน�ง กรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน โด์ยมติคุณะกรรมการบริษััท คุรั�งที� 1/2565  

มีผลิวัันที� 25 ก่มภัาพันธุ ์2565

 ขอบเขตอำานาจหน้าที่่�และค้วามรับผิดำช่อบของค้ณะกรรมการส่รรหาและพิจารณาค้่าตอบแที่น
 1. พิจารณานำาเสนอโคุรงสร้าง องค์ุป็ระกอบ แลิะคุ่ณสมบัติของคุณะกรรมการบริษััท แลิะคุณะกรรมการช่้ด์ย�อยต�างๆ 

 2. พจิารณาหลัิกเกณฑ์์แลิะกระบวันการในการสรรหา แลิะเสนอช้่�อบ่คุคุลิที�เหมาะสมที�จะมาด์ำารงตำาแหน�งกรรมการ แลิะ ผ้้บรหิารระดั์บ
ตั�งแต� ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร ข้�นไป็ เม่�อคุรบวัาระหรอ่ตำาแหน�งวั�างลิง หรอ่ ตำาแหน�งผ้้บรหิารอ่�นตามที�คุณะกรรมการบริษััทมอบหมาย 
ให้คุณะกรรมการบริษััทพิจารณาเพ่�อนำาเสนอต�อที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการ แลิะ/หร่อ ที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น (แล้ิวัแต�กรณี) 

 3. เสนอแนะรายช้่�อกรรมการที�จะด์ำารงตำาแหน�งในคุณะกรรมการย�อยช่้ด์ต�างๆ ของบริษััทฯ

 4. พิจารณาให้คุวัามเห็นช้อบแผนการส่บทอด์ตำาแหน�งผ้้บริหารระดั์บส้งของบริษััทฯ

 5. พิจารณากำาหนด์เกณฑ์์ในการป็ระเมินผลิการทำางานของคุณะกรรมการบริหาร แลิะนำาเสนอให้คุณะกรรมการบริษััทพิจารณา 
ให้คุวัามเห็นช้อบ

 6. ป็ระเมินผลิการทำางานของผ้้บรหิารระดั์บตั�งแต� ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บรหิาร ข้�นไป็ แลิะคุณะกรรมการช่้ด์ย�อยต�างๆ เพ่�อพจิารณาทบทวัน
ผลิงาน ปั็ญหาแลิะอ่ป็สรรคุในแต�ลิะปี็ เพ่�อสามารถนำาผลิการป็ระเมินไป็ใช้้ในการพัฒนาแลิะป็รับป็ร่งการป็ฏิิบัติงานในด้์านต�างๆ  
ได้์ แลิะนำาเสนอให้คุณะกรรมการบริษััทพิจารณาต�อไป็

 7. พิจารณาเสนอแนะการกำาหนด์คุ�าตอบแทนที�เป็็นตัวัเงินแลิะไม�ใช้�ตัวัเงินของคุณะกรรมการบริษััท  ผ้้บริหารระดั์บตั�งแต� ป็ระธุาน 
เจ้าหน้าที�บริหาร ข้�นไป็ แลิะ/หร่อคุณะกรรมการช่้ด์ย�อยต�างๆ รวัมถ้งผลิป็ระโยช้น์ตอบแทนอ่�นๆ แลิะนำาเสนอต�อที�ป็ระช่้ม 
คุณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาให้คุวัามเห็นช้อบ แลิะนำาเสนอต�อที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นเพ่�อพิจารณาอน่มัติต�อไป็

 8. ส�งเสริมให้มีการพัฒนาคุวัามร้้ ทักษัะ แก�คุณะกรรมการช่้ด์ต�างๆ ของบริษััท 

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 116



ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

3. ค่ณะกิรรมกิารค่วิามยั�งยืน์และบัริหารค่วิามเส่ั�ยง
 คุณะกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะบริหารคุวัามเสี�ยง ป็ระกอบด้์วัยกรรมการ 3 ท�าน วัาระการด์ำารงตำาแหน�งคุราวัลิะ 3 ปี็ โด์ย ณ วัันที�  
31 ธุนัวัาคุม 2565 คุณะกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะบริหารคุวัามเสี�ยงป็ระกอบด้์วัยกรรมการที�มีรายช้่�อ ดั์งนี�

รายชื�อกิรรมกิาร ตำาแหน์่ง ตำาแหน์่งใน์ค่ณะกิรรมกิารบัริษััทั

1. นายฟื้ิลิิป็ป์็ ส่วัรรณเฮ่่อน 1 ป็ระธุานกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะบริหารคุวัามเสี�ยง กรรมการอิสระ

2. นายสราว่ัฒิ พรพัฒนารักษ์ั กรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะบริหารคุวัามเสี�ยง กรรมการบริหาร

3. นายนิติโรจน์ มโนลิม้าย กรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะบริหารคุวัามเสี�ยง กรรมการบริหาร

 หมุายเหตุุ 
 1)  นายฟื้ิลิิป็ป์็ ส่วัรรณเฮ่่อน ได้์รับการแต�งตั�งให้ด์ำารงตำาแหน�ง ป็ระธุานกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะการบริหารคุวัามเสี�ยง โด์ยมติคุณะกรรมการบริษััท  

คุรั�งที� 1/2565 มีผลิวัันที� 25 ก่มภัาพันธุ ์2565

 ขอบเขตอำานาจหน้าที่่�และค้วามรับผิดำช่อบของค้ณะกรรมการค้วามยั�งย่นและบริหารค้วามเส่่�ยง
 1. พจิารณากลัิ�นกรองนโยบายแลิะแนวัทางการบรหิารคุวัามเสี�ยงโด์ยรวัมของบรษัิัทฯ ซึ่้�งคุรอบคุลิม่ถ้งคุวัามเสี�ยงที�เกี�ยวัขอ้งกับการด์ำาเนิน

ธุ่รกิจของบรษัิัทฯ รวัมทั�งป็ระเมิน ติด์ตาม ทบทวันคุวัามเพียงพอของนโยบาย แลิะระบบบริหารคุวัามเสี�ยง รวัมถ้งคุวัามมีป็ระสทิธุผิลิ
ของระบบแลิะการป็ฏิิบัติตามนโยบายที�กำาหนด์เพ่�อนำาเสนอคุณะกรรมการบริษััทอน่มัติ

 2. กำากับด้์แลิแลิะสนับสน่นให้มีการด์ำาเนินงานด้์านการบรหิารคุวัามเสี�ยงให้สอด์คุล้ิองกับกลิย่ทธุแ์ลิะเป้็าหมายในการด์ำาเนินงาน รวัมถ้ง
สถานการณ์ที�เป็ลีิ�ยนแป็ลิงไป็

 3. กำากับด์แ้ลิการป็ฏิิบติัตามนโยบายการบรหิารคุวัามเสี�ยง แลิะกรอบการบรหิารคุวัามเสี�ยง เพ่�อให้กลิ่�มบรษัิัทมีระบบการบรหิารคุวัามเสี�ยง 
ที�มีป็ระสิทธุิภัาพทั�วัทั�งองค์ุกรแลิะมีการป็ฏิิบัติอย�างต�อเน่�อง โด์ยคุณะกรรมการด้์านคุวัามยั�งย่นแลิะการบริหารคุวัามเสี�ยง 
สามารถพิจารณาแต�งตั�งบ่คุคุลิ แลิะ/หร่อคุณะทำางานเพ่�อด์ำาเนินงานต�างๆ ตามที�ได้์รับมอบหมายแลิะคุณะกรรมการด้์านคุวัามยั�งย่น 
แลิะการบริหารคุวัามเสี�ยงพิจารณาเห็นสมคุวัรเพ่�อให้บ่คุคุลิ แลิะ/หร่อคุณะทำางานดั์งกลิ�าวัด์ำาเนินการ ติด์ตาม แลิะรายงานให้ 
คุณะกรรมการด้์านคุวัามยั�งย่นแลิะการบริหารคุวัามเสี�ยงทราบถ้งการป็ฏิิบัติตามนโยบายบริหารคุวัามเสี�ยงของบริษััทฯ รวัมทั�ง 
มีอำานาจเช้ิญพนักงานของบริษััทฯ ที�เกี�ยวัข้องมาช้ี�แจง ให้คุวัามเห็น เข้าร�วัมป็ระช่้ม หร่อส�งเอกสารตามที�เห็นวั�าเกี�ยวัข้องจำาเป็็น 

 4. พิจารณารายงานคุวัามเสี�ยงจากคุณะทำางานที�เกี�ยวัข้องเพ่�อติด์ตามคุวัามเสี�ยงที�สำาคัุญในระดั์บองค์ุกร รวัมถ้งให้ข้อคิุด์เห็นใน 
คุวัามเสี�ยงที�อาจเกิด์ข้�น แนวัทางการกำาหนด์มาตรการคุวับคุ่ม หร่อแผนการจัด์การคุวัามเสี�ยงเพ่�อให้มั�นใจวั�ากลิ่�มบริษััทมีการจัด์การ
คุวัามเสี�ยงอย�างเพียงพอแลิะเหมาะสม 

 5. รายงานคุณะกรรมการบริษััทเกี�ยวักับคุวัามเสี�ยงแลิะแผนการจัด์การคุวัามเสี�ยงที�สำาคัุญต�อองค์ุกร รวัมทั�งรายงานผลิการป็ระเมิน
คุวัามเสี�ยงแลิะการกำากับด์้แลิการด์ำาเนินการ การป็ฏิิบัติตามมาตรการการคุวับคุ่ม แลิะ/หร่อการบริหารจัด์การคุวัามเสี�ยงที�กำาหนด์
ต�อคุณะกรรมการบริษััทเพ่�อทราบเป็็นระยะ ในกรณีที�มีปั็จจัย หร่อเหต่การณ์สำาคัุญซึ่้�งอาจส�งผลิกระทบต�อบริษััทฯ อย�างมีนัยสำาคัุญ
ต�อฐานะทางการเงินแลิะผลิการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ คุณะกรรมการด้์านคุวัามยั�งย่นแลิะการบริหารคุวัามเสี�ยงจะต้องรายงานต�อ 
คุณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณามาตรการคุวับคุ่ม แลิะ/หร่อบริหารจัด์การคุวัามเสี�ยงโด์ยเร็วัที�ส่ด์ 

 6. ป็ระสานงานกับคุณะกรรมการตรวัจสอบที�เกี�ยวักับข้อม้ลิคุวัามเสี�ยงแลิะการคุวับคุ่มภัายในที�สำาคัุญ เพ่�อให้คุณะกรรมการตรวัจสอบ
นำาไป็ป็ระกอบการพจิารณาอน่มติัแผนการตรวัจสอบภัายใน เพ่�อให้เกิด์คุวัามเช้่�อมั�นอย�างสมเหตส่มผลิวั�าบรษัิัทฯ มีระบบการคุวับคุม่
ภัายในที�เหมาะสมต�อการจัด์การคุวัามเสี�ยง รวัมทั�งมีการนำาระบบบริหารคุวัามเสี�ยงมาป็รับใช้้อย�างเหมาะสม แลิะมีการป็ฏิิบัติทั�วัทั�ง
องค์ุกร 

 7. ส�งเสริมให้เกิด์วััฒนธุรรมการบริหารคุวัามเสี�ยงภัายในกลิ่�มบริษััท 

 8. ป็ระช่้มคุณะกรรมการด้์านคุวัามยั�งย่นแลิะการบริหารคุวัามเสี�ยงอย�างน้อยปี็ลิะ 2 (สอง) คุรั�ง 

 9. ป็รับป็ร่งแลิะแก้ไขกฎบัตรคุณะกรรมการด้์านคุวัามยั�งย่นแลิะการบริหารคุวัามเสี�ยงเป็็นป็ระจำาท่กปี็แลิะนำาเสนอต�อคุณะกรรมการ
บริษััทเพ่�อพิจารณาอน่มัติ

 10. ป็ฏิิบัติงานอ่�นใด์เกี�ยวักับการบริหารคุวัามเสี�ยงตามที�คุณะกรรมการบริษััทมอบหมาย
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4. ค่ณะกิรรมกิารบัริหาร
 คุณะกรรมการบริหาร ป็ระกอบด้์วัยกรรมการ 5 ท�าน ได้์รับการอน่มัติแต�งตั�งโด์ยคุณะกรรมการบริษััท ณ วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2565  
คุณะกรรมการบริหารป็ระกอบด้์วัยกรรมการที�มีรายช้่�อ ดั์งนี�

รายชื�อกิรรมกิาร ตำาแหน์่ง

1. นายสราว่ัฒิ พรพัฒนารักษ์ั ป็ระธุานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวันันทวัรรณ ส่วัรรณเด์ช้ รองป็ระธุานกรรมการบริหาร

3. นายฤทธุไิกร ธุรรมรักษ์ั กรรมการบริหาร

4. นายศ่ภัวััฒน์ วันิช้ป็ระภัา กรรมการบริหาร

5. นายนิติโรจน์ มโนลิม้าย กรรมการบริหาร

 ขอบเขตอำานาจหน้าที่่�และค้วามรับผิดำช่อบของค้ณะกรรมการบริหาร
 1. ด์ำาเนินกิจการแลิะบริหารกิจการของบริษััทฯ ตามวััตถ่ป็ระสงค์ุ ข้อบังคัุบ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำาหนด์ คุำาสั�ง แลิะมติของที�ป็ระช่้ม 

คุณะกรรมการ

 2. พิจารณาแลิะจัด์ทำานโยบาย ทิศทาง กลิย่ทธุ์ทางธุ่รกิจ เป้็าหมายแลิะแผนการด์ำาเนินงาน เป้็าหมายทางการเงิน แลิะงบป็ระมาณ  
การบริหารทรัพยากรบ่คุคุลิ การลิงท่นการขยายงาน การป็ระช้าสัมพันธุ์ของบริษััทฯ แลิะบริษััทย�อย ให้เป็็นไป็ตามกรอบที� 
คุณะกรรมการบรษัิัท พจิารณาอน่มติั แลิะคุวับคุม่กำากับด์แ้ลิใหก้ารด์ำาเนนิงานของคุณะทำางานที�แต�งตั�งบรรล่ิเป็า้หมายโด์ยพจิารณาถ้ง 
ปั็จจัยทางธุ่รกิจอย�างเหมาะสม เพ่�อนำาเสนอแลิะขออน่มัติต�อคุณะกรรมการบริษััท แลิะในกรณีที�สถานการณ์เป็ลีิ�ยนแป็ลิง  
คุณะกรรมการบริหารจะพิจารณาทบทวันการใช้้งบป็ระมาณที�ได้์รับอน่มัติให้เหมาะสมกับสถานการณ์นั�นๆ

 3. กำากับด์้แลิ ตรวัจสอบ แลิะติด์ตามการด์ำาเนินธุ่รกิจของบริษััทฯ ให้เป็็นไป็ตามนโยบาย กลิย่ทธุ์ทางธุ่รกิจ เป้็าหมายแลิะแผน 
การด์ำาเนินงาน เป้็าหมายทางการเงิน แลิะงบป็ระมาณของบรษัิัทฯ ที�ได้์รบัอน่มติัจากคุณะกรรมการให้เป็็นไป็อย�างมีป็ระสทิธุภิัาพแลิะ
ป็ระสิทธุผิลิเอ่�อต�อสภัาพธุ่รกิจ พร้อมให้คุำาป็ร้กษัา แนะนำา การบริหารจัด์การแก�ผ้้บริหารระดั์บส้ง

 4. ศ้กษัาคุวัามเป็็นไป็ได้์ในการลิงท่นโคุรงการใหม� แลิะมีอำานาจในการพิจารณาแลิะอน่มัติให้บริษััทฯ ลิงท่นหร่อร�วัมลิงท่นกับบ่คุคุลิ 
นิติบ่คุคุลิ หร่อองค์ุกรทางธุ่รกิจอ่�นใด์ ในร้ป็แบบที�คุณะกรรมการบริหารเห็นสมคุวัรเพ่�อด์ำาเนินกิจการตามวััตถ่ป็ระสงค์ุของบริษััทฯ 
ตลิอด์จนถ้งการพิจารณาแลิะอน่มัติการใช้้จ�ายเงินเพ่�อการลิงท่นดั์งกลิ�าวั การเข้าทำานิติกรรมสัญญา แลิะ/หร่อ การด์ำาเนินการใด์ๆ  
ที�เกี�ยวัข้องกับเร่�องดั์งกลิ�าวัจนเสร็จการตามวังเงินที�ได้์กำาหนด์ไว้ั แลิะ/หรอ่ ที�กฎหมายแลิะกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวัข้อง แลิะ/หรอ่ ตามข้อบงัคัุบ 
ของบริษััทฯ

 5. ติด์ตามผลิการด์ำาเนินงานแลิะคุวัามก้าวัหน้าของโคุรงการลิงท่นของแต�ลิะธุ่รกิจ แลิะรายงานผลิรวัมทั�งปั็ญหาหร่ออ่ป็สรรคุที�เกิด์ข้�น
แลิะแนวัทางในการป็รับป็ร่งแก้ไขให้คุณะกรรมการบริษััททราบ

 6. ตรวัจสอบแลิะให้คุำาแนะนำาเกี�ยวักับนโยบายการจ�ายเงินปั็นผลิของบริษััทฯ แลิะรายงานให้คุณะกรรมการบริษััททราบ

 7. พิจารณาแลิะให้ข้อเสนอแนะหร่อคุวัามเห็นต�อคุณะกรรมการบริษััทเกี�ยวักับโคุรงการข้อเสนอหร่อการเข้าทำาธุ่รกรรมใด์ๆ ที�เกี�ยวัข้อง
กับการด์ำาเนินธุ่รกิจของบริษััทฯ รวัมถ้งพิจารณาทางเล่ิอกในการระด์มท่น เม่�อมีคุวัามจำาเป็็น แลิะเกินกวั�าวังเงินที�ได้์กำาหนด์ไว้ั แลิะ/
หร่อ ที�กฎหมายแลิะกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวัข้องหร่อข้อบังคัุบของบริษััทฯ กำาหนด์ให้ที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น แลิะ/หร่อ คุณะกรรมการบริษััทเป็็น 
ผ้้พิจารณาอน่มัติ

 8. พิจารณาแลิะอน่มัติการเข้าทำาธุ่รกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิ็ด์บัญช้ี ก้้ย่ม ขอสินเช้่�อ จำานำา จำานอง คุำาป็ระกันแลิะ
การอ่�น รวัมถ้งการซึ่่�อขายแลิะจด์ทะเบียนกรรมสิทธุิ�ที�ดิ์นใด์ๆ ตามวััตถ่ป็ระสงค์ุเพ่�อป็ระโยช้น์ในการด์ำาเนินกิจการของบริษััทฯ ตลิอด์
จนถ้งการเขา้ทำานิติกรรมสญัญา ย่�นคุำาขอ คุำาเสนอ ติด์ต�อ ทำานิติกรรมกับส�วันราช้การ เพ่�อให้ได้์มาซึ่้�งสทิธุติ�างๆ ของบรษัิัทฯ แลิะ/หรอ่  
การด์ำาเนินการใด์ๆ ที�เกี�ยวัข้องกับเร่�องดั์งกลิ�าวัจนเสร็จการตามวังเงินที�ได้์กำาหนด์ไว้ั แลิะ/หร่อ ที�กฎหมายแลิะกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวัข้อง 
หร่อข้อบังคัุบของบริษััทฯ

 9. พิจารณาแลิะอน่มัติระเบียบ ข้อบังคัุบ แนวันโยบายการบริหารงาน แลิะการด์ำาเนินธุ่รกิจของบริษััทฯ หร่อการด์ำาเนินการใด์ๆ อันมีผลิ
ผ้กพันบริษััทฯ
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 10. กำาหนด์โคุรงสร้างองค์ุกร อำานาจการบริหารองค์ุกร รวัมถ้งแต�งตั�ง การวั�าจ้าง การโยกย้าย การกำาหนด์เงินคุ�าจ้าง คุ�าตอบแทน โบนัส
พนักงานระดั์บผ้้บริหาร แลิะการเลิิกจ้าง

 11. แต�งตั�ง แลิะ/หร่อ มอบหมายให้กรรมการบริหาร กรรมการคุนหน้�ง หร่อหลิายคุน  หร่อบ่คุคุลิใด์บ่คุคุลิหน้�งหร่อหลิายคุน กระทำาการ
ใด์ๆ ที�อย้�ภัายในขอบอำานาจของคุณะกรรรมการบริหาร หร่ออาจมอบอำานาจเพ่�อให้บ่คุคุลิดั์งกลิ�าวัมีอำานาจตามที�คุณะกรรมการ
บริหารเห็นสมคุวัร แลิะภัายในระยะเวัลิา ตามที�คุณะกรรมการบริหารเห็นสมคุวัร โด์ยที�คุณะกรรมการบริหารอาจยกเลิิก เพิกถอน 
หร่อแก้ไขเป็ลีิ�ยนแป็ลิงบ่คุคุลิที�ได้์รับมอบอำานาจ หร่ออำานาจดั์งกลิ�าวัได้์ตามที�เห็นสมคุวัร จะไม�มีการมอบอำานาจให้แก�บ่คุคุลิที�อาจมี 
คุวัามขัด์แย้งทางผลิป็ระโยช้น์ในการด์ำาเนินการ

 12. ด์ำาเนินการให้ผ้้บรหิาร ฝ่่ายจัด์การ หรอ่พนักงานเข้าร�วัมป็ระช่้มคุณะกรรมการบริหาร หรอ่จัด์ทำาแลิะให้ขอ้ม้ลิที�เกี�ยวัข้องกับเร่�องที�จะ
มีการหาร่อกันในที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการบริหาร

 13. มีอำานาจหน้าที�แลิะคุวัามรับผิด์ช้อบใด์ๆ ตามที�ได้์รับมอบหมายหร่อตามนโยบายที�ได้์รับมอบหมายจากคุณะกรรมการบริษััทเป็็น 
คุราวัๆ ไป็

 14. จัด์หาที�ป็ร้กษัา หร่อบ่คุคุลิที�มีคุวัามเห็นอิสระเพ่�อให้คุวัามเห็นหร่อคุำาแนะนำาตามคุวัามจำาเป็็น

 15. รายงานใหคุ้ณะกรรมการบรษัิัททราบถ้งกิจการที�คุณะกรรมการบรหิารด์ำาเนนิการภัายใต้ขอบเขต อำานาจแลิะหนา้ที�ของคุณะกรรมการ
บริหารอย�างสมำาเสมอ รวัมถ้งเร่�องอ่�นใด์ที�จำาเป็็นแลิะสมคุวัรที�จะต้องเสนอให้คุณะกรรมการบริษััทรับทราบ

 16. พิจารณาแลิะอน่มัติคุ้�ม่อในการป็ฏิิบัติงาน แลิะขอบเขตคุวัามรับผิด์ช้อบของฝ่่ายจัด์การเพ่�อให้การด์ำาเนินการต�างๆ เป็็นไป็ตาม 
ขั�นตอนอย�างมีระบบ

 17. พิจารณาอน่มัติการด์ำาเนินงานที�เป็็นธุ่รกรรมป็กติธุ่รกิจของบริษััทฯ ตามงบลิงท่นหร่องบป็ระมาณที�ได้์รับอน่มัติจากคุณะกรรมการ
บริษััท โด์ยวังเงินสำาหรับแต�ลิะรายการเป็็นไป็ตามที�กำาหนด์ไว้ัในตารางอำานาจอน่มัติที�ผ�านการอน่มัติจากคุณะกรรมการบริษััทแล้ิวั 
แต�ไม�เกินงบป็ระมาณป็ระจำาปี็ที�ได้์รับอน่มัติจากคุณะกรรมการบริษััท รวัมถ้งการเข้าทำาสัญญาต�างๆ ที�เกี�ยวัข้องกับเร่�องดั์งกลิ�าวั

 ขอบเขตอำานาจหน้าที่่�และค้วามรับผิดำช่อบของปีระธุานกรรมการบริหาร (Executive Chairman)
 ป็ระธุานกรรมการบริหารหน้าที�เป็็นป็ระธุานของคุณะผ้้บรหิาร มีอำานาจด์ำาเนินการตามที� คุณะกรรมการบริษััทได้์มอบหมายในการวัางแผน
การบริหารงานแลิะนโยบายธุ่่รกิจของบริษััท ซึ่้�งมีรายลิะเอียด์ดั์งนี�

 1. รับผิด์ช้อบ ด์้แลิ บริหารทิศทาง การด์ำาเนินนโยบายธุ่่รกิจของบริษััทในภัาพรวัม รวัมทั�งกำาหนด์แลิะให้คุวัามเห็นแผนการบริหารงาน
แลิะเป้็าหมายเช้ิงกลิย่ทธุ์ร�วัมกับคุณะผ้้บริหารเพ่�อให้สอด์คุล้ิองแลิะสนับสน่นต�อสภัาพเศรษัฐกิจแลิะการแข�งขัน โด์ยนำาเสนอต�อ 
คุณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาอน่มัติ

 2. ติด์ตามการป็ฏิิบัติงานด้์านนโยบาย ทิศทาง กลิย่ทธุ ์แผนงานต�างๆ แลิะแนวัทางบริหารงานหลัิกให้เป็็นไป็ตามที�วัางเป้็าหมายไว้ัอย�าง
มีป็ระสิทธุภิัาพแลิะป็ระสิทธุผิลิ

 3. พจิารณาแผนการลิงทน่แลิะป็ระเมินโอกาสในธุ่รกิจแลิะโคุรงการลิงท่นใหม�ๆ  โด์ยนำาเสนอต�อคุณะกรรมการบริษััทเพ่�อพจิารณาอน่มัติ

 มีอำานาจ หน้าที�แลิะคุวัามรับผิด์ช้อบใด์ๆ ตามที�ได้์รับมอบหมายหร่อตามนโยบายที�ได้์รับมอบหมาย

 คุณะกรรมการบริษััทให้มีอำานาจในการมอบอำานาจช้�วัง แลิะ/หร่อ มอบหมายให้บ่คุคุลิอ่�นป็ฏิิบัติ งานเฉุพาะอย�างแทนได้์โด์ยการมอบ
อำานาจช้�วัง แลิะ/หร่อการมอบหมายดั์งกลิ�าวัให้อย้�ภัายในขอบเขตแห�งการมอบอำานาจตามหนังส่อมอบอำานาจที�ให้ไว้ั แลิะ/หร่อ ให้เป็็นไป็
ตามระเบยีบ ขอ้กำาหนด์หรอ่คุำาสั�งที�คุณะกรรมการของบรษัิัทได้์กำาหนด์ไว้ั ทั�งนี� การมอบหมายอำานาจหน้าที�แลิะคุวัามรบัผิด์ช้อบของป็ระธุาน
กรรมการบริหารนั�นจะต้องไม�มีลัิกษัณะเป็็นการมอบอำานาจ หร่อมอบอำานาจช้�วังที�ทำาให้ป็ระธุานกรรมการบริหาร หร่อผ้้รับมอบอำานาจ
จากป็ระธุานกรรมการบริหารสามารถอน่มัติรายการที�ตนหร่อบ่คุคุลิที�อาจมีคุวัามขัด์แย้ง (ตามที�นิยามไว้ัในป็ระกาศคุณะกรรมการกำากับ 
หลัิกทรพัยแ์ลิะตลิาด์หลัิกทรพัย ์หรอ่ป็ระกาศคุณะกรรมการกำากับตลิาด์ทน่) อาจมสี�วันได้์เสยี หรอ่อาจได้์รบัป็ระโยช้น ์ในลัิกษัณะใด์ๆ หรอ่อาจมี 
คุวัามขัด์แย้งทางผลิป็ระโยช้น์ อ่�นใด์กับบริษััทหร่อบริษััทย�อยของบริษััท ยกเว้ันเป็็นการอน่มัติ รายการที�เป็็นไป็ตามนโยบายแลิะหลัิกเกณฑ์์ 
ที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นหร่อคุณะกรรมการบริษััทได้์พิจารณาอน่มัติไว้ั

119 รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

ผู้บริหาร
 ข้อมุูลุ่ผู้บรหิาร โด์ย ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565 บริษััทฯ มีผ้้บริหารที�มีคุวัามร้้แลิะป็ระสบการณ์ในการบริหารงาน ป็ระกอบด้์วัย

รายชื�อกิรรมกิาร ตำาแหน์่ง

1. นางสาวันันทวัรรณ  ส่วัรรณเด์ช้ ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร  
รักษัาการป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงานป็ฏิิบัติการ  
แลิะรักษัาการป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงาน 
ทรัพยากรบ่คุคุลิ

2. นายวัันช้ัย ศรีส่ช้น ป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงานบัญช้ีแลิะการเงิน

3. นายวิัโรจน์ ส่ขพิทักษ์ั 1 ป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงานพาณิช้ย์

4. นายธุติิ รัตตมณ ี2 ป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงานพาณิช้ย์

5. นายธุรีวััฒน์  ป็รีช้าวิัภััทร 3 ป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงานการลิงท่นแลิะกลิย่ทธุ์

 หมุายเหตุุ
 1)  นายวิัโรจน์ ส่ขพิทักษ์ั ได้์รับการแต�งตั�งให้ด์ำารงตำาแหน�ง ป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงานพาณิช้ย์ มีผลิวัันที� 27 เมษัายน 2565 แลิะลิาออกมีผลิวัันที� 30 

มิถ่นายน 2565
 2)  นายธุิติ รัตตมณี ได้์รับการแต�งตั�งให้ด์ำารงตำาแหน�ง ป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงานพัฒนาธุ่รกิจ มีผลิวัันที� 27 เมษัายน 2565 แลิะป็รับเป็ลีิ�ยนเป็็น  

ป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงานพาณิช้ย์ มีผลิวัันที� 1 มกราคุม 2566
 3)  นายธุรีวััฒน์  ป็รีช้าวิัภััทร ได้์รับการแต�งตั�งให้ด์ำารงตำาแหน�ง ป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงานการลิงท่นแลิะกลิย่ทธุ ์มีผลิวัันที� 27 เมษัายน 2565
       *  ตามคุำานิยามผ้้บริหารของป็ระกาศคุณะกรรมการกำากับตลิาด์ท่น ที� ทจ. 23/2551 เร่�อง กำาหนด์บทนิยามผ้้บริหาร เพ่�อการป็ฏิิบัติตามหมวัด์ 3/1  

แห�งพระราช้บัญญัติหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์พ.ศ.2535 ซ้ึ่�งแก้ไขเพิ�มเติมโด์ยพระราช้บัญญัติหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ (ฉุบับที� 4)  
พ.ศ. 2551

         **  ผ้้บริหาร หมายคุวัามถ้ง ผ้้จัด์การ หร่อผ้้ด์ำารงตำาแหน�งระดั์บบริหารสี�รายแรกนับต�อจากผ้้จัด์การลิงมา ผ้้ซึ่้�งด์ำารงตำาแหน�งเทียบเท�ากับผ้้ด์ำารงตำาแหน�ง
ระดั์บบริหารรายที�สี�ท่กราย แลิะให้หมายคุวัามรวัมถ้งผ้้ด์ำารงตำาแหน�งระดั์บบริหารในสายงานบัญช้ีหร่อการเงินที�เป็็นระดั์บผ้้จัด์การฝ่่ายข้�นไป็หร่อ 
เทียบเท�า ทั�งนี� รายลิะเอียด์ของผ้้บริหารป็รากฏิในเอกสารแนบ 1

 ขอบเขต อำานาจ หน้าที่่� และค้วามรับผิดำช่อบของปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร (Chief Executive Officer)
 บรษัิัทฯ ได้์มีการกำาหนด์ขอบเขต อำานาจ หน้าที� แลิะคุวัามรับผิด์ช้อบของป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร (Chief Executive Officer) เพ่�อถ่อเป็็น
หลัิกแลิะแนวัป็ฏิิบัติ ตามมติคุณะกรรมการบริษััท ในการป็ระช่้มคุรั�งที� 1/2560 วัันที� 27 มีนาคุม 2560

ท�านสามารถด์าวัน์โหลิด์ขอบเขต  
อำานาจ หน้าที� แลิะคุวัามรับผิด์ช้อบของ
ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร  
(Chief Executive Officer)  
ฉุบับเต็มได้์ที�นี�

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 120



ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

น์โยบัายกิารจ่ายค่่าตอบัแทัน์กิรรมกิารบัริหารและผู้บัริหาร
 นโยบายการกำาหนดำค้่าตอบแที่นผู้บริหารระดำับสู่ง
 บริษััทฯ มีการป็ระเมินผลิการป็ฏิิบัติงานของป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร แลิะ ผ้้บริหารระดั์บส้งเป็็นป็ระจำาท่กปี็ โด์ยคุณะกรรมการบริษััท
ร�วัมกับคุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทนเป็็นผ้้พิจารณาเกณฑ์์การป็ระเมินผลิการป็ฏิิบัติงานของป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร  
โด์ยคุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทนจะเป็็นผ้้ป็ระเมินผลิการทำางานของป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร แลิะป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
เป็็นผ้้ป็ระเมินผลิผ้้บริหารระดั์บส้งโด์ยพิจารณาจากผลิการด์ำาเนินงานทางธุ่รกิจ การด์ำาเนินงานตามนโยบายที�ได้์รับมอบหมายป็ระกอบกับ
สภัาวัการณ์เศรษัฐกิจแลิะสังคุมโด์ยรวัม

 ขั�นตอนการป็ระเมินผลิการป็ฏิิบัติงานของป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหารแลิะผ้้บริหารระดั์บส้ง มีดั์งนี�

 1.  กิารตัุ�งเปา้หมุาย (Goal Setting) การตั�งเป้็าหมายในการป็ฏิิบติังานเพ่�อให้ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บรหิารแลิะผ้้บริหารระดั์บสง้ได้์ทบทวัน
ผลิการป็ฏิิบัติงานในปี็ที�ผ�านมา แลิะวัางแผนงานที�เป็็นเป้็าหมายในปี็ปั็จจ่บันที�สอด์คุล้ิองกับนโยบายแลิะกลิย่ทธุข์องบริษััท โด์ยดั์ช้นี 
ช้ี�วััด์ ผลิการป็ฏิิบติังานจะป็ระกอบไป็ด้์วัย ดั์ช้นีช้ี�วััด์ ผลิตอบแทนทางการเงิน ดั์ช้นีช้ี�วััด์ป็ระสิทธุภิัาการป็ฏิิบติังาน แลิะดั์ช้นีช้ี�วััด์คุณ่ภัาพ
จากปั็จจัยภัายนอก ในการป็ระเมินผลิ โด์ยแบ�งเป็็น 3 หมวัด์หม้� ได้์แก�

 • เปา้หมุายระดัำบบรษัิัท (Company Wide goal) คุวัามสำาเรจ็ภัาพรวัมขององค์ุกรทีทางผ้บ้รหิารระดั์บส้ง้ท่ก่ท�านต้องถ่อรบัผดิ์ช้อบ
ร�วัมกัน เช้�น อัตราการเติบโตของรายได้์แลิะยอด์ขาย อัตราส�วัน EBITDA Margin รายได้์ต�อป็ริมาณการผลิิต ต้นท่นต�อป็ริมาณ 
การผลิิต ดั์ช้นีช้ี�วััด์คุวัามภัักดี์ของลิ้้กคุ้า  รวัมไป็ถ้งคุ�าใช้้จ�าย คุ�าคุวัามเสียหาย 

 • เป้าหมุายระดัำบปฏิิบัติุงาน (Functional Goal) คุวัามสำาเร็จภัาพรวัมของหน�วัยงานที�ผ้้บริหารระดั์บส้งแต�ลิะท�านได้์รับผิด์ช้อบ 
ด์้แลิอย้� ได้์แก� การส�งมอบงาน คุวัามพ้งพอใจของลิ้้กคุ้า รายได้์จากหน�วัยงาน เป็็นต้น

 • เปา้หมุายระดัำบบุค้ค้ลุ่ (Individual Goal) คุวัามสำาเร็จของผ้้บริหารระดั์บส้งรายบ่คุคุลิ เช้�น ภัารกิจส�วันตัวั งานที�ได้์รับมอบหมาย
แลิะการพัฒนาตนเอง เป็็นต้น

 2.  กิารประเมิุนกิลุ่างปี (Mid-year review) เป็็นขั�นตอนที�ผ้้บริหารระดั์บส้้งจะได้์พิจารณาทบทวันผลิการป็ฏิิบัติงานในคุร้�งปี็แรกแลิะ
ติด์ตามคุวัามคุ่บหน้าของแผนงานที�ได้์วัางเป้็าหมายไว้ั รวัมทั�ง เพ่�อเตรียมคุวัามพร้อมในการสร่ป็ผลิการป็ฏิิบัติงานในช้�วังป็ลิายปี็

 3.  กิารประเมุินผลุ่สิ้ิ�นป ี(End Year Review) ขั�นตอนการป็ระเมินผลิป็ฏิิบัติงานป็ระจำาปี็ เป็็นขั�นตอนที�ผ้้บริหารระดั์บส้งท่กท�านสร่ป็ผลิ
การป็ฏิิบัติงานป็ระจำาปี็ ออกมาเป็็นระดั์บคุะแนนสอด์คุล้ิองกับคุวัามสำาเร็จของดั์ช้นีช้ี�วััด์ ผลิการป็ฏิิบัติงานในด้์านต�างๆ ของผ้้บริหาร
ระดั์บสง้แต�ลิะท�านที�ได้์ตั�งเป้็าหมายไว้ัตามที�กลิ�าวัมาแล้ิวัขา้งต้น โด์ยระดั์บคุะแนนจะนำา ไป็ใช้ใ้นการพจิารณาคุ�าตอบแทนที�เหมาะสม
ทั�งคุ�าตอบแทนระยะสั�นแลิะระยะยาวั ซึ่้�งป็ระกอบไป็ด้์วัยเงินเด่์อนแลิะโบนัส

  ซึ่้�งคุวัามสำาเร็จของตัวัช้ี�วััด์ที�กลิ�าวัมาข้างต้น จะสะท้อนถ้งคุ�าตอบแทนทั�งระยะสั�นแลิะระยะยาวัสำาหรับป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร 
แลิะผ้้บริหารระดั์บส้ง รวัมถ้งเป็รียบเทียบอ้างอิงจากบริษััทที�เป็็นอ่ตสาหกรรมป็ระเภัทเดี์ยวักันในระดั์บใกล้ิเคีุยงกัน แลิะนำาเสนอต�อ 
คุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทนเพ่�อพิจารณาเสนอต�อคุณะกรรมการบริษััทพิจารณาต�อไป็ 

  นอกจากนี�การป็ระเมินผลิงานของป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร ทางคุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทนได้์มีการป็ระเมิน
โด์ยนำาแบบป็ระเมินผลิการป็ฏิิบัติงานของป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร (CEO) ป็รับป็ร่งร้ป็แบบมาจากร้ป็แบบของตลิาด์หลัิกทรัพย์ 
แห�งป็ระเทศไทยป็ระกอบในการพิจารณา 

ค่่าตอบัแทัน์กิรรมกิารบัริหารและผู้บัริหาร

 ค้่าตอบแที่นที่่�เป็ีนตัวเงิน
 ในปี็ 2565 บริษััทฯได้์จ�ายคุ�าตอบแทน ป็ระกอบด้์วัย เงินเด่์อน โบนัส กองทน่สำารองเลีิ�ยงชี้พให้แก�กรรมการบริหารแลิะผ้้บรหิารตามนโยบาย 
แลิะคุ�าตอบแทนอ่�นๆ ให้กับกรรมการบริหารแลิะผ้้บริหาร รายลิะเอียด์ต�อไป็นี�

ปีระเภัทัผลตอบัแทัน์
ปีี 2564 ปีี 2565

จำาน์วิน์ (ค่น์) จำาน์วิน์ (ล้าน์บัาทั) จำาน์วิน์ (ค่น์) จำาน์วิน์ (ล้าน์บัาทั)

รวัมคุ�าตอบแทนที�เป็็นตัวัเงิน 7 37.57 9 44.66
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บุค้ลากร
 กลิ่�มบริษััทมีพนักงานทั�งหมด์ 646 คุน โด์ยในปี็ 2565 บริษััทได้์จ�ายคุ�าตอบแทนให้แก�พนักงาน จำานวันทั�งสิ�น 341.50 ล้ิานบาท ซ้ึ่�ง 
ผลิตอบแทน ได้์แก� เงินเด่์อน คุ�าลิ�วังเวัลิา เงินช้�วัยเหล่ิอคุ�าคุรองช้ีพ เงินโบนัส เงินช้�วัยเหล่ิอพิเศษั เงินป็ระกันสังคุม แลิะเงินสมทบกองท่น
สำารองเลีิ�ยงช้ีพ เป็็นต้น

จำานวนพนักงาน

ฝ่่าย ปีี 2563 จำาน์วิน์ (ค่น์) ปีี 2564 จำาน์วิน์ (ค่น์) ปีี 2565 จำาน์วิน์ (ค่น์)

ฝ่่ายบริหารองค์ุกรแลิะเลิขาน่การบริษััท 26 19 17

ฝ่่ายผลิิตแลิะคุลัิงสินคุ้า 181 153 222

ฝ่่ายขายแลิะการตลิาด์ 365 303 312

ฝ่่ายบัญช้ีการเงิน 40 39 34

ฝ่่ายกฎหมาย 1 1 2

ฝ่่ายบ่คุคุลิแลิะธุ่รการทั�วัไป็ 65 81 33

ฝ่่ายตรวัจสอบภัายใน 8 24 26

รวีมุ 686 620 646

ค้�าตุอบแทนพันักิงาน (ลุ้่านบาท) 310.93 315.49 341.50

น์โยบัายทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิับัค่่าตอบัแทัน์
 ปั็จจ่บันบริษััทฯ นโยบายที�เกี�ยวัข้องกับคุ�าตอบแทนพนักงาน อาทิ นโยบายโคุรงสร้างเงินเด่์อน นโยบายการป็รับเงินเด่์อนป็ระจำาปี็  
นโยบายการจ�ายโบนัส นโยบายการจ�ายเงินสวััสดิ์การคุ�าตำาแหน�ง แลิะสวััสดิ์การอ่�นๆ เป็็นต้น ซึ่้�งนโยบายดั์งกลิ�าวัใช้้กับพนักงานท่กคุนอย�าง
เท�าเทียมกัน โด์ยบริษััทฯ เช้่�อมั�นวั�านโยบายต�างๆ จะสามารถด้์งด์้ด์ใจให้พนักงานพัฒนาศักยภัาพ แลิะรักษัาพนักงานผ้้มีผลิการป็ฏิิบัติงาน
ส้งแลิะมีแรงจ้งใจในการทำางานไว้ัได้์ในตลิาด์ที�มีการแข�งขันกัน พนักงานจะได้์รับการเสนอคุ�าตอบแทนที�เหมาะสมแลิะเป็็นไป็ตามแนวัทาง
ของตลิาด์ ซึ่้�งเป็็นองค์ุป็ระกอบหลัิกของคุ�าตอบแทน ผลิที�ได้์รับ คุ่อพนักงานร้้ส้กมีกำาลัิงใจในการทำางาน เพ่�อสร้างผลิลัิพธุที์�ยั�งย่นแลิะทำาให้
บริษััทฯ เจริญเติบโตอย�างต�อเน่�อง

 บริษััทฯ มีระบบการบริหารผลิการป็ฏิิบัติงานของบ่คุลิากร โด์ยกำาหนด์ตัวัช้ี�วััด์ระดั์บองค์ุกร (Corporate KPIs) โด์ยพิจารณาม่มมองที�
คุรอบคุลิ่มมิติการด์ำาเนินงานจากท่กส�วันในองค์ุกร แลิะสร่ป็โด์ยฝ่่ายบริหาร ทั�งนี�ตัวัช้ี�วััด์ได้์ถ้กถ�ายทอด์ลิงไป็จากป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร  
ไป็ส้�ระดั์บป็ระธุานเจ้าหน้าที�ฝ่่าย ระดั์บผ้้จัด์การฝ่่าย/แผนก แลิะพนักงานทก่คุน ตามลิำาดั์บ พนักงานแต�ลิะคุนมีตัวัช้ี�วััด์ของตนเอง ซ้ึ่�งสอด์คุล้ิอง
กับตัวัช้ี�วััด์ของแผนก/ฝ่่าย แลิะองค์ุกร หัวัหน้างานหรอ่ผ้้บงัคัุบบญัช้าจะให้คุำาป็รก้ษัาแลิะข้อเสนอแนะกับผ้้ใต้บงัคัุบบญัช้า เพ่�อพฒันาผลิงาน
รวัมทั�งส�งเสริมสนับสน่นแลิะให้กำาลัิงใจ สำาหรับการท่�มเททำางานโด์ยเช้่�อมโยงกับการจ�ายคุ�าตอบแทนจากผลิการป็ฏิิบัติงานให้กับพนักงาน 

 นอกจากนี�กระบวันการดั์งกลิ�าวัยังช้�วัยในการวััด์ แลิะป็ระเมินคุวัามร้้คุวัามสามารถแลิะการพัฒนาการของบ่คุลิากรตลิอด์จน 
การวััด์ป็ระสิทธุิผลิของการด์ำาเนินการตามเป็้าหมายการทำางานซึ่้�งสอด์คุล้ิองกับหน�วัยงานแลิะองค์ุกร แลิะยังเป็็นเคุร่�องม่อในการป็ระเมิน 
คุวัามพร้อมของบ่คุลิากรที�จะได้์รับเล่ิ�อนตำาแหน�ง ซึ่้�งจะสามารถระบ่ระดั์บคุวัามร้้คุวัามสามารถแลิะทักษัะที�ยังขาด์ของระดั์บงานที�ส้งข้�น 
ในอนาคุตได้์ 

 ทั�งนี� บริษััทฯ ม่�งเน้นการให้อัตราคุ�าตอบแทนแลิะผลิป็ระโยช้นที์�อย้�ในระดั์บใกล้ิเคีุยงกับบริษััทอ่�นๆ ในอ่ตสาหกรรมเดี์ยวักันอย�างเป็็นธุรรม 
คุณะกรรมการบริษััทได้์ให้คุวัามสำาคัุญกับการจ้างงาน โด์ยคุำาน้งถ้งขดี์คุวัามสามารถการป็ฏิิบติังานตามคุวัามสามารถของพนักงานในตำาแหน�ง
ต�างๆ โด์ยไม�เล่ิอกป็ฏิิบัติแลิะให้โอกาสที�เท�าเทียมกัน ทั�งสตรี ผ้้พิการ ผ้้ด้์อยโอกาส ซึ่้�งคุำาน้งถ้ง หลัิกคุวัามเป็็นธุรรม คุวัามเสมอภัาคุ คุ่ณสมบัติ
เหมาะสม แลิะการมีพันธุะสัญญากับบริษััทฯ เพ่�อส�งเสริมคุวัามก้าวัหน้าในสายอาช้ีพแลิะร�วัมเจริญเติบโตไป็กับบริษััทฯ อย�างยั�งย่น 
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(หน�วัย : คุน)

 ปีี
 

เพัศ

2563 2564 2565

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

จำานวันพนักงาน 201 485 185 435 191 455

จำานวันคุ�าตอบแทน (ล้ิานบาท) 113.19 197.74 120.18 195.31 134.33 207.17

จำานวันพนักงาน อาย่น้อยกวั�า 30 ปี็ 54 115 34 76 40 101

จำานวันพนักงาน อาย่ 30-50 ปี็ 135 354 139 346 136 335

จำานวันพนักงาน อาย่มากกวั�า 50 ปี็ 12 16 12 13 15 19

จำานวันพนักงาน ระดั์บป็ฏิิบัติการ 172 448 158 405 163 423

จำานวันพนักงาน ระดั์บบริหาร 21 29 19 26 20 28

จำานวันพนักงาน ผ้้บริหารระดั์บส้ง 8 8 8 4 8 4

 โด์ยได้์กำาหนด์อัตราคุ�าตอบแทนของพนักงาน ทั�งระยะสั�นแลิะระยะยาวัที�สอด์คุล้ิองกับผลิป็ระกอบการขององค์ุกรแลิะเช่้�อมโยง 
ผลิการป็ฏิิบัติงานของพนักงาน ดั์งนี�

 1.  ผลิตอบแทนระยะสั�น บริษััทฯ ได้์กำาหนด์การจ�ายผลิตอบแทนที�สามารถเทียบเคีุยงได้์อย�างหมาะสมกับอัตราการจ�ายทั�วัไป็ขององค์ุกร
อ่�นที�อย้�ในธุ่รกิจเดี์ยวักัน เพ่�อรกัษัาแลิะเสรมิสรา้งคุวัามสามารถแข�งขนัด้์านทรพัยากรบ่คุคุลิใหกั้บองค์ุกร นอกจากนี� บรษัิัทฯ ได้์กำาหนด์
จ�ายโบนัสป็ระจำาปี็ ตามผลิการป็ฏิิบัติงานอ้างอิงตามการป็ระเมินผลิการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ แลิะ Individual KPI 

 2.  ผลิตอบแทนระยะยาวั บริษััทฯ ได้์กำาหนด์ให้มีการวััด์ผลิการป็ฏิิบัติงานแลิะศักยภัาพของพนักงาน โด์ยบริษััทฯ จะจ�ายผลิตอบแทน
อย�างเหมาะสมแก�พนักงานที�มีคุวัามร้้คุวัามสามารถส้ง รวัมทั�งจัด์ให้มีการเติบโตตามสายอาช้ีพ (Career Growth) ตามนโยบาย 
การบริหารพนักงานที�มีศักยภัาพส้ง อันสอด์คุล้ิองกับแผนทด์แทนตำาแหน�งงานของบริษััท (Succession Plan)

 นอกจากการจ�ายผลิตอบแทนแล้ิวั บริษััทฯ ได้์มีการด์้แลิเร่�องสวััสดิ์การต�างๆ ทั�งที�เป็็นตัวัเงินแลิะสิทธุติ�างๆ ให้แก�พนักงานอย�างเหมาะสม 
โด์ยจัด์ให้มีการทบทวันสวััสดิ์การต�างๆ อย�างสมำาเสมอ เพ่�อให้สอด์คุล้ิองกับสภัาวัะทางเศรษัฐกิจแลิะสังคุมที�เป็ลีิ�ยนแป็ลิงไป็ ปั็จจ่บันแบ�งออก
เป็็น

 -  สวััสดิ์การ เช้�น วัันลิา กระเช้า้เยี�ยมไข้ เงินช้�วัยเหล่ิอกรณตี�างๆ คุ�าคุรองช้พี คุ�าโทรศัพท์ การให้ซึ่่�อสินคุ้าในราคุาส�วันลิด์พนักงาน เป็็นต้น

 -  ส่ขภัาพแลิะป็ระกันช้ีวิัต เช้�น การตรวัจส่ขภัาพป็ระจำาปี็ การป็ระกันส่ขภัาพกลิ่�มแลิะป็ระกันอ่บัติเหต่กลิ่�ม

 -  กองท่น เช้�น กองทน่เงินทด์แทนป็ระกันสงัคุม กองทน่สำารองเลีิ�ยงช้พีเพ่�อสรา้งคุวัามมั�นคุงแลิะเป็็นหลัิกป็ระกันทางการเงินให้แก�พนักงาน
ภัายหลัิงสิ�นส่ด์การเป็็นพนักงาน หร่อเกษีัยณอาย่ โด์ยบริษััทฯได้์มอบหมายให้ บริษััทหลัิกทรัพย์จัด์การกองท่น ซึ่ีไอเอ็มบี-พรินซึ่ิเพิลิ 
จำากัด์ เป็็นผ้้จัด์การกองท่นสำารองเลีิ�ยงช้ีพของบริษััทฯ รวัมถ้งบริษััทย�อยท่กแห�งที�จด์ทะเบียนจัด์ตั�งในป็ระเทศไทย ภัายใต้ช้่�อกองท่น
สำารองเลีิ�ยงช้ีพ ซึ่ีไอเอ็มบี-พรินซึ่ิเพิลิ สมด์่ลิตามอาย่ ตั�งแต�วัันที� 1 กรกฎาคุม 2559 เป็็นต้นมาโด์ย บริษััทฯ สมทบเงินร้อยลิะ 3-10 
ของเงินเด่์อนของพนักงานเข้ากองท่นสำารองเลีิ�ยงช้ีพ แลิะพนักงานจ�ายเงินสะสมเข้ากองท่นในอัตราร้อยลิะ 3-15 ของเงินเด่์อนของ
พนักงานแต�ลิะราย ตามคุวัามสมัคุรใจของพนักงาน โด์ยมีผ้้เข้าร�วัมเป็็นสมาช้ิกกองท่นดั์งนี�

 กองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงช่่พ

2563 2564 2565

จำานวันพนักงานที�เป็็นสมาชิ้กกองท่นสำารองเลีิ�ยงชี้พ (คุน) 104 282 262

อัตราพนักงานที�เป็็นสมาช้ิกกองท่นสำารองเลีิ�ยงช้ีพ (%) 15.50% 45.41% 40.56%
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น์โยบัายกิารบัริหารทัรัพัยากิรบัุค่ค่ลและกิารพััฒิน์าบัุค่ลากิร 
 บริษััทฯ ม่�งมั�นป็ระกอบธุ่รกิจตามแบบอย�างบรรษััทภิับาลิ โป็ร�งใส เป็็นธุรรม รับผิด์ช้อบต�อสังคุม วััฒนธุรรม แลิะสิ�งแวัด์ล้ิอม คุวับคุ้�กับ 
การเสริมสร้างพัฒนาศักยภัาพให้แก�บ่คุลิากร ป็ฏิิร้ป็คุ�านิยมร�วัม (Core Values) แลิะวััฒนธุรรมองค์ุกรส้�คุวัามเป็็นเลิิศในท่กด้์าน บริษััทฯ 
ตระหนักดี์วั�าบ่คุลิากรเป็็นทรัพยากรที�มีคุ�าแลิะเป็็นกำาลัิงสำาคัุญในการขับเคุล่ิ�อนองค์ุกร โด์ยม่�งเน้นพัฒนาบ่คุลิากรให้เป็็นผ้้ที�มีคุ่ณภัาพ  
มีคุ่ณธุรรม จริยธุรรม ย้ด์มั�นในคุวัามซึ่่�อสัตย์ ส่จริต มีคุวัามรับผิด์ช้อบต�อองค์ุกรแลิะสังคุมนอกจากนี�บริษััทฯ ยังสนับสน่นให้พนักงานมี 
ส�วันร�วัมในการช้�วัยเหล่ิอสังคุม (Corporate Social Responsibility) ซึ่้�งบริษััทฯ เช้่�อวั�าการพัฒนาพนักงานให้เป็็นคุนดี์มีคุวัามสามารถ จะช้�วัย
ส�งเสริมให้องค์ุกรเติบโตก้าวัหน้าอย�างยั�งย่น บริษััทฯ ได้์พัฒนางานทรัพยากรบ่คุคุลิในด้์านต�างๆ เพ่�อสนับสน่นธุ่รกิจของบริษััทฯ ให้สามารถ
ด์ำาเนินการได้์อย�างมีป็ระสิทธุภิัาพ ดั์งนี�
 1. กิารบรหิารงานบุค้ค้ลุ่ บริษััทฯ จะบริหารทรัพยากรบ่คุคุลิให้สอด์คุล้ิอง สนับสน่นนโยบาย เป้็าหมายทางธุ่รกิจ กลิย่ทธุข์องบริษััทฯ  

วัางระบบแลิะกระบวันการบรหิารทรพัยากรบ่คุคุลิใหมี้คุวัามช้ดั์เจน โป็ร�งใส ย่ติธุรรม แลิะเป็็นไป็ในแนวัทางเดี์ยวักันทั�งบรษัิัท กำาหนด์
ให้ผ้้บงัคัุบบัญช้าทก่คุน มีหน้าที�ในการบริหารทรัพยากรบ่คุคุลิในหน�วัยงานของตนตามระบบแลิะแนวัทางการบริหารทรัพยากรบ่คุคุลิ 
ของบริษััทฯกำาหนด์ให้พนักงานมีหน้าที�ที�จะต้องป็ฏิิบติังานด้์วัยคุวัามสามารถ มีคุวัามรับผิด์ช้อบ ม่�งมั�น ท่�มเทให้เกิด์ผลิสำาเรจ็ของงาน 
โด์ยย้ด์ถ่อระเบียบป็ฏิิบัติที�เกี�ยวักับจรรยาบรรณทางธุ่รกิจ (Code of Conduct) แลิะระเบียบข้อบังคัุบในการทำางาน บริษััทฯ มี 
หลัิกเกณฑ์์ แลิะแนวัทางในการป็ระเมนิคุวัามร้ ้คุวัามสามารถของพนกังาน คุวัามก้าวัหน้าในสายอาช้พี ผลิตอบแทนแลิะแรงจ้งใจต�างๆ  
นอกจากนี�ยังใช้้ระบบคุ่ณธุรรม (Merit System) ในการพิจารณาทัศนคุติแลิะศักยภัาพของพนักงานที�สอด์คุล้ิองกับคุวัามต้องการของ 
บริษััทป็ระกอบด้์วัย บริษััทฯจะวั�าจ้างแลิะบรรจ่พนักงานตามคุ่ณว่ัฒิ ป็ระสบการณ์ แลิะคุวัามสามารถเหมาะสมกับตำาแหน�งงาน 
มีคุ่ณสมบัติตามระเบียบข้อบังคัุบของบริษััทฯ โด์ยคัุด์เล่ิอกพนักงานภัายในบริษััทฯ หากไม�สามารถสรรหาพนักงานจาก 
ภัายในบริษััทฯ ได้์แล้ิวั จ้งจะด์ำาเนินกระบวันการสรรหาแลิะจ้างบรรจ่บ่คุคุลิจากภัายนอกบริษััทฯ 

  ส�วันการพิจารณาคุ�าจ้าง คุ�าตอบแทนแก�พนักงาน จะพิจารณาให้สอด์คุล้ิองกับหน้าที�แลิะคุวัามรับผิด์ช้อบของตำาแหน�งงาน  
ป็ระกอบกับสภัาวัะทางเศรษัฐกิจ สภัาวัะคุรองช้พี คุ�าจ้างแรงงานในตลิาด์เช้�นเดี์ยวักับบรษัิัทอ่�น อันมีลัิกษัณะทางธุ่รกิจที�คุล้ิายคุล้ิงกัน  
จะส�งเสริมพัฒนาทรัพยากรบ่คุคุลิให้มีคุวัามร้้ คุวัามสามารถ พร้อมทั�งมีการวัางแผนป็ระเมินผลิ ติด์ตามผลิแลิะให้ข้อม้ลิย้อนกลัิบ 
ทำาให้พนักงานต้องพัฒนาตนเองอย�างสมำาเสมอทั�งงานในหน้าที�รับผิด์ช้อบแลิะงานในส�วันอ่�นของบริษััท ส�งเสริมให้พนักงานทำางาน
อย�างมีคุวัามส่ข มีคุวัามป็ลิอด์ภััยแลิะอาช้ีวัอนามัยที�ดี์ พนักงานมีคุ่ณภัาพช้ีวิัตที�ดี์ แลิะส�งเสริมคุวัามเข้าใจอันดี์ระหวั�างพนักงาน 
กับฝ่่ายบริหารแลิะระหวั�างพนักงานด้์วัยกันเองตลิอด์จนจะสนใจรับฟื้ังคุวัามคิุด์เห็น แลิะข้อเด่์อด์ร้อนของพนักงานที�บริษััทฯ  
ได้์รับทราบ แลิะจะพิจารณาคุวัามคิุด์เห็น ข้อร้องท่กข์ของพนักงานโด์ยฉุับพลัินอย�างเสมอภัาคุแลิะเท�าเทียมกันท่กป็ระการ 

 2. กิารพััฒนาบุค้ลุ่ากิร บริษััทฯ ได้์ให้คุวัามสำาคัุญกับบ่คุลิากร จ้งมีนโยบายพัฒนาศักยภัาพ ทักษัะคุวัามร้้คุวัามสามารถในการทำางานให้
กับพนักงานท่กคุนอย�างเหมาะสมแลิะต�อเน่�องอย�างเท�าเทียมกัน ดั์งนี�

  2.1 แผนงานการฝ่กึอบรมพนักงาน (Training Road Map) เพ่�อสอนงานทั�งในงานที�ต้องป็ฏิิบติัหรอ่ที�มีคุวัามเกี�ยวัข้องเพ่�อให้พนักงาน
มีคุวัามร้้ คุวัามเข้าใจ สามารถป็ฏิิบัติงานได้์อย�างถ้กต้อง ป็ลิอด์ภััยแลิะเหมาะสมในแต�ลิะตำาแหน�งงาน

  2.2 การฝึ่กอบรมภัายนอก (External Training) เพ่�อพฒันาศักยภัาพ คุวัามร้ ้คุวัามสามารถตามลัิกษัณะงานที�เหมาะสม โด์ยส�งพนักงาน
เขา้รบัการอบรมหรอ่สัมมนาหลัิกสต้รต�างๆ กับสถาบนัจัด์อบรมภัายนอก มีการส�งพนักงานไป็ด์ง้านทั�งในแลิะต�างป็ระเทศสมำาเสมอ 
รวัมทั�งส�งพนกังานไป็อบรมกับศ้นยพ์ฒันาฝ่ม่ีอแรงงานเพ่�อเตรยีมการสำาหรบัเป็็นวิัทยากรแลิะผ้ต้รวัจสอบการจัด์ระดั์บฝี่ม่อช้�าง
ของโรงงาน

  2.3  การฝ่ึกอบรมภัายใน (In-house Training) เพ่�อพัฒนาแนวัคิุด์ ศักยภัาพแลิะคุวัามร้้ คุวัามสามารถในการป็ฏิิบัติงาน ตลิอด์จน 
ให้สอด์คุล้ิองกับเป้็าหมายขององค์ุกรแลิะสภัาวัการณ์การแข�งขันในปั็จจ่บัน

  2.4  การฝึ่กอบรมคุวัามร้้ในงาน (OJT: On the Job Training) เพ่�อพัฒนาพนักงานให้สามารถป็ฏิิบัติงานได้์อย�างมีป็ระสิทธุภิัาพมาก
ยิ�งข้�น มีการฝึ่กอบรมให้คุวัามร้้พนักงานทั�งในด้์าน Technical Skill แลิะ Soft Skill ของแต�ลิะแผนกอย�างต�อเน่�องสมำาเสมอ เพ่�อ
พฒันาตนเองในการป็ฏิิบติังานอย�างมีคุณ่ภัาพ แลิะมีป็ระสิทธุภิัาพดี์ยิ�งข้�น สำาหรบัพนักงานใหม�แลิะพนักงานที�มีการเล่ิ�อนตำาแหน�ง 
บริษััทฯ ได้์จัด์หลัิกส้ตรการเรียนร้้งานให้มีคุวัามร้้คุวัามเข้าใจในการป็ฏิิบัติงานของแต�ลิะหน�วัยงาน 
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

 ช่ั�วโมงอบรมค้วามรู้เฉล่�ยของพนักงาน
(หน�วัย : ช้ั�วัโมง / คุน / ปี็)

2563 2564 2565

จำานวันช้ั�วัโมงอบรมคุวัามร้้เฉุลีิ�ยของพนักงาน 4.39 4.93 12.01

 ค้่าใช่้จ่ายในการอบรมค้วามรู้และพัฒนาพนักงาน
(หน�วัย : ช้ั�วัโมง / คุน / ปี็)

2563 2564 2565

คุ�าใช้้จ�ายในการอบรมคุวัามร้้แลิะพัฒนาพนักงาน 275,318 652,987 1,015,772

ข้อมูลส่ำาค้ัญอ่�นๆ
รายชื�อผู้ทั่�ได้รับัมอบัหมายให้รับัผิดชอบัโดยตรง
 • ผ้้รับผิด์ช้อบส้งส่ด์ในสายงานบัญช้ีแลิะการเงิน

 บริษััทฯ ได้์แต�งตั�งให้ นายวัันช้ัย ศรีส่ช้น ป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงานบัญช้ีแลิะการเงิน ได้์รับการแต�งตั�งให้ด์ำารงตำาแหน�ง ผ้้รับผิด์ช้อบส้งส่ด์
ในสายงานบญัช้แีลิะการเงินโด์ย มีผลิวัันที� 9 ธุนัวัาคุม 2564 โด์ยคุณ่สมบติัของผ้้ด์ำารงตำาแหน�งเป็็นผ้รั้บผิด์ช้อบส้งสด่์ในสายงานบญัช้แีลิะ
การเงินป็รากฏิในเอกสารแนบ 1

 • ผ้้คุวับคุ่มการทำาบัญช้ี

 บริษััทฯ ได้์แต�งตั�งให้ นายวัันช้ัย ศรีส่ช้น ป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงานบัญช้ีแลิะการเงิน ได้์รับการแต�งตั�งให้ด์ำารงตำาแหน�ง ผ้้คุวับคุ่ม 
การทำาบัญช้ี โด์ย มีผลิวัันที� 10 พฤศจิกายน 2564 โด์ยคุ่ณสมบัติของผ้้ด์ำารงตำาแหน�งเป็็นผ้้คุวับคุ่มการทำาบัญช้ี ป็รากฏิในเอกสารแนบ 1

 • เลิขาน่การบริษััท

 โด์ยมติคุณะกรรมการบริษััท คุรั�งที� 6/2565 แต�งตั�งให้ นายนิติโรจน์  มโนลิม้าย ได้์รับการแต�งตั�งให้ด์ำารงตำาแหน�ง เลิขาน่การบริษััท โด์ยมี
ผลิวัันที� 16 ธุนัวัาคุม 2565 โด์ยคุ่ณสมบัติของผ้้ด์ำารงตำาแหน�งเป็็นเลิขาน่การบริษััทป็รากฏิในเอกสารแนบ 1

 • หัวัหน้างานตรวัจสอบภัายใน

 นายทัตพงศ์  ทรัพย์เจริญ ผ้้จัด์การอาว่ัโสฝ่่ายตรวัจสอบภัายใน 

 โด์ยคุ่ณสมบัติของผ้้ด์ำารงตำาแหน�งเป็็นหัวัหน้างานตรวัจสอบภัายในป็รากฏิในเอกสารแนบ 3

 • หัวัหน้างานกำากับด์้แลิการป็ฏิิบัติงานของบริษััท (Compliance)

 นายนิติโรจน์  มโนลิม้าย  รักษัาการหัวัหน้างานกำากับด์้แลิกิจการ

 โด์ยคุ่ณสมบัติของผ้้ด์ำารงตำาแหน�งเป็็นหัวัหน้างานกำากับด์้แลิการป็ฏิิบัติงานของบริษััท(Compliance) ป็รากฏิในเอกสารแนบ 1

หัวิหน์้างาน์น์ักิลงทัุน์สััมพััน์ธ์ และข้้อมูลเพืั�อกิารติดต่อ
 บริษััทฯ ได้์แต�งตั�งให้ นางสาวัฤทัยรัตน์ บ้รณ์ก่ศลิ เลิขาน่การบริษััทแลิะนักลิงท่นสัมพันธุ์ มีหน้าที�แลิะคุวัามรับผิด์ช้อบเกี�ยวักับด้์าน 
นักลิงท่นสัมพันธุ์ ในการส่�อสารแลิะเปิ็ด์เผยสารสนเทศอย�างถ้กต้อง คุรบถ้วัน แลิะทันเวัลิา ให้กับนักลิงท่น นักวิัเคุราะห์ ส่�อมวัลิช้น แลิะ 
ผ้้มีส�วันเกี�ยวัข้องอ่�นๆ อย�างเท�าเทียมกันผ�านส่�อด้์านต�างๆ เช้�น หนังส่อพิมพ์ โทรทัศน์ การจัด์ป็ระช่้มแลิะการแถลิงข�าวัต�างๆ รวัมถ้ง 
การเผยแพร�ข้อทางเว็ับไซึ่ต์ เป็็นต้น ทั�งนี� นักลิงท่นหร่อบ่คุคุลิทั�วัไป็สามารถติด์ต�อมายังหน�วัยงานผ้้ลิงท่นสัมพันธุ ์ 

 โทรศัพท์ 02-917-3055 ต�อ 808

 โทรสาร 02-917-3054

 อีเมลิ : ruthairat.b@dodaydream.com
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

ค่่าตอบัแทัน์ข้องสัำาน์ักิงาน์สัอบับััญช่และบัริษััทัใน์เค่รือ
 คุ�าตอบแทนที�บริษััทแลิะบริษััทย�อย จ�ายให้สำานักงานสอบบัญช้ี โด์ยแยกเป็็นคุ�าตอบแทนจากการสอบบัญช้ี (Audit Fee) แลิะ 
คุ�าบริการอ่�นที�นอกเหน่อจากการสอบบัญช้ี (Non-Audit Fee)

 1. ค้่าตอบแที่นจากการส่อบบัญช่่ (Audit Fee) 
  บริษััทแลิะบริษััทย�อย จ�ายคุ�าตอบแทนการสอบบัญช้ี ให้แก� บริษััท เคุพีเอ็มจี ภ้ัมิไช้ย สอบบัญช้ี จำากัด์

  สำานักงานสอบบัญช้ีที�ผ้้สอบบัญช้ีสังกัด์ บ่คุคุลิหร่อกิจการที�เกี�ยวัข้องกับผ้้สอบบัญช้ีแลิะสำานักงานสอบบัญช้ีที�ผ้้สอบบัญช้ีสังกัด์ 

งบักิารเงิน์ ผู้สัอบับััญช่

ค่่าตอบัแทัน์กิาร
ตรวิจสัอบั /  

สัอบัทัาน์บััญช่  
(บัาทั)

ค่่าบัริกิารอื�น์
(Non-Audit Fee)

(บัาทั)
รวิม (บัาทั)

ปี็ 2563 นายวีัระช้ัย รัตนจรัสก่ลิ 4,380,000 - 4,380,000

ปี็ 2564 นายวีัระช้ัย รัตนจรัสก่ลิ 3,942,000 - 3,942,000

ปี็ 2565 นายวีัระช้ัย รัตนจรัสก่ลิ 4,024,000 - 4,024,000

 2. ค้่าบริการอ่�นนอกเหน่อจากงานส่อบบัญช่่ (Non-Audit Fee)
  บริษััทแลิะบริษััทย�อย มีคุ�าบริการอ่�นที�นอกเหน่อจากงานสอบบัญช้ีให้แก�สำานักงานสอบบัญช้ีแลิะบริษััทในเคุร่อดั์งนี�

ปีระเภัทัข้องงาน์บัริกิารอื�น์ ผู้ให้บัริกิาร

ค่่าบัริกิารอื�น์ทั่�น์อกิเหน์ือจากิงาน์สัอบับััญช่

ส่ัวิน์ทั่�จ่ายระหวิ่างปีี ส่ัวิน์ทั่�จะต้องจ่าย 
ใน์อน์าค่ต

บริการงานตรวัจสอบภัายใน บริษััท ตรวัจสอบภัายในธุรรม
นิติ จำากัด์

700,000 1,225,000

บริการจัด์ทำา ESG Report บริษััท เคุพีเอ็มจี ภ้ัมิไช้ย ที� 
ป็ร้กษัาธุ่รกิจ จำากัด์

1,120,000 -

รวีมุค้�าบรกิิารอ่�นที�นอกิเหน่อจากิงานสิ้อบบัญชั่ ี(non-audit fee) 1,820,000 1,225,000
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รายงาน์ผลกิารดำาเน์ิน์งาน์สัำาค่ัญ 
ด้าน์กิารกิำากิับัดูแลกิิจกิาร

ส่รุปีผลการปีฏิิบัติหน้าที่่�ของค้ณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่านมา
 กิารสัรรหา พััฒิน์า และปีระเมิน์ผลกิารปีฏิิบััติหน์้าทั่�ข้องค่ณะกิรรมกิาร
 ข้อม้ลิการสรรหา พัฒนา แลิะป็ระเมินผลิการป็ฏิิบัติหน้าที�ของคุณะกรรมการบริษััท ได้์แสด์งรายลิะเอียด์อย้�ในหัวัข้อ 6.1.1 นโยบาย 
การกำากับด์้แลิกิจการแล้ิวั สำาหรับการสรรหากรรมการอิสระแลิะผ้้บริหารระดั์บส้งส่ด์มีดั์งนี�

 1) การส่รรหา กรรมการอิส่ระ
  คุณะกรรมการบริษััท ป็ระกอบด้์วัย กรรมการอิสระอย�างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั�งหมด์ ดั์งนั�น บริษััทฯ ได้์กำาหนด์นิยาม  

กรรมการอิสระไว้ัตามขอ้กำาหนด์ของสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�ง ป็ระเทศไทย 
โด์ยมีคุ่ณสมบัติ ดั์งนี� 

  1.  ถ่อห้่นไม�เกินร้อยลิะหน้�งของจำานวันห้่นที�มีสิทธุิออกเสียงทั�งหมด์ของบริษััทฯ บริษััทย�อย บริษััทร�วัมหร่อนิติบ่คุคุลิ ที�อาจ 
มีคุวัามขัด์แย้ง โด์ยให้นับรวัมการถ่อห้่นของผ้้ที�เกี�ยวัข้องของกรรมการตรวัจสอบรายนั�นๆ ด้์วัย 

  2.  ไม�เป็็นหร่อเคุยเป็็นกรรมการที�มีส�วันร�วัมบริหารงาน ลิ้กจ้าง พนักงาน ที�ป็ร้กษัาที�ได้์เงินเด่์อนป็ระจำา หร่อผ้้มีอำานาจ คุวับคุ่มของ 
บริษััทฯ บริษััทย�อย บริษััทร�วัม บริษััทย�อยลิำาดั์บเดี์ยวักัน หร่อนิติบ่คุคุลิที�อาจมีคุวัามขัด์แย้ง เว้ันแต�จะ ได้์พ้นจากการมีลัิกษัณะ 
ดั์งกลิ�าวัมาแล้ิวัไม�น้อยกวั�าสองปี็ก�อนวัันที�ย่�นคุำาขออน่ญาตต�อสำานักงานคุณะกรรมการกำากับ หลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ 
หร่อก�อนวัันที�ได้์รับแต�งตั�งเป็็นกรรมการตรวัจสอบ 

  3.  ไม�เป็็นบ่คุคุลิที�มีคุวัามสัมพันธุท์างสายโลิหิต หร่อโด์ยการจด์ทะเบียนตามกฎหมาย ในลัิกษัณะที�เป็็น บิด์า มารด์า คุ้�สมรส พี�น้อง 
แลิะบ่ตร รวัมทั�งคุ้�สมรสของบ่ตร ของผ้้บริหาร ผ้้ถ่อห้่นรายใหญ� ผ้้มีอำานาจคุวับคุ่มหร่อบ่คุคุลิที�จะได้์รับ การเสนอให้เป็็นผ้้บริหาร
หร่อผ้้มีอำานาจคุวับคุ่มของบริษััท หร่อบริษััทย�อย (ถ้ามี) 

  4.  ไม�มีหร่อเคุยมีคุวัามสัมพันธุ์ทางธุ่รกิจกับบริษััทฯ บริษััทย�อย บริษััทร�วัม หร่อนิติบ่คุคุลิที�อาจมีคุวัามขัด์แย้งในลัิกษัณะ ที�อาจ
เป็็นการขัด์ขวัางการใช้้วิัจารณญาณอย�างอิสระของตน รวัมทั�งไม�เป็็นหร่อเคุยเป็็นผ้้ถ่อห้่นรายใหญ� กรรมการ ซึ่้�งไม�ใช้�กรรมการ
อิสระ หร่อผ้้บริหารของผ้้ที�มีคุวัามสัมพันธุ์ทางธุ่รกิจกับบริษััทฯ บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วัม หร่อ นิติบ่คุคุลิที�อาจมี 
คุวัามขดั์แยง้ เว้ันแต�จะได้์พน้จากการมีลัิกษัณะดั์งกลิ�าวัมาแล้ิวัไม�น้อยกวั�า 2 ปี็ก�อนวัันที�ย่�นคุำาขอ อน่ญาตต�อสำานักงานคุณะกรรมการ
กำากับหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์หร่อก�อนวัันที�ได้์รับแต�งตั�งเป็็นกรรมการ ตรวัจสอบ ทั�งนี� คุวัามสัมพันธุต์ามที�กลิ�าวัข้างต้น
รวัมถ้งการทำารายการทางคุ้าที�กระทำาเป็็นป็กติ เพ่�อป็ระกอบกิจการ การเช้�า หรอ่ให้เช้�าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี�ยวักับสินทรัพย์
หร่อบริการ หร่อการให้หร่อรับคุวัามช้�วัยเหล่ิอทางการเงิน ด้์วัยการรับหร่อให้ก้้ย่ม คุำาป็ระกัน การให้สินทรัพย์เป็็นหลัิกป็ระกัน 
หนี�สิน รวัมถ้งพฤติการณ์อ่�นทำานองเดี์ยวักัน ซึ่้�งเป็็น ผลิทำาให้บริษััทฯ หร่อคุ้�สัญญามีภัาระหนี�ที�ต้องช้ำาระต�ออีกฝ่่ายหน้�งตั�งแต� 
ร้อยลิะ 3 ของสินทรัพย์ที�มีตัวัตนส่ทธุขิอง บริษััทฯ หร่อตั�งแต� 20 ล้ิานบาทข้�นไป็ แล้ิวัแต�จำานวันใด์จะตำากวั�า ทั�งนี� การคุำานวัณ
ภัาระหนี�ดั์งกลิ�าวัให้เป็็นไป็ตาม วิัธุกีารคุำานวัณม้ลิคุ�าของรายการที�เกี�ยวัโยงกันตามป็ระกาศคุณะกรรมการกำากับตลิาด์ท่น วั�าด้์วัย
หลัิกเกณฑ์์ในการ ทำารายการที�เกี�ยวัโยงกัน โด์ยอน่โลิม แต�ในการพิจารณาภัาระหนี�ดั์งกลิ�าวั ให้นับรวัมภัาระหนี�ที�เกิด์ข้�นในระหวั�าง 
หน้�งปี็ก�อนวัันที�มีคุวัามสัมพันธุท์างธุ่รกิจกับบ่คุคุลิเดี์ยวักัน 

  5.  ไม�เป็็นหรอ่เคุยเป็็นผ้้สอบบัญช้ขีองบริษััทฯ บรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วัม หรอ่นิติบ่คุคุลิที�อาจมีคุวัามขดั์แยง้ แลิะไม�เป็็นผ้้ถ่อห้่น รายใหญ� 
กรรมการซึ่้�งไม�ใช้�กรรมการอิสระ ผ้้บริหาร หร่อห้่นส�วันผ้้จัด์การของสำานักงานสอบบัญช้ี ซึ่้�งมีผ้้สอบบัญช้ีของ บริษััทฯ บริษััทใหญ� 
บริษััทย�อย บริษััทร�วัม หร่อนิติบ่คุคุลิที�อาจมีคุวัามขัด์แย้งสังกัด์อย้� เว้ันแต�จะได้์พ้นจากการมี ลัิกษัณะดั์งกลิ�าวัมาแล้ิวัไม�น้อยกวั�า
สองปี็ก�อนวัันที�ย่�นคุำาขออน่ญาตต�อสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัิกทรัพย์แลิะ ตลิาด์หลัิกทรัพย์ หร่อก�อนวัันที�ได้์รับแต�งตั�ง 
เป็็นกรรมการตรวัจสอบ 
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  6. ไม�เป็็นหร่อเคุยเป็็นผ้้ให้บริการทางวิัช้าช้ีพใด์ๆ ซึ่้�งรวัมถ้งการให้บริการเป็็นที�ป็ร้กษัากฎหมายหร่อที�ป็ร้กษัาทางการเงิน ซึ่้�งได้์รับ 
คุ�าบริการเกินกวั�า 2 ล้ิานบาทต�อปี็จากบริษััท บริษััทย�อย บริษััทร�วัม หร่อนิติบ่คุคุลิที�อาจมีคุวัามขัด์แย้ง ทั�งนี� ในกรณีที�ผ้้ให้บริการ 
ทางวิัช้าช้ีพเป็็นนิติบ่คุคุลิ ให้รวัมถ้งการเป็็นผ้้ถ่อห้่นรายใหญ� กรรมการซึ่้�งไม�ใช้�กรรมการอิสระ ผ้้บริหาร หร่อผ้้เป็็นห้่นส�วัน 
ผ้้จัด์การ ของผ้้ให้บริการทางวิัช้าชี้พนั�นด้์วัย เว้ันแต�จะได้์พ้นจากการมีลัิกษัณะดั์งกลิ�าวัมาแล้ิวั หร่อ ก�อนวัันที�ได้์รับแต�งตั�งเป็็น 
กรรมการตรวัจสอบ 

  7.  ไม�เป็็นกรรมการที�ได้์รบัการแต�งตั�งข้�นเพ่�อเป็็นตัวัแทนของกรรมการของบริษััทฯ ผ้้ถ่อห้่นรายใหญ� หรอ่ผ้้ถ่อห้่น ซึ่้�งเป็็น ผ้้ที�เกี�ยวัขอ้ง
กับผ้้ถ่อห้่นรายใหญ�ของบริษััทฯ 

  8.  ไม�ป็ระกอบกิจการที�มีสภัาพอย�างเดี์ยวักันแลิะเป็็นการแข�งขันที�มีนัยกับกิจการของบริษััทฯ หร่อบริษััทย�อย หร่อไม�เป็็น ห้่นส�วัน
ที�มีนัยในห้างห้่นส�วัน หร่อเป็็นกรรมการที�มีส�วันร�วัมบริหารงาน ลิ้กจ้าง พนักงาน ที�ป็ร้กษัา ที�รับเงินเด่์อนป็ระจำา หร่อถ่อห้่นเกิน 
1% ของจำานวันห้่นที�มีสิทธุอิอกเสียงทั�งหมด์ของบริษััทอ่�น ซึ่้�งป็ระกอบกิจการที�มีสภัาพอย�างเดี์ยวักัน แลิะเป็็นการแข�งขันที�มีนัย
กับกิจการของบริษััทฯ หร่อบริษััทย�อย 

  9.  ไม�มีลัิกษัณะอ่�นใด์ที�ทำาให้ไม�สามารถให้เห็นอย�างเป็็นอิสระเกี�ยวักับการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ 

  10. กรรมการอิสระที�มีคุ่ณสมบัติตาม ข้อ 1-9 อาจได้์รับมอบหมายจากคุณะกรรมการบริษััท ให้ตัด์สินใจในการด์ำาเนินกิจการ ของ 
บริษััทฯ บริษััทย�อย บริษััทร�วัม หร่อนิติบ่คุคุลิที�อาจมีคุวัามขัด์แย้ง โด์ยมีการตัด์สินใจในร้ป็แบบองค์ุคุณะได้์ 

  11. ไม�เป็็นกรรมการของบริษััทย�อย หร่อบริษััทย�อยลิำาดั์บเดี์ยวักันเฉุพาะที�เป็็นบริษััทจด์ทะเบียน 

  12. มีคุวัามร้้แลิะป็ระสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทำาหน้าที�ในฐานะกรรมการตรวัจสอบ ทั�งนี� ต้องมีกรรมการตรวัจสอบ อย�างน้อย 
1 คุน ที�มีคุวัามร้้แลิะป็ระสบการณ์ด้์านการบัญช้ีแลิะ/หร่อการเงินเพียงพอที�จะสามารถทำาหน้าที�ในการสอบทาน คุวัามน�าเช้่�อถ่อ
ของงบการเงินได้์

  เพ่�อให้ได้์กรรมการม่ออาช้พีแลิะมคีุวัามหลิากหลิาย จ้งได้์มีการพจิารณาจากทักษัะคุวัามสามารถใหส้อด์คุล้ิองแลิะเหมาะสมตามทักษัะ
ของกรรมการป็ระกอบ พร้อมทั�งได้์เปิ็ด์โอกาสให้ผ้้ถ่อห้่นมีส�วันร�วัมในการเสนอช้่�อกรรมการที�มีคุ่ณสมบัติเหมาะสมด้์วัย

  เพ่�อเสนอคุวัามเห็นต�อคุณะกรรมการบริษััท เพ่�อขอคุวัามเห็นช้อบจากกรรมการ จากนั�นจะนำาเสนอรายช่้�อกรรมการดั์งกลิ�าวัต�อ 
ที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นเป็็นผ้้เล่ิอกตั�งกรรมการตามหลัิกเกณฑ์์ต�อไป็ 

  ซึ่้�งข้อบังคัุบบริษััทกำาหนด์ให้ในการป็ระช่้มสามัญผ้้ถ่อห้่นป็ระจำาปี็ต้องมี กรรมการออกจากตำาแหน�งตามวัาระจำานวันหน้�งในสาม 
ของกรรมการทั�งหมด์ หร่อหากไม�สามารถแบ�งออกเป็็น 3 ส�วันได้์ ให้กรรมการออกตามวัาระในจำานวันใกล้ิเคีุยงที�ส่ด์ท่กปี็บริษััท แลิะวัาระ
การลิงคุะแนนเสียงเล่ิอกตั�งกรรมการ บริษััทให้ผ้้ถ่อห้่นใช้้บัตรลิงคุะแนนเล่ิอกตั�งกรรมการเป็็นรายบ่คุคุลิ โด์ยให้ผ้้ถ่อห้่นลิงคุะแนนเสียง
ทั�งหมด์ที�ตนมีอย้�เล่ิอกบ่คุคุลิที�ได้์รับการเสนอช้่�อเป็็นกรรมการทีลิะคุน (Non-Cumulative Voting)

 2) การส่รรหาผู้บริหารระดำับสู่งสุ่ดำ 
  คุณะกรรมการบริษััทได้์พิจารณาแลิะมอบหมายให้คุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน พิจารณาหลัิกเกณฑ์์แลิะวิัธุีการ

สรรหาบ่คุคุลิที�มีคุ่ณสมบัติเหมาะสมเพ่�อด์ำารงตำาแหน�งผ้้บริหารระดั์บส้งส่ด์ แลิะเสนอช้่�อบ่คุคุลิที�เห็นวั�าเหมาะสม พร้อมเหต่ผลิเพ่�อให้
คุณะกรรมการบริษััทพิจารณาแต�งตั�งต�อไป็ โด์ยในการสรรหาได้์พจิารณากลัิ�นกรองสรรหาบ่คุคุลิที�มีคุณ่สมบัติคุรบถ้วัน เหมาะสม มีคุวัามร้้
คุวัามสามารถ ทักษัะ แลิะป็ระสบการณที์�เป็็นป็ระโยช้น์ต�อการด์ำาเนินงานของบรษัิัท แลิะเข้าใจในธุ่รกิจของบรษัิัทเป็็นอย�างดี์ แลิะสามารถ
บริหารงานให้บรรลิ่วััตถ่ป็ระสงค์ุ เป้็าหมายที�คุณะกรรมการบริษััทกำาหนด์ไว้ัได้์

  การเข้าร่วมปีระชุ่มและการจ่ายค้่าตอบแที่นค้ณะกรรมการรายบุค้ค้ล

 • กิารเข้าร�วีมุประชุั่มุของค้ณ์ะกิรรมุกิารบรษัิัทแลุ่ะค้ณ์ะกิรรมุกิารชุั่ดำย�อย ป ี2565 

   บริษััท ได้์กำาหนด์ให้การป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาผลิการด์ำาเนินงานโด์ยลิะเอียด์ในท่กไตรมาส ภัายใน 1 ปี็ จัด์ให้ 
มีการป็ระช่้มไม�น้อยกวั�า 6 คุรั�ง แลิะส�วันของการป็ระช่้มคุณะกรรมการตรวัจสอบจัด์ให้มีการป็ระช่้มไตรมาสลิะ 1 คุรั�ง ป็ระช่้ม 
คุณะกรรมการบริษััทแลิะคุณะกรรมการช่้ด์ย�อยที�เกิด์ข้�นตลิอด์ปี็ โด์ยในปี็ 2565 มีรายลิะเอียด์การเข้าร�วัมป็ระช่้มของกรรมการ ดั์งนี�
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รายชื�อกิรรมกิาร ตำาแหน์่ง

กิารเข้้าร่วิมปีระชุม / จำาน์วิน์กิารปีระชุม (ค่รั�ง)
กิารปีระชุม

ผู้ถืือหุ้น์
(AGM/EGM)

ค่ณะ
กิรรมกิาร

บัริษััทั
(BOD)

ค่ณะ 
กิรรมกิาร
ตรวิจสัอบั

(AC)

ค่ณะ
กิรรมกิาร
สัรรหาและ
พิัจารณา 

ค่่าตอบัแทัน์
(NRC)

ค่ณะ
กิรรมกิาร

ค่วิามยั�งยืน์
และ 

กิารบัริหาร
ค่วิามเส่ั�ยง

(SRMC)

ค่ณะ
กิรรมกิาร

บัริหาร 
(Ex-Com)

นายฤทธุไิกร ธุรรมรักษ์ั ป็ระธุานกรรมการ แลิะ 
กรรมการบริหาร

1/1 6/6 - - - 8/8

นายสราว่ัฒิ พรพัฒนารักษ์ั รองป็ระธุานกรรมการ 
กรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะ
การบริหารคุวัามเสี�ยง แลิะ 
ป็ระธุานกรรมการบริหาร

1/1 6/6 - - 2/2 8/8

นายวัศิน ป็ริธุญั กรรมการอิสระ แลิะ  
ป็ระธุานกรรมการตรวัจสอบ

1/1 6/6 4/4 - - -

นายฟื้ิลิิป็ป์็ ส่วัรรณเฮ่่อน 1 กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวัจสอบ 
ป็ระธุานกรรมการคุวัามยั�งย่น
แลิะการบริหารคุวัามเสี�ยง แลิะ 
กรรมการสรรหาแลิะพิจารณา 
คุ�าตอบแทน

1/1 5/5 3/3 1/1 2/2 -

นายเทอด์ศักดิ์� โรจน์ส่รกิตติ 2 กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวัจสอบ แลิะ
ป็ระธุานกรรมการสรรหาแลิะ
พิจารณาคุ�าตอบแทน

1/1 6/6 4/4 2/2 - -

นายย่ทธุพงษ์ั มา3 กรรมการ 1/1 4/6 - - - -

นายนิติโรจน์ มโนลิม้าย 4 กรรมการ  
กรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะ 
การบริหารคุวัามเสี�ยง 
กรรมการบริหาร แลิะ
เลิขาน่การบริษััท

1/1 6/6 - - 2/2 8/8

นายศ่ภัวััฒน์ วันิช้ป็ระภัา กรรมการ  
กรรมการสรรหาแลิะพิจารณา
คุ�าตอบแทน แลิะ  
กรรมการบริหาร

1/1 6/6 - 2/2 - 8/8

นางสาวันันทวัรรณ ส่วัรรณเด์ช้ กรรมการ  
รองป็ระธุานกรรมการบริหาร 
แลิะ ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

1/1 6/6 - - - 8/8

หมุายเหตุุ 
1) นายฟิื้ลิิป็ป์็ ส่วัรรณเฮ่่อน ได้์รับการแต�งตั�งให้ด์ำารงตำาแหน�ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวัจสอบ ป็ระธุานกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะการบริหารคุวัามเสี�ยง 

แลิะ กรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน โด์ยมติคุณะกรรมการบริษััท คุรั�งที� 1/2565 มีผลิวัันที� 25 ก่มภัาพันธุ ์2565
2) นายเทอด์ศักดิ์� โรจน์สร่กิตติ ได้์รบัการแต�งตั�งให้ด์ำารงตำาแหน�งป็ระธุานกรรมการสรรหาแลิะพจิารณาคุ�าตอบแทน โด์ยมติคุณะกรรมการบรษัิัท คุรั�งที� 1/2565 

มีผลิวัันที� 25 ก่มภัาพันธุ ์2565
3) นายย่ทธุพงษ์ั มา ลิาป็ระช่้ม คุรั�งที� 3/2565 แลิะ คุรั�งที� 4/2565 เน่�องจากติด์ภัารกิจสำาคัุญ
4) นายนิติโรจน์ มโนลิม้าย ได้์รับการแต�งตั�งให้ด์ำารงตำาแหน�ง เลิขาน่การบริษััท โด์ยมติคุณะกรรมการบริษััท คุรั�งที� 6/2565 มีผลิวัันที� 16 ธุนัวัาคุม 2565

129 รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

   ทั�งนี� ในระหวั�างป็ี 2565 บริษััทได้์จัด์ให้มีการป็ระช่้มคุณะกรรมการอิสระแลิะกรรมการที�ไม�เป็็นผ้้บริหาร ป็ระช่้มร�วัมกัน 1 คุรั�ง  
ในวัันที� 25 พฤศจิกายน 2565 เพ่�อเปิ็ด์โอกาสให้ป็ร้กษัาหาร่อ แลิะนำาข้อเสนอแนะที�มีคุวัามเห็นอย�างอิสระให้กับผ้้บริหารของบริษััทฯ 
พิจารณานำาไป็ป็รับใช้้ในการด์ำาเนินงานของบริษััทฯ โด์ยมีรายลิะเอียด์กรรมการเข้าร�วัมป็ระช่้ม ดั์งต�อไป็นี�

รายชื�อกิรรมกิารบัริษััทั 
ทั่�ไม่เปี็น์ผู้บัริหาร ตำาแหน์่ง กิารเข้้าร่วิมปีระชุม

นายวัศิน ป็ริธุญั กรรมการอิสระ แลิะ ป็ระธุานกรรมการตรวัจสอบ 1/1

นายฟื้ิลิิป็ป์็ ส่วัรรณเฮ่่อน กรรมการอิสระ กรรมการตรวัจสอบ 
ป็ระธุานกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะการบริหารคุวัามเสี�ยง แลิะ 
กรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน

1/1

นายเทอด์ศักดิ์� โรจน์ส่รกิตติ กรรมการอิสระ กรรมการตรวัจสอบ แลิะ
ป็ระธุานกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน

1/1

นายย่ทธุพงษ์ั มา กรรมการ 0/1

  หมุายเหตุุ
  1) นายย่ทธุพงษ์ั มา ลิาป่็วัย

  ค้�าตุอบแทนกิรรมุกิาร

   การพิจารณาคุ�าตอบแทนกรรมการเป็็นไป็อย�างสอด์คุล้ิองกับผลิป็ระกอบการของบริษััทฯ รวัมถ้งหน้าที� คุวัามรับผิด์ช้อบ แลิะ 
ผลิการป็ฏิิบัติงานของกรรมการแต�ลิะคุน ซ้ึ่�งคุ�าตอบแทนดั์งกลิ�าวัอย้�ในระดั์บที�เหมาะสมเม่�อเป็รียบเทียบกับบริษััทในอ่ตสาหกรรม
เดี์ยวักันแลิะบริษััทที�มีขนาด์ใกล้ิเคีุยงกันแล้ิวั แลิะเพียงพอที�จะจ้งใจแลิะรักษัากรรมการที�มีคุ่ณภัาพไว้ักับบริษััทฯ ทั�งนี� คุ�าตอบแทน
กรรมการต้องได้์รับการพิจารณาแลิะอน่มัติจากที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นเป็็นป็ระจำาท่กปี็

   การพิจารณาคุ�าตอบแทนของป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหารแลิะผ้้บริหารระดั์บส้งเป็็นไป็ตามหลัิกการแลิะนโยบายที�คุณะกรรมการ
บรษัิัทกำาหนด์อีกทั�ง ให้เป็็นไป็อย�างสอด์คุล้ิองกับอัตราคุ�าตอบแทนในตลิาด์หร่ออ่ตสาหกรรมด้์วัย อันจะสามารถจ้งใจแลิะรกัษัาบ่คุลิากร
ที�มีคุ่ณภัาพให้ป็ฏิิบัติงานให้กับบริษััทฯ ได้์ในระยะยาวั

   คุณะกรรมการจะเป็็นผ้้ป็ระเมินผลิการป็ฏิิบติังานของกรรมการแลิะผ้้บรหิารเป็็นป็ระจำาทก่ปี็ เพ่�อนำาไป็ใช้ใ้นการพิจารณากำาหนด์
คุ�าตอบแทนของกรรมการแลิะผ้้บริหารโด์ยใช้้บรรทัด์ฐานที�ได้์ตกลิงกันลิ�วังหน้ากับกรรมการแลิะผ้้บริหารตามเกณฑ์์ที�เป็็นร้ป็ธุรรม  
ซึ่้�งรวัมถ้งผลิการป็ฏิิบัติงานทางด้์านการเงิน ผลิงานเกี�ยวักับการป็ฏิิบัติตามวััตถ่ป็ระสงค์ุเชิ้งกลิย่ทธุ์ในระยะยาวั การพัฒนา 
ผ้้บริหาร ฯลิฯ แลิะเสนอผลิป็ระเมินข้างต้นให้คุณะกรรมการบริษััทพิจารณาให้คุวัามเห็นช้อบ แลิะป็ระธุานกรรมการหร่อ 
กรรมการอาว่ัโสคุวัรเป็็นผ้้ส่�อสารผลิการพิจารณาให้ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหารทราบ

  ค้�าตุอบแทนที�เปน็ตัุวีเงิน

   ที�ป็ระช่้มสามัญผ้้ถ่อห้่น ป็ระจำาปี็ 2565 เม่�อวัันที� 27 เมษัายน 2565 ได้์มีมติกำาหนด์คุ�าตอบแทนกรรมการ ดั์งนี�

ตำาแหน์่ง
ค่่าตอบัแทัน์ 

รายเดือน์ 
(บัาทัต่อเดือน์)

ค่่าเบั่�ยปีระชุม*
(บัาทัต่อค่รั�ง)

โบัน์ัสั อื�น์ๆ

ป็ระธุานกรรมการบริษััท 15,000 22,500 วังเงินไม�เกิน 
1,000,000 บาท
โด์ยมอบหมายให้ 
คุณะกรรมการบริษััท 
เป็็นผ้้มีอำานาจพิจารณา
จัด์สรร 
ตามคุวัามเหมาะสม

ป็ระกันส่ขภัาพ
วังเงินไม�เกิน  
240,000 บาทกรรมการ 15,000 17,500

ป็ระธุานกรรมการตรวัจสอบ - 22,500

กรรมการตรวัจสอบ - 17,500

ป็ระธุานกรรมการบริหารคุวัามเสี�ยง - 17,500
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ตำาแหน์่ง
ค่่าตอบัแทัน์ 

รายเดือน์ 
(บัาทัต่อเดือน์)

ค่่าเบั่�ยปีระชุม*
(บัาทัต่อค่รั�ง)

โบัน์ัสั อื�น์ๆ

กรรมการบริหารคุวัามเสี�ยง - 14,000

ป็ระธุานกรรมการสรรหาแลิะ 
พิจารณาคุ�าตอบแทน

- 17,500

กรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน 14,000

หมุายเหตุุ : *  คุ�าเบี�ยป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััทแลิะคุณะกรรมการช่้ด์ย�อยจะจ�ายตามที�เข้าป็ระช่้มจริง

      **  กรรมการที�เป็็นกรรมการบริหารแลิะผ้้บริหารของบริษััทฯ จะไม�มีสิทธุไิด้์รับคุ�าตอบแทนกรรมการตามรายลิะเอียด์ข้างต้น
   ***  กรรมการไม�มีผลิป็ระโยช้น์อ่�นใด์นอกเหน่อจากที�ระบ่ข้างต้น

   คุ�าตอบแทนที�เป็็นตัวัเงินของกรรมการบริษััทรายบ่คุคุลิที�ไม�ได้์เป็็นผ้้บริหารรวัม 3 ท�าน เป็็นจำานวันทั�งสิ�น 1.18 ล้ิานบาท  
โด์ยคุ�าตอบแทนดั์งกลิ�าวัเป็็นคุ�าตอบแทนในร้้ป็แบบเงินเด่์อน แลิะคุ�าเบี�ยป็ระช่้ม แลิะโบนัส ดั์งนี�

   ในปี็ 2565 บริษััทฯ มีการจ�ายผลิตอบแทนรวัมให้แก�คุณะกรรมการบริษััทโด์ยแยกเป็็นรายบ่คุคุลิตามรายลิะเอียด์ดั์งนี�

รายชื�อกิรรมกิาร ตำาแหน์่ง

ค่่าตอบัแทัน์กิรรมกิาร (บัาทั)
ค่ณะ 

กิรรมกิาร
บัริษััทั

ค่ณะ 
กิรรมกิาร
ตรวิจสัอบั

ค่ณะ 
กิรรมกิาร

ค่วิามยั�งยืน์
และ 

กิารบัริหาร
ค่วิามเส่ั�ยง

ค่ณะ 
กิรรมกิาร
สัรรหาและ
พิัจารณา 

ค่่าตอบัแทัน์

รวิม

นายฤทธุไิกร ธุรรมรักษ์ั ป็ระธุานกรรมการ แลิะ 
กรรมการบริหาร

ไม�มี ไม�มี ไม�มี ไม�มี ไม�มี

นายสราว่ัฒิ พรพัฒนารักษ์ั รองป็ระธุานกรรมการ
กรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะ 
การบริหารคุวัามเสี�ยง แลิะ  
ป็ระธุานกรรมการบริหาร

ไม�มี ไม�มี ไม�มี ไม�มี ไม�มี

นายย่ทธุพงษ์ั มา 3 กรรมการ ไม�มี ไม�มี ไม�มี ไม�มี ไม�มี

นายนิติโรจน์ มโนลิม้าย กรรมการ  
กรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะ 
การบริหารคุวัามเสี�ยง 
กรรมการบริหาร แลิะ
เลิขาน่การบริษััท

ไม�มี ไม�มี ไม�มี ไม�มี ไม�มี

นายศ่ภัวััฒน์ วันิช้ป็ระภัา กรรมการ กรรมการสรรหา
แลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน แลิะ 
กรรมการบริหาร

ไม�มี ไม�มี ไม�มี ไม�มี ไม�มี

นางสาวันันทวัรรณ ส่วัรรณเด์ช้ กรรมการ  
รองป็ระธุานกรรมการบริหาร 
แลิะ ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

ไม�มี ไม�มี ไม�มี ไม�มี ไม�มี
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

รายชื�อกิรรมกิาร ตำาแหน์่ง

ค่่าตอบัแทัน์กิรรมกิาร (บัาทั)
ค่ณะ 

กิรรมกิาร
บัริษััทั

ค่ณะ 
กิรรมกิาร
ตรวิจสัอบั

ค่ณะ 
กิรรมกิาร

ค่วิามยั�งยืน์
และ 

กิารบัริหาร
ค่วิามเส่ั�ยง

ค่ณะ 
กิรรมกิาร
สัรรหาและ
พิัจารณา 

ค่่าตอบัแทัน์

รวิม

นายณัฏิฐะว่ัฒิ เคุร่อป็ระดั์บ 3 กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวัจสอบ 
ป็ระธุานกรรมการคุวัามยั�งย่น
แลิะการบริหารคุวัามเสี�ยง แลิะ 
ป็ระธุานกรรมการสรรหาแลิะ
พิจารณาคุ�าตอบแทน

15,000 - - - 15,000

นายวัศิน ป็ริธุญั กรรมการอิสระ แลิะ  
ป็ระธุานกรรมการตรวัจสอบ

318,982 90,000 - - 408,892

นายเทอด์ศักดิ์� โรจน์ส่รกิตติ 4 กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวัจสอบ แลิะ
ป็ระธุานกรรมการสรรหาแลิะ
พิจารณาคุ�าตอบแทน

328,982 70,000 - 31,500 420,482

นายฟื้ิลิิป็ป์็ ส่วัรรณเฮ่่อน 5 กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวัจสอบ 
ป็ระธุานกรรมการคุวัามยั�งย่น
แลิะการบริหารคุวัามเสี�ยง 
แลิะ กรรมการสรรหาแลิะ
พิจารณาคุ�าตอบแทน

237,500 52,500 35,000 14,000 339,000

รวีมุ 900,464 212,500.00 35,000.00 45,500.00 1,183,464

หมุายเหตุุ
1) กรรมการที�เป็็นกรรมการบริหารแลิะผ้้บริหารของบริษััทฯ จะไม�มีสิทธุไิด้์รับคุ�าตอบแทนกรรมการตามรายลิะเอียด์ข้างต้น
2) นายย่ทธุพงศ์ มา กรรมการบริษััทโด์ยไม�ได้์รับคุ�าตอบแทนใด์ๆ
3) นายณัฏิฐะว่ัฒิ เคุร่อป็ระดั์บ ลิาออกจากการเป็็น กรรมการ กรรมการตรวัจสอบ ป็ระธุานกรรมการบริหารคุวัามเสี�ยง แลิะ ป็ระธุานกรรมการสรรหาแลิะ

พิจารณาคุ�าตอบแทน โด์ยมีผลิตั�งแต�วัันที� 31 มกราคุม 2565
4) นายเทอด์ศักดิ์� โรจน์ส่รกิตติ ได้์รับแต�งตั�งให้ด์ำารงตำาแหน�ง ป็ระธุานกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน โด์ยมีผลิตั�งแต�วัันที� 25 ก่มภัาพันธุ ์ 2565  

(มติการป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท คุรั�งที� 1/2565)
5) นายฟื้ิลิิป็ป์็  ส่วัรรณเฮ่่อน ได้์รับแต�งตั�งให้ด์ำารงตำาแหน�ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวัจสอบ ป็ระธุานกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะการบริหารคุวัามเสี�ยง แลิะ

กรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน โด์ยมีผลิตั�งแต�วัันที� 25 ก่มภัาพันธุ ์2565 (มติการป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท คุรั�งที� 1/2565)

 อน้�ง นโยบายคุ�าตอบแทนกรรมการปี็ 2565 ข้างต้นเป็็นเช้�นเดี์ยวักับปี็ 2564

  

  ค้�าตุอบแทนอ่�น

   นอกจากคุ�าตอบแทนที�เป็็นตัวัเงินข้างต้นแล้ิวั บริษััทฯ ยังได้์มีการจ�ายคุ�าตอบแทนให้แก�กรรมการแลิะผ้้บริหาร โด์ยในปี็ 2565 
บริษััทฯ ได้์จัด์สรรสวััสดิ์การป็ระกันส่ขภัาพป็ระจำาปี็ให้กับคุณะกรรมการในวังเงินไม�เกิน 240,000 บาท
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

  การกำากับดำูแลบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วม

   ข้อ ม้ลิการกำา กับด์้แลิบริ ษััทย�อยแลิะบริ ษััทร�วัม  
รายลิะเอียด์อย้�ในหัวัข้อ 6.1.1 นโยบายแลิะแนวัป็ฏิิบัติ 
ที�เกี�ยวักับคุณะกรรมการบริษััท

 การติดำตามให้ม่การปีฏิิบัติตามนโยบายและ 
แนวปีฏิิบัติในการกำากับดำูแลกิจการ 

   บริษััทฯ ให้คุวัามสำาคัุญในเร่�องการกำากับด์้แลิกิจการ 
ที�ดี์ โด์ยกำาหนด์เป้็าหมาย วิัสัยทัศน์ วััตถ่ป็ระสงค์ุ นโยบาย 
แลิะแนวัป็ฏิิบัติที�เกี�ยวัข้องไว้ัในคุ้�ม่อการกำากับกิจการที�ดี์ 
แลิะจรรยาบรรณธุ่รกิจ พร้อมทั�งส�งเสริมให้เกิด์การป็ฏิิบัติ
อย�างแท้จรงิ เพ่�อสร้างคุวัามเช้่�อมั�นให้ผ้้มีสวันได้์เสยีทก่ฝ่่าย 
เพ่�อรองรับการเติบโตของธุ่รกิจ 

   ทั�งนี� บริษััทฯ ได้์มีการเน้นยำาให้กรรมการแลิะพนักงาน
ของบริษััทฯ เข้าใจเร่�องการกำากับกิจการที�ดี์ การต�อต้าน 
การท่จริตแลิะคุอร์รัป็ช้ั�น คุวัามขัด์แย้งทางผลิป็ระโยช้น์ 
แลิะการใช้ข้้อม้ลิภัายใน โด์ยบริษััทฯ ได้์กำาหนด์นโยบายแจ้ง
เบาะแสการกระทำาผิด์ (Whistleblower Policy) โด์ยในปี็ 
2565 คุณะกรรมการบริษััทได้์ติด์ตามเพ่�อให้เกิด์การป็ฏิิบัติ
ตามหลัิกการกำากับกิจการที�ดี์ (CG Code) ของสำานักงาน
คุณะกรรมการกำากับหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์  
โด์ยมีผลิการติด์ตามดั์งนี�

  หลัุ่กิปฏิิบัติุที� 1 :

   ตุระหนักิถึืงบทบาทแลุ่ะค้วีามุรับผิดำชั่อบของ 
ค้ณ์ะกิรรมุกิารบรษัิัทในฐานะผูน้ำาองค์้กิรที�สิ้รา้งคุ้ณ์ค้�าให้
แกิ�กิิจกิารอย�างยั�งยน่ (Establish Clear Leadership Role 
and Responsibilities of the Board)

   โด์ยได้์ทบทวันขอบเขต อำานาจ หน้าที� แลิะคุวัามรบัผิด์ช้อบ 
ของคุณะกรรมการบรษัิัท แลิะป็ฏิิบติัหน้าที�ตามบทบาทแลิะ
หน้าที�คุวัามรับผิด์ช้อบอย�างคุรบถ้วัน ได้์ทบทวันกลิย่ทธุ ์
นโยบายการด์ำาเนินงาน วิัสัยทัศน์ พันธุกิจ เป้็าหมายการ
ด์ำาเนินงาน แผนงบป็ระมาณป็ระจำาปี็แลิะติด์ตามสะท้อนถ้ง
หลัิกการด์ำาเนินธุ่รกิจที�สร้างคุ่ณคุ�าให้แก�องค์ุกรอย�างยั�งย่น 

   นอกจากนี�  บ ริ ษััทฯ ไ ด้์แบ�งแยกบทบาทหน้าที� 
คุวัามรับผิด์ช้อบระหวั�างคุณะกรรมการบริษััทกับผ้้บริหาร 
ไว้ัเป็็นลิายลัิกษัณ์อักษัรอย�างช้ัด์เจน โด์ยคุณะกรรมการ
บริษััท ทำาหน้าที�ในการกำาหนด์นโยบายแลิะกำากับด้์แลิ 
การด์ำาเนินงานของผ้้บริหารในระดั์บนโยบาย พิจารณา
อน่มัติเร่�องสำาคัุญของบรษัิัทฯ ได้์แก� วิัสยัทัศน์ กลิย่ทธุองค์ุกร 
แผนธุ่รกิจระยะสั�นแลิะระยะยาวั งบป็ระมาณป็ระจำาปี็ 
ขณะที�ผ้้บริหารทำาหน้าที�บริหารงานของบริษััทฯ ในด้์าน 
ต�างๆ ให้เป็็นไป็ตามนโยบายที�กำาหนด์

  หลัุ่กิปฏิิบัติุ 2 :

   กำาหนด์วัีตุถืุประสิ้งค์้แลุ่ะเป้าหมุายหลัุ่กิของบริษััทฯ 
ที�เป็นไปเพั่�อค้วีามุยั�งย่น (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation)

   คุณะกรรมการบรษัิัท มีหน้าที�กำากับด์แ้ลิให้การด์ำาเนินงาน 
เป็็นไป็ตามวััตถ่ป็ระสงค์ุแลิะเป้็าหมายหลัิกของบริษััทฯ 
(Objectives) เป็็นไป็เพ่�อคุวัามยั�งย่น เพ่�อสร้างคุ่ณคุ�าให้ 
ทั� งบริษััทฯ ลิ้กคุ้า ผ้้มีส�วันได้์เสีย แลิะสังคุมโด์ยรวัม 
คุ ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษัั ท ใ ห้ คุ วั า ม สำา คัุ ญ ใ น ก า ร ข ย า ย
ธุ่รกิจให้มีร้ป็แบบธุ่รกิจ (Business Model) ที�คุำาน้งถ้ง 
สภัาพแวัด์ล้ิอมทางธุ่รกิจ การเป็ลีิ�ยนแป็ลิงปั็จจัยด้์านต�างๆ  
ในการด์ำาเนินธุ่รกิจ คุวัามต้องการของผ้้มีส�วันได้์เสีย  
แลิะภัาวัะการแข�งขัน 

   พร้อมทั� งส� ง เสริมให้บ ริ ษััทฯ นำาน วััตกรรมแลิะ
เทคุโนโลิยีต�างๆ มาใช้ใ้นกระบวันการทำางานเพ่�อตอบสนอง 
ต�อดิ์จิทัลิไลิฟื้์ให้กับพนักงานแลิะพฤติกรรมการบริโภัคุ 
ที�เป็ลีิ�ยนไป็ เช้�น การพัฒนาร้ป็แบบการทำางาน อ่ป็กรณ์  
เคุร่�องม่อ แลิะระบบในการทำางาน เพ่�อเพิ�มคุวัามสะด์วัก 
ให้กับพนักงาน มีการพัฒนาช้�องทางการจัด์จำาหน�ายให้
คุรอบคุลิม่ทก่ช้�องทาง แลิะพฒันาผลิิตภััณฑ์์ให้ทันสมัยตอบ
สนองคุวัามต้องการแลิะร้ป็แบบการใช้้ช้ีวิัตได้์ 

  หลัุ่กิปฏิิบัติุ 3 :

   เสิ้ริมุสิ้ร้างค้ณ์ะกิรรมุกิารบริษััทที�มุีประสิิ้ทธิุผลุ่ 
(Strengthen Board Effectiveness)

   คุณะกรรมการบริษััท ป็ระกอบด้์วัย กรรมการจำานวัน 
9 ท�าน ซึ่้� งมีคุ่ณสมบัติหลิากหลิาย ทั� งในด้์านทักษัะ
ป็ระสบการณ์ สามารถป็ฏิิบัติหน้าที�ได้์อย�างมีป็ระสิทธุภิัาพ 
โด์ยเป็็นกรรมการอิสระจำานวัน 3 ท�าน คิุด์เป็็นร้อยลิะ 
33.33 ของกรรมการทั�งหมด์ แลิะกรรมการที�ไม�เป็็นผ้้บรหิาร 
จำานวัน 5 ท�าน คิุด์เป็็นร้อยลิะ 55.56 ของกรรมการทั�งหมด์ 
แลิะกรรมการที�เป็็นผ้้บริหาร จำานวัน 1 ท�าน คิุด์เป็็น 
ร้อยลิะ 11.11 ของกรรมการทั�งหมด์ ซึ่้�งจะทำาให้เกิด์ 
การถ�วังด์่ลิในการออกเสียงในการพิจารณาเร่�องต�างๆ 

   ทั�งนี� กรรมการอิสระทั�ง 3 ท�าน เป็็นคุณะกรรมการ
ตรวัจสอบ กรรมการที�ไม�ได้์มาจากฝ่่ายบริหาร 1 ท�าน แลิะ
กรรมการที�มาจากฝ่่ายบริหารจำานวัน 5 ท�าน ซ้ึ่�งเข้มงวัด์
กวั�าเกณฑ์์ที�สำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัิกทรัพย์แลิะ
ตลิาด์หลัิกทรัพย์กำาหนด์

   นอกจากนี� ป็ระธุานกรรมการแลิะป็ระธุานเจ้าหน้าที�
บรหิาร เป็็นบ่คุคุลิคุนลิะคุนกัน โด์ยทั�งสองตำาแหน�งต้องผ�าน 
การคัุด์เล่ิอกจากคุณะกรรมการบริษััท เพ่�อให้ได้์บ่คุคุลิที�มี
คุวัามเหมาะสมที�ส่ด์
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

   บริษััทฯ มีโคุรงสร้างการจัด์การที�ช้ัด์เจน ซ้ึ่�งมีการแบ�ง
แยกสายงานบังคัุบบัญช้าที�ช้ัด์เจน มีการกระจายอำานาจใน
การบริหารงานแลิะการตัด์สินใจลิงไป็ในฝ่่ายต�างๆ ภัายใน
บริษััทฯ ตามคุวัามเหมาะสม

   โคุรงสร้างการจัด์การของบริษััทฯ ป็ระกอบด้์วัย  
คุณะกรรมการบริษััท แลิะคุณะกรรมการช่้ด์ย�อยต�างๆ  
รวัมทั�งสิ�น 5 ช่้ด์ คุ่อ คุณะกรรมการบริษััท คุณะกรรมการ
ตรวัจสอบ คุณะกรรมการคุวัามยั� งย่นแลิะบริหาร 
คุวัามเสี�ยง คุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน 
 แลิะคุณะกรรมการบริหาร

   คุณะกรรมการบริษััท ด์้แลิให้กรรมการท่กคุนมีคุวัาม 
รับผิด์ช้อบในการป็ฏิิบัติหน้าที�แลิะจัด์สรรเวัลิาอย�าง 
เพียงพอ โด์ยกำาหนด์นโยบายการด์ำารงตำาแหน�งกรรมการ
ในบริษััทอ่�น โด์ยกรรมการแต�ลิะท�าน คุวัรด์ำารงตำาแหน�ง
กรรมการในบริษััทจด์ทะเบียนไม�เกิน 5 แห�ง แลิะเปิ็ด์เผย
ข้อม้ลิไว้ัในแบบ 56 – 1 One Report ด้์วัย

  หลัุ่กิปฏิิบัติุ 4 :

   สิ้รรหาแลุ่ะพััฒนาผู้บริหารระดัำบสูิ้งแลุ่ะกิารบริหาร 
บุค้ลุ่ากิร (Ensure Effective CEO and People Management)

   คุณะกรรมการบริษััท โด์ยคุณะกรรมการสรรหาแลิะ
กำาหนด์คุ�าตอบแทน มีหน้าที�รับผิด์ช้อบสรรหาแลิะพัฒนา
ผ้้บริหาร แลิะมีหน้าที�บริหารแลิะพัฒนาบ่คุลิากรให้มีทักษัะ
แลิะคุวัามสามารถ โด์ยคุำาน้งถ้งสิทธุิแลิะคุวัามเท�าเทียม  
ไม�แบ�งแยกถิ�นกำาเนิด์ เช้่�อช้าติ เพศ อาย่ สีผิวั ศาสนา สภัาพ
ร�างกาย ฐานะ ช้าติตระก้ลิ หร่อสถานะอ่�นที�มิได้์เกี�ยวัข้อง
โด์ยตรงกับการป็ฏิิบติังาน ตลิอด์จนส�งเสรมิให้มีการเฝ้่าระวััง
การป็ฏิิบัติตามข้อกำาหนด์ด้์านสิทธุมิน่ษัยช้นภัายในบริษััทฯ 
แลิะมีการกระต้่นให้มีการป็ฏิิบติัตามหลัิกการสทิธุมิน่ษัยช้น
ตามมาตรฐานสากลิ เพ่�อขับเคุล่ิ�อนองค์ุกรไป็ส้�เป้็าหมาย
หลัิก ซึ่้�งบ่คุลิากรท่กระดั์บต้องมีส�วันร�วัมกัน คุณะกรรมการ
บริษััท จ้งกำากับให้มีกระบวันการในการสรรหากรรมการ
แลิะผ้้บริหาร แลิะการจัด์ทำาแผนส่บทอด์ตำาแหน�ง โด์ยมี 
รายลิะเอียด์อย้�ในหัวัข้อ 6.1.1. อีกทั�งได้์มีการกำาหนด์
นโยบายในการพัฒนาบ่คุลิากร ทั�งในระดั์บกรรมการแลิะ
ผ้้บริหาร รวัมถ้งระดั์บพนักงาน แลิะกำาหนด์นโยบายอัตรา
คุ�าตอบแทนของพนักงาน ทั�งระยะสั�นแลิะระยะยาวัที�
สอด์คุล้ิองกับผลิป็ระกอบการขององค์ุกรแลิะเช้่�อมโยง 
ผลิการป็ฏิิบัติงานของพนักงาน โด์ยมีรายลิะเอียด์อย้�ใน
หัวัข้อ 7.4.2. นโยบายการจ�ายคุ�าตอบแทนผ้้บริหาร

   นอกจากการจ�ายผลิตอบแทนแล้ิวั บริษััทฯ ได้์มี 
การด์้แลิเ ร่� องสวััสดิ์การต�างๆ ให้แก�พนักงานอย�าง 
เหมาะสม เช้�น กองท่นสำารองเลีิ�ยงช้ีพ เพ่�อสร้างคุวัามมั�นคุง 
แลิะเป็็นหลัิกป็ระกันทางการเงินให้แก�พนักงานภัายหลัิง 
สิ�นส่ด์การเป็็นพนักงาน หร่อเกษีัยณอาย่ การป็ระกัน 
ส่ขภัาพกลิ่�มแลิะป็ระกันอ่บัติเหต่กลิ่�ม เป็็นต้น

  หลัุ่กิปฏิิบัติุ 5 :

   สิ้� ง เ สิ้ ริมุ น วัี ตุ กิ ร ร มุ แ ลุ่ ะ ป ร ะ กิ อ บ ธุุ ร กิิ จ อ ย� า ง มุ ี
ค้วีามุรบัผิดำชั่อบ (Nurture Innovation and Responsible 
Business)

   คุณะกรรมการบริษััท ส�งเสริมแลิะสนับสน่นการสร้าง 
น วัั ต ก ร ร ม ที� ก� อ ใ ห้ เ กิ ด์ ม้ ลิ คุ� า แ ก� ธุ่ ร กิ จ คุ วั บ คุ้� ไ ป็ กั บ 
การสร้างคุ่ณป็ระโยช้น์ต�อล้ิกคุ้าหร่อผ้้ที�เกี�ยวัข้อง แลิะ 
มีคุวัามรับผิด์ช้อบต�อสังคุมแลิะสิ�งแวัด์ล้ิอม

   การสนับสน่นการสร้างนวััตกรรมคุณะกรรมการบริษััท 
ได้์ให้คุวัามสำาคัุญกับการสร้างวััฒนธุรรมองค์ุกรที�ส�งเสริม
ให้เกิด์นวััตกรรม โด์ยสนับสน่นให้ฝ่่ายจัด์การออกแบบ
แลิะพัฒนาบริการ การป็รับป็ร่งกระบวันการทำางาน โด์ยมี 
การพัฒนาร้ป็แบบการทำางาน อ่ป็กรณ์ เคุร่�องม่อ แลิะ 
ระบบในการทำางาน เพ่�อเพิ�มคุวัามสะด์วักให้กับพนักงาน  
มีการพัฒนาช้�องทางการจัด์จำาหน�ายให้คุรอบคุลิ่ม 
ท่กช้�องทาง แลิะพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้ทันสมัยตอบสนอง 
คุวัามต้องการแลิะร้ป็แบบการใช้้ช้ีวิัตได้์ เป็็นต้น

  กิารสิ้รา้งคุ้ณ์ประโยชั่น์ตุ�อลุู่กิค้้าแลุ่ะกิลุุ่�มุผู้สิ้�วีนได้ำเสิ้ยี

   บรษัิัทฯ ได้์จัด์ทำาคุ้�ม่อการกำากับกิจการแลิะจรรยาบรรณ
ธุ่รกิจ โด์ยมีกำาหนด์คุวัามรับผิด์ช้อบต�อลิ้กคุ้าแลิะกลิ่�ม 
ผ้้มีส�วันได้์เสีย คุรอบคุล่ิมกลิ่�มผ้้มีส�วันได้์เสียหลัิก 6 ฝ่่าย 
ดั์งนี� ผ้้ถ่อห้่น คุ้�คุ้า พนักงาน คุ้�แข�งขัน ลิ้กคุ้า ช่้มช้น สังคุม
แลิะสิ�งแวัด์ล้ิอม 

 • คุวัามรับผิด์ช้อบต�อลิ้ก คุ้า  กำา กับให้ เ ป็็นไป็ตาม
มาตรฐานแลิะกฎหมายที�เกี�ยวัข้อง แลิะคุำาน้งถ้งสข่ภัาพ  
คุวัามป็ลิอด์ภััย คุวัามเป็็นธุรรม การเก็บรักษัาข้อม้ลิ
ล้ิกคุ้า การติด์ตามวััด์ผลิคุวัามพ้งพอใจของลิ้กคุ้า  
เพ่�อพัฒนาป็รับป็ร่งบริการ รวัมทั�งการป็ระช้าสัมพันธุ์
แ ลิ ะ ก า ร ส� ง เ ส ริ ม ก า ร ข า ย ต้ อ ง ก ร ะ ทำา อ ย� า ง มี 
คุวัามรับผิด์ช้อบ ไม�ทำาให้เกิด์คุวัามเข้าใจผิด์

 • คุวัามรับผิด์ช้อบต�อพนักงาน บริษััทฯ มีการป็ฏิิบัติ
ต�อพนักงานอย�างเป็็นธุรรม เคุารพสิทธุิมน่ษัยช้น 
ขั�นพ่�นฐาน ด์้แลิคุวัามป็ลิอด์ภััย อาช้ีวัอนามัย แลิะ 
สิ� งแวัด์ล้ิอมในการทำางานให้เหมาะสม รวัมถ้งมี 
การกำาหนด์คุ�าตอบแทนแลิะผลิป็ระโยช้น์อ่�นๆ แลิะ 
จัด์ให้มีสวััสดิ์การตามที�กฎหมายกำาหนด์ มีการส�งเสริม 
การพัฒนาศักยภัาพแลิะคุวัามก้าวัหน้าในการทำางาน
ของพนักงานท่กคุน โด์ยจัด์ให้พนักงานได้์รับการอบรม
พัฒนาทักษัะในการทำางานในด้์านอ่�นๆ ด้์วัย
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 • คุวัามรับผิด์ช้อบต�อคุ้�คุ้า จัด์ให้มีกระบวันการจัด์ซึ่่�อ 
จัด์จ้าง แลิะเง่�อนไขสญัญาที�เป็็นธุรรม ด์แ้ลิให้คุ้�คุ้าเคุารพ
สิทธุิมน่ษัยช้นแลิะป็ฏิิบัติต�อแรงงานอย�างเป็็นธุรรม  
มีคุวัามรับผิด์ช้อบต�อสังคุมแลิะสิ�งแวัด์ล้ิอม รวัมถ้ง 
มีการป็ระเมนิคุ้�คุ้า เพ่�อพฒันาการป็ระกอบธุ่รกิจระหวั�าง
กันอย�างยั�งย่น

 • คุวัามรับผิด์ช้อบต�อคุ้�แข�งขัน บริษััทฯ ป็ระกอบธุ่รกิจ
อย�างโป็ร�งใส แลิะไม�สรา้งคุวัามได้์เป็รยีบทางการแข�งขนั
อย�างไม�เป็็นธุรรมการสะท้อนคุวัามรับผิด์ช้อบต�อสังคุม
แลิะสิ�งแวัด์ล้ิอมในแผนการด์ำาเนินการ (Operation 
Plan) แลิะแผนกลิย่ทธุ์ (Strategies) เพ่� อสร้าง 
คุวัามยั�งย่นในห�วังโซึ่�คุ่ณคุ�าทางกิจการ

 • คุวัามรับผิด์ช้อบต�อช่้มช้น สงัคุมแลิะสิ�งแวัด์ล้ิอม บริษััทฯ 
ป็ระกอบธุ่รกิจด้์วัยคุณ่ธุรรมแลิะจรยิธุรรม คุวัามโป็ร�งใส 
เป็็นธุรรม แลิะไม�เอารัด์เอาเป็รียบสังคุม แลิะด์ำาเนิน
ธุ่รกิจอย�างมีคุวัามรับผิด์ช้อบเพ่�อสร้างป็ระโยช้น์ต�อ
ช่้มช้น สังคุม แลิะสิ�งแวัด์ล้ิอม โด์ยเข้าไป็มีส�วันร�วัมใน
การพัฒนาสังคุม ช่้มช้น สิ�งแวัด์ล้ิอม ทำาน่บำาร่งศาสนา 
สร้างสรรค์ุ แลิะอน่รักษ์ัทรัพยากรธุรรมช้าติ ผ�าน 
การจัด์กิจกรรมต�างๆ เช้�น สนับสน่นการศ้กษัาแก�
เยาวัช้น สนับสน่นกิจกรรมสาธุารณป็ระโยช้น์แก�ช่้มช้น 
เพ่�อให้ช่้มช้นเข้มแข็งแลิะพ้�งพาตนเองได้์

  

  กิารสิ้นับสิ้นุนกิารสิ้รา้งนวัีตุกิรรมุ

   คุณะกรรมการบริษััท ได้์ให้คุวัามสำาคัุญกับการสร้าง
วััฒนธุรรมองค์ุกรที�ส�งเสริมให้เกิด์นวััตกรรม โด์ยสนับสน่น
ให้ฝ่่ายจัด์การออกแบบแลิะพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ พร้อมทั�ง 
มีการสนับสน่นด้์านการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ร�วัมกับสถานศ้กษัา 
อาทิ การลิงนามบันท้กข้อตกลิงคุวัามร�วัมม่อ (MOU) กับ 
มหาวิัทยาลัิยทักษิัณ เพ่�อวิัจัยแลิะพัฒนายกระดั์บวััตถ่ดิ์บ
ท้องถิ�น ผลิิตภััณฑ์์ช่้มช้น แลิะพัฒนาระบบการศ้กษัาให้
สอด์คุล้ิองกับคุวัามต้องการของตลิาด์แรงงาน 

   การจัด์สรรแลิะจัด์การทรัพยากร ซึ่้�งคุำาน้งถ้งผลิกระทบ 
แลิะพัฒนาทรัพยากรตลิอด์ห�วังโซึ่�คุ่ณคุ�าของกิจการ  
คุณะกรรมการบริษััท กำากับให้ฝ่่ายจัด์การด์ำาเนินการพัฒนา 
ด์้แลิการใช้้ทรัพยากรอย�างคุ้่มคุ�า มีป็ระสิทธุิภัาพแลิะ
ป็ระสิทธุผิลิ โด์ยคุำาน้งถ้งการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงของปั็จจัยภัายใน
แลิะภัายนอกอย้�เสมอ การกำากับด์้แลิกิจการให้มีการกำากับ
ด์้แลิกิจการด้์านเทคุโนโลิยีสารสนเทศคุณะกรรมการบริษััท 
จัด์ให้มีการจัด์สรรแลิะบริหารทรัพยากรด้์านเทคุโนโลิยี
สารสนเทศให้เพียงพอต�อการด์ำาเนินธุ่รกิจ 

  หลัุ่กิปฏิิบัติุ 6 :

   ดำู แ ลุ่ ใ ห้ มุี ร ะ บ บ กิ า ร บ ริ ห า ร ค้ วี า มุ เ สิ้ี� ย ง แ ลุ่ ะ 
กิารค้วีบคุ้มุภายในที�เหมุาะสิ้มุ (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control)

   ระบบการบริหารคุวัามเสี�ยงแลิะการคุวับคุ่มภัายใน  
คุณะกรรมการบริษััท มอบหมายให้คุณะกรรมการ 
คุวัามยั�งย่นแลิะบริหารคุวัามเสี�ยง เป็็นผ้้พิจารณาเห็น
ช้อบการจัด์ทำาแผนการบริหารคุวัามเสี�ยง ป็ระจำาปี็  
ให้สอด์คุล้ิองกับทิศทางกลิย่ทธุ์ แผนธุ่รกิจ แลิะตัวัช้ี�วััด์ 
ที�สำาคัุญ แล้ิวัรายงานให้คุณะกรรมการบริษััททราบ

   คุณะกรรมการบริษััท แต�งตั�งคุณะกรรมการตรวัจสอบ 
ป็ระกอบด้์วัย กรรมการอิสระ จำานวัน 3 ท�าน ตาม 
หลัิกเกณฑ์์ของสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัิกทรัพย์
แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ แลิะมีกรรมการตรวัจสอบอย�างน้อย 
1 คุน ที�มีคุวัามร้้ แลิะป็ระสบการณ์ด้์านการบัญช้ีแลิะ/
หร่อการเงินเพียงพอที�จะสามารถทำาหน้าที�ในการสอบทาน
คุวัามน�าเช้่�อถ่อของงบการเงินได้์ โด์ยมีอำานาจ หน้าที� แลิะ 
คุวัามรับผิด์ช้อบตามกฎบัตรคุณะกรรมการตรวัจสอบ  
ตามรายงานคุณะกรรมการตรวัจสอบ

   ก า ร ติ ด์ ต า ม ด์้ แ ลิ แ ลิ ะ จั ด์ ก า ร คุ วั า ม ขั ด์ แ ย้ ง ข อ ง 
ผลิป็ระโยช้น์ คุณะกรรมการบริษััท มีนโยบายห้ามมิให้
กรรมการ ผ้้บริหาร แลิะพนักงาน ใช้้ข้อม้ลิภัายในของ 
บริษััทฯ ที� มีหร่ออาจมีผลิกระทบต�อการเป็ลีิ�ยนแป็ลิง 
ม้ลิคุ�าห้่นที� มีการซึ่่� อขายในตลิาด์หลัิกทรัพย์ ที�ยังมิได้์ 
เปิ็ด์เผยต�อสาธุารณช้น โด์ยได้์จัด์ทำาจรรยาบรรณธุ่รกิจ ซึ่้�ง 
มีการกำาหนด์แนวัป็ฏิิบัติวั�าด้์วัยการมีส�วันได้์เสีย แลิะ 
คุวัามขัด์แย้งทางผลิป็ระโยช้น์ แลิะการซึ่่�อขายหลัิกทรัพย์ 
ของบริษััทฯ แลิะการใช้้ข้อม้ลิภัายในไว้ัอย�างช้ัด์เจน  

135 รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

พร้อมทั�งได้์มีการกำาหนด์ระยะเวัลิาห้ามซึ่่�อขายหลัิกทรัพย์
ของกรรมการแลิะผ้้บริหารก�อนการป็ระกาศงบการเงิน 
หร่อข้อม้ลิสำาคัุญ

   อีกทั�ง ในการป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท กำาหนด์ให้ 
กรรมการแลิะผ้้บริหาร เป็ิด์เผยข้อม้ลิส�วันได้์เสียของตน 
แลิะผ้้ เกี�ยวัข้อง เพ่� อให้คุณะกรรมการบริษััทสามารถ
พิจารณาธุ่รกรรมของบริษััทฯ ที�อาจมีคุวัามขัด์แย้งทาง
ผลิป็ระโยช้น์ แลิะสามารถตัด์สินใจ เพ่�อป็ระโยช้น์ของ 
บริษััทฯ โด์ยกรรมการแลิะผ้้บริหารที� มีส�วันได้์เสียจะ 
ไม�เข้าร�วัมป็ระช่้มในการตัด์สินใจทำาธุ่รกรรมดั์งกลิ�าวั แลิะ 
งด์ออกเสียงในวัาระนั�นๆ

   นโยบายแลิะแนวัป็ฏิิบัติด้์านการต�อต้านการท่จริตแลิะ
คุอรร์ปั็ชั้น แลิะการรบัเร่�องรอ้งเรยีนแลิะการด์ำาเนินการกรณี
มีการช้ี�เบาะแส คุณะกรรมการบริษััท มีการกำาหนด์นโยบาย
แลิะแนวัป็ฏิิบัติการต�อต้านการท่จริตแลิะคุอร์รัป็ชั้น แลิะ
นโยบายแจ้งเบาะแสการกระทำาผิด์ (Whistleblower Policy) 
โด์ยเผยแพร�ไว้ับนเว็ับไซึ่ต์ของบริษััทฯ 

   บริษััทได้์เปิ็ด์ช้�องทางให้ผ้้มีส�วันได้์เสียสามารถแจ้ง
เบาะแสแลิะข้อร้องเรียนผ�านช้�องทางที�บรษัิัทกำาหนด์ไว้ั ดั์งนี�

   - ผ�านทางโทรศัพท์ 02 917 3055 ต�อ 305 

   - ผ�านทาง E-mail: whistle@dodaydream.com

   - ผ�านกลิ�องรับข้อเสนอแนะแลิะข้อร้องเรียน

  - ผ�านทางไป็รษัณีย์ ส�งมายัง  
บริษััท ด์้ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น)  
“ผ้้รับแจ้งข้อร้องเรียน” 
เลิขที� 32 ถนนเคุหะร�มเกล้ิา แขวังราษัฎร์พัฒนา 
เขตสะพานส้ง กร่งเทพมหานคุร 10240

   โด์ยมีคุณะกรรมกาบรตรวัจสอบ ซึ่้�งมีคุวัามเป็็นอิสระ
จากฝ่่ายจัด์การเป็็นผ้้พิจารณา แลิะมีฝ่่ายตรวัจสอบภัายใน 
หร่อ เลิขาน่การบริษััท ทำาหน้าที�กลัิ�นกรองเบาะแสแลิะ 
ข้อร้องเรียนดั์งกลิ�าวั โด์ยในปี็ 2565 ที�ผ�านมา ไม�มี เบาะแส
แลิะข้อร้องเรียนใด์ๆ ที�เกี�ยวัข้องกับการท่จริตหร่อลิะเมิด์
นโยบายแลิะแนวัป็ฏิิบัติการกำากับด์้แลิกิจการ

  หลัุ่กิปฏิิบัติุ 7 :

   รักิษัาค้วีามุน�าเชั่่�อถ่ือทางกิารเงินแลุ่ะกิารเปิดำเผย
ข้อมุูลุ่ (Ensure Disclosure and Financial Integrity

   คุวัามรับผิด์ช้อบในการจัด์ทำารายงานทางการเงิน
แลิะเป็ิด์เผยข้อม้ลิสำาคัุญต�างๆ ถ้กต้อง เพียงพอ ทันเวัลิา  
เป็็นไป็ตามกฎเกณฑ์์มาตรฐาน แลิะแนวัป็ฏิิบัติที�เกี�ยวัข้อง 

   คุณะกรรมการบรษัิัท กำาหนด์แนวัทางการเป็ดิ์เผยขอ้ม้ลิ 
การนำาส�งงบการเงิน การจัด์ทำาคุำาอธุิบายแลิะการวิัเคุราะห์
ของฝ่่ายจัด์การ (MD&A) การจัด์ทำาแบบ 56-1 One – Report 
อย�างเพียงพอ โด์ยให้อ้างอิงตามกฎหมายที�เกี�ยวัข้อง  
รวัมถ้งได้์กำาหนด์บ่คุคุลิผ้้มีสิทธุิในการจัด์ทำาแลิะเป็ิด์เผย
ข้อม้ลิสำาคัุญ 

   กิารติุดำตุามุดูำแลุ่ค้วีามุเพัียงพัอของสิ้ภาพัค้ลุ่�อง
ทางกิารเงินแลุ่ะค้วีามุสิ้ามุารถืในกิารชั่ำาระหนี� 

   คุณะกรรมการบริษััท ได้์มีการติด์ตามแลิะรับทราบ
รายงานทางการเงินซ้ึ่�งแสด์งถ้งสภัาพคุลิ�อง วังจรเงินสด์  
จากผ้้บริหารในการป็ระช่้มคุณะกรรมการอย�างสมำาเสมอ 
แลิะได้์มีการมอบหมายให้คุณะกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะ
บริหารคุวัามเสี�ยงติด์ตามการรายงานคุวัามเสี�ยงซ้ึ่�งอาจจะ
เกี�ยวัข้องกับสภัาพคุลิ�องแลิะคุวัามสามารถในการช้ำาระหนี�

   หน�วียงานหรอ่ผู้รบัผิดำชั่อบในกิารส่ิ้�อสิ้ารกัิบผู้ถ่ือหุ้น
แลุ่ะผู้มุสีิ้�วีนได้ำสิ้�วีนเสิ้ยีอ่�น

   บริษััทฯ มีการแต�งตั�งนางสาวัฤทัยรัตน์ บ้รณ์ก่ศลิ 
เลิขาน่การบริษััทแลิะนักลิงท่นสัมพันธุ์ ให้มีหน้าที�แลิะ 
คุวัามรบัผิด์ช้อบเกี�ยวักับด้์านนักลิงทน่สมัพนัธุ ์ในการส่�อสาร
แลิะเปิ็ด์เผยสารสนเทศอย�างถ้กต้อง คุรบถ้วัน แลิะทันเวัลิา  
ให้กับนักลิงท่น นักวิัเคุราะห์ ส่� อมวัลิช้น แลิะผ้้มีส�วัน 
เกี�ยวัข้องอ่�นๆ อย�างเท�าเทียมกันผ�านส่�อด้์านต�างๆ เช้�น  
หนังส่อพิมพ์ โทรทัศน์ การจัด์ป็ระช่้มแลิะการแถลิงข�าวั 
ต�างๆ รวัมถ้งการเผยแพร�ข้อม้ลิ ทางเว็ับไซึ่ต์ เป็็นต้น  
รวัมถ้งข้อม้ลิทางการเงินด้์วัยช้�องทางการเผยแพร�ข้อม้ลิ 
ต�อสาธุารณช้น

   บริษััทฯ มีการเผยแพร�ข้อม้ลิตามเกณฑ์์ที�กำาหนด์แลิะ
ผ�านช้�องทางของตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทยแล้ิวั 
บริษััทฯ มีการเปิ็ด์เผยข้อม้ลิทั�งภัาษัาไทยแลิะภัาษัาอังกฤษั
ผ�านเว็ับไซึ่ต์ของบรษัิัทฯ แลิะด์แ้ลิให้ขอ้ม้ลิเป็็นปั็จจ่บันอย�าง
สมำาเสมอ

  หลัุ่กิปฏิิบัติุ 8 :

   สิ้นับสิ้นุนกิารมุีสิ้�วีนร�วีมุแลุ่ะกิารส่ิ้�อสิ้ารกัิบผู้ถ่ือหุ้น 
(Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

   คุณะกรรมการบริษััท ให้คุวัามสำาคัุญกับสิทธุิพ่�นฐาน 
แลิะคุวัามเท�าเทียมของผ้้ถ่อห้่น ทั�งผ้้ถ่อห้่นรายใหญ�แลิะ 
รายย�อยในการมีส�วันร�วัมตัด์สินใจในเร่� องสำาคัุญของ 
บริษััทฯ รวัมถ้งการเข้าถ้งข้อม้ลิที�จำาเป็็นในการพิจารณา
ระเบียบวัาระในการป็ระช่้มสามัญผ้้ถ่อห้่นป็ระจำาปี็ โด์ย
ได้์กำาหนด์หลัิกเกณฑ์์การให้ผ้้ถ่อห้่นรายย�อยสามารถเสนอ
เพิ�มวัาระการป็ระช่้มลิ�วังหน้า โด์ยคุณะกรรมการบริษััท 
จะพิจารณาบรรจ่เร่�องที�ผ้้ถ่อห้่นเสนอเป็็นวัาระการป็ระช่้ม 
ซึ่้�งหากคุณะกรรมการบริษััทป็ฏิิเสธุเร่�องที�ผ้้ถ่อห้่นเสนอบรรจ่
เป็็นวัาระ คุณะกรรมการบริษััทจะแจ้งเหต่ผลิให้ที�ป็ระช่้ม 
ผ้้ถ่อห้่นทราบ

   นอกจากนี� ยังเป็ิด์โอกาสให้ผ้้ถ่อห้่นสามารถส�งคุำาถาม
ลิ�วังหน้าก�อนวัันป็ระช่้ม โด์ยกำาหนด์หลัิกเกณฑ์์การส�งคุำาถาม
ลิ�วังหน้า แลิะเผยแพร�หลัิกเกณฑ์์ดั์งกลิ�าวัไว้ับนเว็ับไซึ่ต์ของ 
บริษััทฯ
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

   กิารประชุั่มุผู้ถ่ือหุ้น

   การป็ระช่้มสามัญผ้้ถ่อห้่น ป็ระจำาปี็ 2565 จัด์ป็ระช่้ม
ในวัันที� 27 เมษัายน 2565 คุณะกรรมการบริษััทด์้แลิ
ให้การด์ำาเนินการเป็็นไป็ด้์วัยคุวัามเรียบร้อย โป็ร�งใส  
มีป็ระสิทธุภิัาพ แลิะเอ่�อให้ผ้้ถ่อห้่นใช้้สิทธุขิองตน พร้อมทั�ง 
บันท้กไว้ัในรายงานการป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น อย�างคุรบถ้วัน 
การเป็ิด์เผยมติที�ป็ระช่้มแลิะการจัด์ทำารายงานการป็ระช่้ม 
ผ้้ถ่อห้่นคุณะกรรมการบริษััท ด์้แลิให้การเปิ็ด์เผยมติ 
ที�ป็ระช่้ม พร้อมผลิการลิงคุะแนนเสียงภัายในวัันทำาการ 
ถัด์ไป็ผ�านระบบข�าวัของตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย
แลิะบนเว็ับไซึ่ต์ของบริษััทฯ แลิะการจัด์ทำารายงาน 
การป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นให้มีการบันท้กขอ้ม้ลิอย�างคุรบถ้วัน ได้์แก� 
รายช้่�อกรรมการผ้้บริหาร แลิะผ้้สอบบัญช้ีที�เข้าร�วัมป็ระช่้ม 

แลิะสดั์ส�วันกรรมการที�เขา้ร�วัมการป็ระช่้ม วิัธุกีารลิงคุะแนน
แลิะนับคุะแนน มติที�ป็ระช่้มแลิะผลิการนับคุะแนนของ
แต�ลิะวัาระ ป็ระเด็์นคุำาถามแลิะคุำาตอบในที�ป็ระช่้ม รวัมทั�ง
ช้่�อ - นามสก่ลิ ของผ้้ถามแลิะผ้้ตอบ ทั�งนี� การจัด์ส�งสำาเนา
รายงานการป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นให้ตลิาด์หลัิกทรัพยป์็ระเทศไทย
ภัายใน 14 วััน นับจากวัันป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น ซึ่้�งในปี็ 2565 
บริษััทฯได้์รับคุะแนนการป็ระเมินการจัด์ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น  
ตามโคุรงการป็ระเมิินคุ่ณภัาพการจัด์การป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น 
จากสมาคุมส�งเสริมผ้้ลิงท่นไทย เต็ม 100 คุะแนน

 รายงานผลการปีฏิิบัติหน้าที่่�ของค้ณะกรรมการตรวจส่อบในรอบปีีที่่�ผ่านมา

   ข้อม้ลิผลิการป็ฏิิบัติหน้าที�ของคุณะกรรมการตรวัจสอบ ซ้ึ่�งป็รากฏิในรายงานผลิการป็ฏิิบัติหน้าที�ของคุณะกรรมการตรวัจสอบ 
โด์ยมีรายลิะเอียด์อย้�ในเอกสารแนบ 6 ดั์งนี�

 ส่รุปีผลการปีฏิิบัติหน้าที่่�ของค้ณะกรรมการชุ่ดำย่อยอ่�นๆ

   ข้อม้ลิผลิการป็ฏิิบัติหน้าที�ของคุณะกรรมการช่้ด์ย�อยอ่�นๆ ในรอบปี็ที�ผ�านมา ป็รากฏิในรายงานผลิการป็ฏิิบัติหน้าที�ของ 
คุณะกรรมการช่้ด์ย�อย โด์ยมีรายลิะเอียด์อย้�ในเอกสารแนบ 

   1. รายงานคุณะกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะบริหารคุวัามเสี�ยง

   2. รายงานคุณะกรรมการสรรหาแลิะกำาหนด์คุ�าตอบแทน

  รายงานค้ณ์ะกิรรมุกิารบรหิาร 

   คุณะกรรมการบริหาร บริษััท ด์้ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น) ป็ระกอบด้์วัยกรรมการบริหาร 5 ท�าน ซึ่้�งมีคุ่ณสมบัติคุรบถ้วันสอด์คุล้ิอง
ตามกฎบัตรคุณะกรรมการบริหาร ป็ระกอบด้์วัย

รายชื�อกิรรมกิาร ตำาแหน์่ง

1. นายสราว่ัฒิ พรพัฒนารักษ์ั ป็ระธุานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวันันทวัรรณ ส่วัรรณเด์ช้ รองป็ระธุานกรรมการบริหาร

3. นายฤทธุไิกร ธุรรมรักษ์ั กรรมการบริหาร

4. นายศ่ภัวััฒน์ วันิช้ป็ระภัา กรรมการบริหาร

5. นายนิติโรจน์ มโนลิม้าย กรรมการบริหาร

   โด์ยมี นางสาวัฤทัยรัตน์ บ้รณ์ก่ศลิ เลิขาน่การบริษััทแลิะนักลิงท่นสัมพันธุ ์ เป็็นเลิขาน่การคุณะกรรมการบริหาร คุณะกรรมการ
บริหารได้์ป็ฏิิบัติหน้าที�ตามที�ได้์รับมอบหมายจากคุณะกรรมการบริษััท แลิะตามกฎบัตรของคุณะกรรมการบริหาร โด์ยมีนโยบาย 
ม่�งเน้นให้ผลิการด์ำาเนินงานบริษััทไป็ตามเป้็าหมายที�กำาหนด์ การป็ฏิิบัติงานเป็็นไป็โด์ยราบร่�น มีการบริหารจัด์การคุวัามเสี�ยงที�มี 
ผลิกระทบสำาคัุญต�อองค์ุกร
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

   ในป็ ี2565 คุณะกรรมการตรวัจสอบได้์มีการป็ระช่้ม
ทั�งสิ�นจำานวัน 8 คุรั�ง โด์ยรายลิะเอียด์การป็ระช่้ม
ของคุณะกรรมการบริหารแต�ลิะท�านจะป็รากฏิอย้�
ในหัวัข้อ “โคุรงสร้างการจัด์การ” ซ้ึ่�งสามารถสร่ป็
สาระสำาคัุญในการป็ฏิิบัติหน้าที� ได้์ดั์งนี�

  1. ด์ำาเนินกิจการแลิะบริหารกิจการของบริษััทฯ ตาม
วััตถป่็ระสงค์ุ ขอ้บังคัุบ นโยบาย ระเบียบ ขอ้กำาหนด์ 
คุำาสั�ง แลิะมติของที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการ

  2. พิจารณาแลิะจัด์ทำานโยบาย ทิศทาง กลิย่ทธุ์ทาง
ธุ่รกิจ เป้็าหมายแลิะแผนการด์ำาเนินงาน เป้็าหมาย
ทางการเงิน แลิะงบป็ระมาณ การบริหารทรัพยากร
บ่คุคุลิ การลิงท่นการขยายงาน การป็ระช้าสัมพันธุ์
ของบริษััทฯ แลิะบริษััทย�อย ให้เป็็นไป็ตามกรอบ
ที�คุณะกรรมการบริษััท พิจารณาอน่มัติ แลิะ
คุวับคุ่มกำากับด์้แลิให้การด์ำาเนินงานของคุณะ
ทำางานที�แต�งตั�งบรรลิ่เป้็าหมายโด์ยพิจารณาถ้ง
ปั็จจัยทางธุ่รกิจอย�างเหมาะสม เพ่�อนำาเสนอแลิะ
ขออน่มัติต�อคุณะกรรมการบริษััท แลิะในกรณีที�
สถานการณ์เป็ลีิ�ยนแป็ลิง คุณะกรรมการบริหารจะ
พิจารณาทบทวันการใช้้งบป็ระมาณที�ได้์รับอน่มัติ 
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์นั�นๆ 

  3. กำากับด์้แลิ ตรวัจสอบ แลิะติด์ตามการด์ำาเนินธุ่รกิจ 
ของบริษััทฯ ให้เป็็นไป็ตามนโยบาย กลิย่ทธุ์
ทางธุ่รกิจ เป้็าหมายแลิะแผนการด์ำาเนินงาน  
เป้็าหมายทางการเงิน แลิะงบป็ระมาณของบริษััทฯ  
ที�ได้์รับอน่มัติจากคุณะกรรมการให้เป็็นไป็อย�างมี
ป็ระสิทธุิภัาพแลิะป็ระสิทธุิผลิเอ่�อต�อสภัาพธุ่รกิจ 
พร้อมให้คุำาป็ร้กษัา แนะนำา การบริหารจัด์การแก� 
ผ้้บริหารระดั์บส้ง

  4. ศ้กษัาคุวัามเป็็นไป็ได้์ในการลิงทน่โคุรงการใหม� แลิะ 
มีอำานาจในการพิจารณาแลิะอน่มัติให้บริษััทฯ  
ลิงท่นหรอ่ร�วัมลิงทน่กับบ่คุคุลิ นิติบ่คุคุลิ หรอ่องค์ุกร
ทางธุ่รกิจอ่�นใด์ ในร้ป็แบบที�คุณะกรรมการบริหาร
เห็นสมคุวัรเพ่�อด์ำาเนินกิจการตามวััตถ่ป็ระสงค์ุ 
ของบริษััทฯ ตลิอด์จนถ้งการพิจารณาแลิะอน่มัติ
การใช้้จ�ายเงินเพ่�อการลิงท่นดั์งกลิ�าวั การเข้าทำา
นิติกรรมสัญญา แลิะ/หร่อ การด์ำาเนินการใด์ๆ  
ที�เกี�ยวัข้องกับเร่�องดั์งกลิ�าวัจนเสร็จการตามวังเงิน
ที�ได้์กำาหนด์ไว้ั แลิะ/หร่อ ที�กฎหมายแลิะกฎเกณฑ์์
ที�เกี�ยวัข้อง แลิะ/หร่อ ตามข้อบังคัุบของบริษััทฯ

  5. ติด์ตามผลิการด์ำาเนินงานแลิะคุวัามก้าวัหน้าของ
โคุรงการลิงท่นของแต�ลิะธุ่รกิจ แลิะรายงานผลิ 
รวัมทั�งปั็ญหาหร่ออ่ป็สรรคุที�เกิด์ข้�นแลิะแนวัทาง
ในการป็รับป็ร่งแก้ไขให้คุณะกรรมการบริษััททราบ

  6. ตรวัจสอบแลิะให้คุำาแนะนำาเกี�ยวักับนโยบายการจ�าย
เงินปั็นผลิของบริษััทฯ แลิะรายงานให้คุณะกรรมการ
บริษััททราบ

  7. พิจารณาแลิะให้ข้อเสนอแนะหร่อคุวัามเห็นต�อ 
คุณะกรรมการบรษัิัทเกี�ยวักับโคุรงการขอ้เสนอหรอ่
การเข้าทำาธุ่รกรรมใด์ๆ ที�เกี�ยวัข้องกับการด์ำาเนิน
ธุ่รกิจของบริษััทฯ รวัมถ้งพิจารณาทางเล่ิอกใน 
การระด์มท่น เม่�อมีคุวัามจำาเป็็น แลิะเกินกวั�าวังเงิน
ที�ได้์กำาหนด์ไว้ั แลิะ/หร่อ ที�กฎหมายแลิะกฎเกณฑ์์
ที�เกี�ยวัข้องหร่อข้อบังคัุบของบริษััทฯ กำาหนด์ให้ 
ที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น แลิะ/หร่อ คุณะกรรมการบริษััท
เป็็นผ้้พิจารณาอน่มัติ

  8. พิจารณาแลิะอน่มัติการเข้าทำาธุ่รกรรมทางการเงิน
กับสถาบันการเงินในการเปิ็ด์บัญช้ี ก้้ย่ม ขอสินเช้่�อ 
จำานำา จำานอง คุำาป็ระกันแลิะการอ่� น รวัมถ้ง 
การซึ่่� อขายแลิะจด์ทะเบียนกรรมสิทธุิ�ที� ดิ์นใด์ๆ  
ตามวััตถ่ป็ระสงค์ุเพ่� อป็ระโยช้น์ในการด์ำาเนิน
กิจการของบริษััทฯ ตลิอด์จนถ้งการเข้าทำานิติกรรม
สัญญา ย่�นคุำาขอ คุำาเสนอ ติด์ต�อ ทำานิติกรรมกับ
ส�วันราช้การ เพ่�อให้ได้์มาซึ่้�งสทิธุติ�าง ๆ  ของบรษัิัทฯ 
แลิะ/หร่อ การด์ำาเนินการใด์ๆ ที�เกี�ยวัข้องกับเร่�อง 
ดั์งกลิ�าวัจนเสรจ็การตามวังเงินที�ได้์กำาหนด์ไว้ั แลิะ/
หร่อ ที�กฎหมายแลิะกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวัข้อง หร่อ 
ข้อบังคัุบของบริษััทฯ

  9. พจิารณาแลิะอน่มัติระเบียบ ขอ้บังคัุบ แนวันโยบาย
การบริหารงาน แลิะการด์ำาเนินธุ่รกิจของบริษััทฯ 
หร่อการด์ำาเนินการใด์ๆ อันมีผลิผ้กพันบริษััทฯ 

  10. กำาหนด์โคุรงสร้างองค์ุกร อำานาจการบริหารองค์ุกร 
รวัมถ้งแต�งตั�ง การวั�าจ้าง การโยกย้าย การกำาหนด์
เงินคุ�าจ้าง คุ�าตอบแทน โบนัสพนักงานระดั์บ 
ผ้้บริหาร แลิะการเลิิกจ้าง

  11. แต�งตั�ง แลิะ/หร่อ มอบหมายให้กรรมการบริหาร 
กรรมการคุนหน้�ง หร่อหลิายคุน  หร่อบ่คุคุลิใด์
บ่คุคุลิหน้�งหร่อหลิายคุน กระทำาการใด์ๆ ที�อย้�ภัายใน 
ขอบอำานาจของคุณะกรรรมการบริหาร หร่ออาจ 
มอบอำานาจเพ่� อให้บ่คุคุลิดั์งกลิ�าวัมีอำานาจตาม
ที�คุณะกรรมการบริหารเห็นสมคุวัร แลิะภัายใน
ระยะเวัลิา ตามที�คุณะกรรมการบริหารเห็นสมคุวัร 
โด์ยที�คุณะกรรมการบริหารอาจยกเลิิก เพิกถอน 
หร่อแก้ไขเป็ลีิ�ยนแป็ลิงบ่คุคุลิที�ได้์รับมอบอำานาจ 
หร่ออำานาจดั์งกลิ�าวัได้์ตามที�เห็นสมคุวัร จะไม�มี 
การมอบอำานาจให้แก�บ่คุคุลิที�อาจมีคุวัามขัด์แย้ง
ทางผลิป็ระโยช้น์ในการด์ำาเนินการ

  12. ด์ำาเนินการให้ผ้้บริหาร ฝ่่ายจัด์การ หร่อพนักงาน 
เขา้ร�วัมป็ระช่้มคุณะกรรมการบรหิาร หรอ่จัด์ทำาแลิะ
ให้ข้อม้ลิที�เกี�ยวัข้องกับเร่�องที�จะมีการหาร่อกันใน 
ที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการบริหาร

  13. มีอำานาจหน้าที�แลิะคุวัามรับผิด์ช้อบใด์ๆ ตามที�ได้์
รับมอบหมายหร่อตามนโยบายที�ได้์รับมอบหมาย
จากคุณะกรรมการบริษััทเป็็นคุราวัๆ ไป็
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

  14. จัด์หาที�ป็ร้กษัา หร่อบ่คุคุลิที�มีคุวัามเห็นอิสระเพ่�อให้คุวัามเห็นหร่อคุำาแนะนำาตามคุวัามจำาเป็็น

  15. รายงานให้คุณะกรรมการบริษััททราบถ้งกิจการที�คุณะกรรมการบริหารด์ำาเนินการภัายใต้ขอบเขต อำานาจแลิะหน้าที�ของ 
คุณะกรรมการบริหารอย�างสมำาเสมอ รวัมถ้งเร่�องอ่�นใด์ที�จำาเป็็นแลิะสมคุวัรที�จะต้องเสนอให้คุณะกรรมการบริษััทรับทราบ

  16. พิจารณาแลิะอน่มัติคุ้�ม่อในการป็ฏิิบัติงาน แลิะขอบเขตคุวัามรับผิด์ช้อบของฝ่่ายจัด์การเพ่�อให้การด์ำาเนินการต�างๆ 
 เป็็นไป็ตามขั�นตอนอย�างมีระบบ

  17. พิจารณาอน่มัติการด์ำาเนินงานที�เป็็นธุ่รกรรมป็กติธุ่รกิจของบริษััทฯ ตามงบลิงท่นหร่องบป็ระมาณที�ได้์รับอน่มัติจาก
คุณะกรรมการบริษััท โด์ยวังเงินสำาหรับแต�ลิะรายการเป็็นไป็ตามที�กำาหนด์ไว้ัในตารางอำานาจอน่มัติที�ผ�านการอน่มัติจาก 
คุณะกรรมการบริษััทแล้ิวั แต�ไม�เกินงบป็ระมาณป็ระจำาปี็ที�ได้์รบัอน่มัติจากคุณะกรรมการบริษััท รวัมถ้งการเข้าทำาสัญญาต�างๆ 
ที�เกี�ยวัข้องกับเร่�องดั์งกลิ�าวั
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กิารค่วิบัคุ่มภัายใน์และรายกิารระหวิ่างกิัน์

การค้วบคุ้มภายใน

ค่วิามเห็น์ข้องค่ณะกิรรมกิารบัริษััทัต่อระบับั 
กิารค่วิบัคุ่มภัายใน์
 บริษััทฯ ให้คุวัามสำาคัุญกับการมีระบบคุวับคุ่มภัายในที�ดี์ แลิะ
เป็็นไป็ตามหลัิกการด้์แลิกำากับด์้แลิกิจการที�ดี์ กลิ�าวัคุ่อ การมีระบบ
การป็ฏิิบัติงานที�โป็ร�งใส ย่ติธุรรม เช้่� อถ่อได้์ แลิะมีการถ�วังด์่ลิ 
อำานาจซึ่้�งสามารถตรวัจสอบได้์ ซึ่้�งจะนำาไป็ส้�ป็ระโยช้น์ส้งส่ด์ของ  
ผ้้ถ่อห้่น พนักงาน คุ้�คุ้า ช่้มช้น แลิะผ้้ที�เกี�ยวัข้องท่กฝ่่าย โด์ยบริษััทฯ 
มีคุณะกรรมการตรวัจสอบเพ่�อทำาหน้าที�สอบทานคุวัามเพียงพอ
ของระบบคุวับคุ่มภัายในของบริษััทฯ รวัมถ้งการตรวัจสอบเพ่�อ
ให้มั�นใจวั�า บริษััทฯ มีการด์ำาเนินธุ่รกิจที�เป็็นไป็ตามกฎหมายแลิะ 
กฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวัข้องกับสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัิกทรัพย์
แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย รวัมถ้ง 
กฎหมายอ่�นๆ ที�บงัคัุบใช้ใ้นการด์ำาเนินธุ่รกิจของบรษัิัทฯ โด์ยที�ป็ระช่้ม
คุณะกรรมการบริษััท คุรั�งที� 1/2566 เม่�อวัันที�  24 ก่มภัาพันธุ ์2566  
ซึ่้� ง มีกรรมการอิสระ จำานวัน 3 ท�าน เ ข้าร�วัมป็ระช่้มด้์วัย  
คุณะกรรมการบริษััท มีคุวัามเห็นวั�าระบบการคุวับคุ่มภัายในของ 
บริษััทฯ มีคุวัามเพียงพอแลิะเหมาะสมกับสภัาพแลิะลัิกษัณะ 
การป็ระกอบธุ่รกิจของบริษััทฯ แลิะได้์ป็ฏิิบัติตามกฏิหมาย ระเบียบ 
แลิะข้อกำาหนด์ของหน�วัยงานกำากับด์้แลิที�เกี�ยวัข้องอย�างเหมาะสม 
รวัมถ้งระบบการคุวับคุ่มภัายในเร่�องการทำาธุ่รกรรมกับผ้้ถ่อห้่นใหญ� 
กรรมการ ผ้้บรหิาร หรอ่ผ้้ที�เกี�ยวัขอ้งกับบ่คุคุลิดั์งกลิ�าวัอย�างเพยีงพอ 
แลิะสามารถป้็องกันทรัพย์สินของบริษััทฯ แลิะบริษััทย�อยจากการที�
บ่คุคุลิดั์งกลิ�าวั หรอ่ผ้้ที�เกี�ยวัข้องกับบ่คุคุลิดั์งกลิ�าวั นำาไป็ใช้โ้ด์ยมิช้อบ
หร่อโด์ยไม�มีอำานาจ 

 ทั�งนี� การบริหารจัด์การระบบการคุวับคุ่มภัายในที�ดี์ ถ่อเป็็น 
เคุร่� องม่อเคุร่� องม่อในการบริหารจัด์การไป็ส้� เ ป้็าหมายของ 
บริษััทฯ โด์ยบริษััทฯ ย้ด์แนวัทางป็ฏิิบัติตามแนวัคิุด์ของ COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ที�ได้์ป็รับป็ร่งใหม�ในป็ี 2557 มาป็ระย่ทต์ใช้้ใน 
การบริหารงาน โด์ยได้์ได้์มีการแบ�งบทบาทหน้าที�ที�ช้ัด์เจนใน 
การคุวับคุ่มภัายในของบริษััทฯ ดั์งนี�

 1) คุณะกรรมการบริษััท รบัผิด์ช้อบในการกำากับด์แ้ลิให้บริษััทฯ 
มีระบบการคุวับคุ่มภัายในแลิะการบริหารคุวัามเสี�ยงที�มี
ป็ระสิทธุิภัาพเพ่�อเป็็นการป็กป้็องเงินการใช้้เงินลิงท่นของ 
ผ้้ถ่อห้่นแลิะทรัพย์สินของบริษััทฯ โด์ยพิจารณาเร่� อง 
ดั์งต�อไป็นี�

  - กำาหนด์ลัิกษัณะแลิะขนาด์ของคุวัามเสี�ยงที�มีสาระสำาคัุญ
ที�สามารถยอมรับได้์ในการที�จะทำาให้บริษััทฯ สามารถ
บรรลิ่เป้็าหมายทางกลิย่ทธุ ์(The Risk Appetite)

  - กำาหนด์ให้ผ้้บริหารจัด์ให้มีกระบวันการในการระบ่ 
ป็ระเมิน รวัมทั�งการลิด์ระดั์บคุวัามเสี�ยงที�มีป็ระสิทธุภิัาพ

 2) คุณะกรรมการตรวัจสอบ ได้์รับมอบหมายให้รับผิด์ช้อบ 
ในด้์านการสอบทานการมีป็ระสิทธุิภัาพของระบบ 
การคุวับคุม่ภัายในแลิะการป็ฏิิบติัตามกฎหมายแลิะระเบยีบ
ต�างๆ ของบริษััทฯ ในการสอบทานคุณะกรรมการตรวัจสอบ
ได้์พจิารณาขอ้ม้ลิจากแหลิ�งต�างๆ ซึ่้�งรวัมถ้งขอ้ม้ลิดั์งต�อไป็นี�

  - การให้คุวัามเช้่�อมั�นจากการทำางานของผ้้ตรวัจสอบ
ภัายใน ผ�านขั�นตอนการวัางแผนการตรวัจสอบ 
ป็ระจำาปี็  ซ้ึ่� งได้์รับการอน่มัติจากคุณะกรรมการ 
ตรวัจสอบ ในการวัางแผนการตรวัจสอบจะเน้นใน
เร่�องการพิจารณาป็ระเมินคุวัามเสี�ยงแลิะการคุวับคุ่ม
ภัายในที�สำาคัุญที�ได้์ถ้กวัางไว้ัเพ่�อลิด์ระดั์บหร่อป้็องกัน
คุวัามเสี�ยงนั�น

  - ได้์รบัการรายงานผลิของการตรวัจสอบแลิะการคุวับคุ่ม 
ภัายใน การป็ฏิิบัติตามกฎระเบียบแลิะข้อบังคัุบ 
ที� เ กี� ยวั ข้อง  โด์ยเฉุพาะในเร่� อง ที� มีสาระสำา คัุญ 
อย�างสมำาเสมอเป็็นป็ระจำาท่กรายไตรมาส

  - การพัฒนาระบบแลิะการรับข้อร้องเรียนเกี�ยวักับ 
การทจ่รติแลิะการกระทำาผิด์กฎหมายหร่อจรรยาบรรณ
ทางธุ่รกิจ (Whistle Blowing Policy) เพ่�อเป็็นการเพิ�ม 
ช้�องทางให้พนักงาน ผ้้ถ่อห้่น แลิะบ่คุคุลิภัายนอก
สามารถติด์ต�อกับคุณะกรรมการตรวัจสอบได้์โด์ยตรง

  - การให้คุวัามเช้่�อมั�นในเร่�องที�ตรวัจสอบโด์ยผ้้ตรวัจสอบ
บัญช้ีภัายนอก

 3) ฝ่่ายตรวัจสอบภัายใน เป็็นหน�วัยงานที�มีคุวัามเป็็นอิสระ
แลิะรายงานตรงต�อคุณะกรรมการตรวัจสอบ แลิะรายงาน
การด์ำาเนินงานต�อป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร ฝ่่ายตรวัจสอบ 
ภั า ย ใ น ทำา ห น้ า ที� ใ น ก า ร ส นั บ ส น่ น ก า ร ทำา ง า น ข อ ง 
คุณะกรรมการตรวัจสอบแลิะคุณะกรรมการบริษััทโด์ย
การทำาการป็ระเมินคุวัามเหมาะสมของระบบการคุวับคุ่ม
ภัายในที�สำาคัุญ ฝ่่ายตรวัจสอบภัายในได้์จัด์ทำาแผน 
การตรวัจสอบป็ระจำาปี็ โด์ยพิจารณาตามปั็จจัยเสี�ยง (Risk 
Based Approach) ซึ่้�งจะเน้นคุวัามเสี�ยงที�มีคุวัามสำาคัุญ  
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มีผลิกระทบต�อวััตถ่ป็ระสงค์ุของบริษััทฯ แลิะคุวัามถ้กต้อง
ของรายงานทางการเงิน คุณะกรรมการตรวัจสอบพิจารณา
สอบทานแลิะอน่มัติแผนการตรวัจสอบป็ระจำาปี็ดั์งกลิ�าวั 
รวัมทั�งติด์ตามผลิการตรวัจสอบแลิะผลิการป็ฏิิบัติงานของ
ฝ่่ายตรวัจสอบภัายในเป็็นรายไตรมาสป็ระเด็์นที�ตรวัจพบ 
จะถ้กนำามาพิจารณาวั�ามีผลิกระทบในวังกว้ัางหร่อไม� 
ป็ระเด็์นจากการตรวัจสอบที�สำาคัุญจะถ้กรายงานต�อ
คุณะกรรมการตรวัจสอบแลิะคุณะกรรมการบริษััท โด์ย 
คุณะกรรมการตรวัจสอบจะทำาการติด์ตามการแก้ไขหร่อ
ป็รับป็ร่งของฝ่่ายจัด์การจนกวั�าจะได้์ข้อสร่ป็เป็็นที�น�าพอใจ 
นอกจากนี� รายงานที�สำาคัุญจะถก้นำาเสนอต�อคุณะกรรมการ 
ตรวัจสอบแลิะคุณะกรรมการบริษััทอย�างสมำาเสมอ  
ทั�งจากผ้้บริหาร ฝ่่ายตรวัจสอบภัายใน แลิะฝ่่ายกำากับด์้แลิ  
โ ด์ ย ร า ย ง า น จ ะ คุ ร อ บ คุ ลิ่ ม ใ น เ ร่� อ ง ธุ่ ร กิ จ  ก า ร เ งิ น  
การคุวับคุ่มภัายใน การด์ำาเนินงานแลิะการป็ฏิิบัติตาม 
กฎหมาย ข้อบังคัุบ แลิะกฎระเบียบที�เกี�ยวัข้องการคุวับคุ่ม 
ภัายในของบริษััทฯ ป็ฏิิบัติตามกรอบโคุรงสร้างการคุวับคุ่ม
ภัายในซึ่้�งอ้างอิงตามมาตรฐานสากลิของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way  
Commission (COSO) ซึ่้�งสร่ป็ตามองค์ุป็ระกอบของ 
การคุวับคุ่มแต�ลิะด้์านดั์งนี�

  3.1 สภัาพแวัด์ล้ิอมของการคุวับคุ่ม (Control Environment)

   สภัาพแวัด์ล้ิอมของการคุวับคุ่มถ่อเป็็นรากฐานสำาคัุญ
ของการคุวับคุ่มภัายในที�มีป็ระสิทธุิผลิ แลิะยังให้ 
หลัิกป็ฏิิบั ติแลิะโคุรงสร้างแก�องค์ุป็ระกอบอ่� นๆ  
ของระบบคุวับคุ่มภัายใน ทั�งนี� องค์ุป็ระกอบหลัิกของ
สภัาพแวัด์ล้ิอมการคุวับคุ่มของบริษััทฯ ดั์งนี�

 • บริษััทฯ สนับสน่นให้มีสภัาพแวัด์ล้ิอมการทำางาน
ที� ดี์  โด์ยมีการกำาหนด์นโยบาย การวัางแผน  
การด์ำาเนินการ การคุวับคุ่ม แลิะการกำากับด์้แลิ 
ที�ช้ัด์เจนแลิะเหมาะสม

 • บริษััทฯ ย้ด์มั�นในป็รัช้ญาแลิะจรรยาบรรณธุ่รกิจ
ผ�านการกระทำาแลิะพฤติกรรม ซ้ึ่�งมีส�วันสำาคัุญ
ในการช้�วัยให้ระบบการคุวับคุ่มภัายในสามารถ 
ทำาหน้าที�ได้์อย�างเหมาะสม นอกจากนี� ยังได้์จัด์ทำา 
คุ้�ม่อจรรยาบรรณธุ่รกิจ (Codes of Conduct)  
เพ่�อใช้เ้ป็็นแนวัป็ฏิิบติัให้แก�กรรมการ ผ้้บรหิาร แลิะ
พนักงานท่กคุน

 • คุณะกรรมการบริษััทแลิะฝ่่ายบริหารในท่กระดั์บ
ช้ั�น ได้์แสด์งให้เห็นถ้งคุวัามสำาคัุญของคุ่ณคุ�า 
คุวัามซึ่่� อสัตย์ มีจริยธุรรม มีการป็ฏิิบัติต�อผ้้มี 
ส�วันได้์ส�วันเสียอย�างเท�าเทียมกันโด์ยคุำาน้งถ้ง 
คุวัามเป็็นธุรรมต�อทก่ฝ่่ายตามหลัิกบรรษััทภิับาลิที�ดี์

 • มีการจัด์โคุรงสร้างการบริหารองค์ุกรให้เหมาะสม 
กั บ ข น า ด์ แ ลิ ะ ก า ร ด์ำา เ นิ น ธุ่ ร กิ จ ข อ ง บ ริ ษัั ท ฯ  
โด์ยระบ่ถ้งสายอำานาจการบังคัุบบัญช้าแลิะ 
คุวัามรับผิด์ช้อบที�ช้ัด์เจน

 • คุณะกรรมการบริษััทแลิะฝ่่ายบริหารได้์กำาหนด์
อำานาจในการด์ำาเนินการแลิะระดั์บวังเงินอน่มัติ
รายการป็ระเภัทต�างๆ ไว้ัเป็็นลิายลัิกษัณ์อักษัร
ในตารางอำานาจอน่มัติแลิะระดั์บวังเงินอน่มัติ 
(Delegated of Authority)

 • บริษััทฯ ได้์นำานโยบายการให้ข้อม้ลิการกระทำาผิด์ 
แ ลิ ะ ก า ร ท่ จ ริ ต ม า ใ ช้้  เ พ่� อ เ ป็็ น ช้� อ ง ท า ง ใ น 
การรายงานการท่จริต คุวัามผิด์พลิาด์ แลิะ 
การบิด์เบ่อนข้อเท็จจริงโด์ยฝ่่ายบริหาร โด์ย 
คุณะกรรมการตรวัจสอบจะสอบทานรายงาน 
การรับแจ้งข้อม้ลิการกระทำาผิด์แลิะการท่จริต 
เป็็นป็ระจำาท่กไตรมาส

  3.2 การป็ระเมินคุวัามเสี�ยง (Risk Assessment)

   ผ้้บริหารได้์กำาหนด์นโยบาย มาตรฐาน แลิะข้อพ้ง
ป็ฏิิบัติเกี�ยวักับการบริหารคุวัามเสี�ยง โด์ยเน้นวั�า 
การบริหารคุวัามเสี�ยงถ่อเป็็นหน้าที�คุวัามรับผิด์ช้อบ 
ของกรรมการ ผ้้บริหาร แลิะพนักงานท่กคุน เพ่�อให้ 
สามารถบรรลิ่วััตถ่ป็ระสงค์ุเชิ้งธุ่รกิจของบริษััทฯ 
คุณะกรรมการบริษััทได้์มีการแต�งตั�งคุณะกรรมการ 
บริหารคุวัามเสี�ยง ทำาหน้าที�ในการด์ำาเนินการทบทวัน 
กรอบนโยบายการบริหารคุวัามเสี�ยง แลิะโคุรงสร้าง 
การบริหารคุวัามเสี�ยง รวัมทั�งให้ข้อเสนอแนวัทางใน 
การบริหารคุวัามเสี�ยงที�สอด์คุล้ิองต�อทิศทางกลิย่ทธุ ์
การด์ำาเนินงานแลิะแผนธุ่รกิจ พร้อมกำากับด์แ้ลิติด์ตาม 
แลิะสอบทานการรายงานการบริหารคุวัามเสี�ยงที�สำาคัุญ 
เพ่�อให้สอด์คุล้ิองกับมาตรฐานแลิะสภัาพแวัด์ล้ิอม 
ที�เป็ลีิ�ยนแป็ลิงไป็

  3.3  กิจกรรมการคุวับคุ่ม (Control Activities)

   บริษััทฯ ให้คุวัามสำาคัุญกับการคุวับคุ่มภัายในที�มี
ป็ระสิทธุิภัาพ ภัายใต้คุวัามเสี�ยงที�สามารถยอมรับได้์ 
เหมาะสมกับธุ่รกิจแลิะการป็ฏิิบัติงานของพนักงาน
ใ น แ ต� ลิ ะ ฝ่่ า ย  ก า ร คุ วั บ คุ่ ม ภั า ย ใ น ถ้ ก กำา ห น ด์ 
ให้มีการป็ฏิิบัติผ�านข้อกำาหนด์ นโยบาย แลิะวิัธุ ี
การป็ฏิิบัติงานของหน�วัยงานต�างๆ ภัายในบริษััทฯ  
แลิะได้์มีการสอบทานแลิะพัฒนาอย�างสมำาเสมอ  
การทำารายการธุ่รกรรมระหวั�างบริษััทฯ แลิะบ่คุคุลิ 
ที�เกี�ยวัข้องกันรวัมทั�งข้อตกลิงต�างๆ ทางการคุ้าได้์มี 
การคุวับคุ่มด์้แลิอย�างระมัด์ระวัังแลิะรอบคุอบ แลิะ 
เป็็นไป็ตามข้อกำาหนด์ของสำานักงานคุณะกรรมการ
กำากับหลัิกทรพัย์แลิะตลิาด์หลัิกทรพัย์ ตลิาด์หลัิกทรพัย์
แห�งป็ระเทศไทย แลิะหน�วัยงานกำากับด้์แลิอ่� นๆ  
ที�เกี�ยวัข้อง นอกจากนี� บริษััทฯ ยงัสนับสน่นให้พนักงาน
ตระหนักถ้งคุวัามสำาคัุญในการป็ฏิิบัติตามระบบ 
การคุวับคุ่มภัายในที�วัางไว้ั รวัมทั�งกฎหมาย ข้อบังคัุบ 
แลิะกฎระเบียบที�เกี�ยวัข้อง เพ่�อลิด์คุวัามเสี�ยงในด้์าน
ต�างๆ ที�อาจเกิด์ข้�นรวัมทั�งคุวัามเสี�ยงจากการทจ่รติแลิะ
การไม�ป็ฏิิบัติตามกฎหมายต�างๆ  
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

  3.4 ข้อม้ลิแลิะการติด์ต�อส่� อสาร ( Information & 
Communication)

   ระบบสารสนเทศของบริษััทฯ ได้์รับการพัฒนา 
อย�างต�อเน่�อง เพ่�อเพิ�มป็ระสิทธุภิัาพในการด์ำาเนินธุ่รกิจ  
บริษััทฯ ยังให้คุวัามสำาคัุญเกี�ยวักับคุวัามถ้กต้อง  
เช้่�อถ่อได้์แลิะทันต�อเวัลิาของข้อม้ลิสารสนเทศ รวัมถ้ง 
การส่� อสารข้อม้ลิ เพ่� อนำาข้อม้ลิมาใช้้ป็ระกอบ 
การตัด์สินใจได้์ทันเวัลิา ตลิอด์จนมีระบบการรักษัา 
คุวัามป็ลิอด์ภััยของข้อม้ลิ แลิะการกำาหนด์แผน
สำารองฉุ่กเฉุินที� มีป็ระสิทธุิภัาพ สำาหรับป็้องกัน
ใ น เ ร่� อ ง คุ วั า ม ป็ ลิ อ ด์ ภัั ย ข อ ง ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ
ข ณ ะ ที� มี อ่ บั ติ ภัั ย ร้ า ย แ ร ง จ น ร ะ บ บ ไ ม� ส า ม า ร ถ
ป็ฏิิบั ติ งานได้์  นอกจากนี�  บ ริ ษััทฯ ยั ง มีระบบ 
การจัด์เก็บข้อม้ลิที�สามารถตรวัจสอบคุวัามถ้กต้อง 
ย้อนหลัิงได้์ แลิะระบบข้อม้ลิที�สามารถวิัเคุราะห์หร่อ
บ�งชี้�จ่ด์ที�อาจจะเกิด์คุวัามเสี�ยง ซ้ึ่�งทำาการป็ระเมิน
แลิะจัด์การคุวัามเสี�ยงพร้อมทั�งบันท้กหร่อรายงานผลิ 
ไว้ัอย�างคุรบถ้วัน โด์ยบริษััทฯ ได้์ด์ำาเนินการตาม 
พระราช้บัญญัติวั�าด้์วัยการกระทำาคุวัามผิด์เกี�ยวักับ 
คุอมพวิัเตอร ์ในการจัด์เก็บขอ้ม้ลิจราจรทางคุอมพิวัเตอร ์
ตามป็ระกาศกระทรวังเทคุโนโลิยีสารสนเทศแลิะ 
การส่�อสาร บรษัิัทฯ ได้์ลิงทน่เพ่�อสรา้งระบบการส่�อสาร 
ที� มี ป็ ร ะ สิ ท ธุิ ภั า พ ทั� ง จ า ก ภั า ย ใ น แ ลิ ะ ภั า ย น อ ก  
แลิะจัด์ให้มีการส่� อสารภัายในองค์ุกรผ�านช้�องทาง
หลิายช้�องทาง มีการจัด์ส�งเอกสารซึ่้�งป็ระกอบด้์วัย 
ข้อม้ลิที�เพียงพอต�อการตัด์สินใจสำาหรับการป็ระช่้ม 
ผ้้ถ่อห้่น การป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท แลิะ 
การป็ระช่้มย�อยอ่� นๆ โด์ยส�งข้อม้ลิให้แก� ผ้้ถ่อห้่น 
กรรมการ แลิะผ้้เข้าร�วัมป็ระช่้มเป็็นการลิ�วังหน้าก�อน
การป็ระช่้มในระยะเวัลิาที�เหมาะสม

  3.5  การติด์ตามผลิ (Monitoring)

   จากระบบข้อม้ลิในปั็จจ่บันที�สามารถให้ขอ้ม้ลิที�เช่้�อถ่อ
ได้์แลิะทันต�อเวัลิา ทำาใหฝ่้่ายบรหิารแลิะคุณะกรรมการ
บริษััทสามารถคุวับคุ่มแลิะติด์ตามผลิการด์ำาเนินงาน
ผ�านรายงานทางการเงินได้์อย�างมีป็ระสิทธุิภัาพ แลิะ
ช้�วัยให้สามารถบรรลิ่วััตถ่ป็ระสงค์ุแลิะเป็้าหมาย 
ทางธุ่รกิจที�วัางไว้ัได้์ ในขณะเดี์ยวักันก็สามารถ 
สอบทาน ป็ระเมิน แลิะให้คุำาแนะนำาเพ่�อป็รับป็ร่งแผน
ธุ่รกิจผ�านกระบวันการกำากับด์แ้ลิที�มีป็ระสทิธุภิัาพโด์ย 
ฝ่่ายตรวัจสอบภัายในทำาการตรวัจสอบการป็ฏิิบัติงาน
อย�างต�อเน่�องฝ่่ายตรวัจสอบภัายในป็ฏิิบติังานตามแผน 
การตรวัจสอบที�ได้์รับการอน่มัติแลิะติด์ตามผลิจาก
คุณะกรรมการตรวัจสอบ ซ้ึ่�งแผนการตรวัจสอบจัด์ทำา
ข้�นจากผลิการป็ระเมินแลิะวิัเคุราะห์คุวัามเสี�ยงของ 
บริษััทฯ รวัมถ้งลิำาดั์บคุวัามสำาคัุญของบริษััทย�อยใน
กลิ่�มบรษัิัท กลิ่�มธุ่รกิจหลัิก แลิะกระบวันการที�เกี�ยวัขอ้ง  
ผลิของการตรวัจสอบแลิะการติด์ตามการป็รับป็ร่ง

แก้ไขจะนำาเสนอต�อคุณะกรรมการตรวัจสอบแลิะ 
คุณะกรรมการบริษััท ทั�งนี� จนถ้งปั็จจ่บัน ผลิการ 
ตรวัจสอบไม�พบข้อบกพร�องของการคุวับคุ่มภัายใน
ที�มีสาระสำาคัุญ อย�างไรก็ตาม ได้์มีการเสนอแนะเพ่�อ
ป็รับป็ร่งระบบการคุวับคุ่มภัายในบางจ่ด์ที�ตรวัจพบ
คุณะกรรมการบริษััทจะทำาการสอบทานป็ระสิทธุภิัาพ
ของระบบการคุวับคุ่มภัายในเป็็นป็ระจำาอย�างน้อย
ปี็ลิะหน้�งคุรั�ง โด์ยคุำาน้งถ้งคุวัามเสี�ยงที�มีสาระสำาคัุญ 
ป็ระเมินผลิกระทบที�อาจเกิด์ข้�น แลิะการบริหาร
จัด์การคุวัามเสี�ยงนั�นๆ โด์ยใช้้แนวัทางแบบป็ระเมิน
คุวัามเพียงพอของระบบการคุวับคุ่มภัายในที�จัด์ทำา
โด์ยสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัิกทรัพย์แลิะ
ตลิาด์หลัิกทรัพย์ตามกฎบัตรคุณะกรรมการตรวัจสอบ 
ได้์ระบ่ถ้งหน้าที�ของคุณะกรรมการตรวัจสอบ ใน 
การป็ระเมินผลิการป็ฏิิบัติงานของผ้้บริหารระดั์บส้ง 
ของฝ่่ายตรวัจสอบภัายในร�วัมกับป็ระธุานกรรมการ
บริหาร ซึ่้� งสอด์คุล้ิองกับแนวัทางตามป็ระกาศ
ตลิาด์หลัิกทรพัย์แห�งป็ระเทศไทยเร่�อง “คุ่ณสมบัติแลิะ
ขอบเขตการด์ำาเนินงานของคุณะกรรมการตรวัจสอบ 
พ.ศ. 2558”  ในการป็ระช่้มคุณะกรรมการ คุรั�งที� 1/2566 
เม่�อวัันที� 24 ก่มภัาพันธุ์ 2566 โด์ยมีกรรมการอิสระ 
ทั�ง 3 ท�าน เข้าร�วัมป็ระช่้มด้์วัย คุณะกรรมการบริษััท 
ได้์ป็ระเมินระบบการคุวับคุ่มภัายในของบริษััทแลิะ 
บริษััทย�อยโด์ยการซึ่ักถามข้อม้ลิจากฝ่่ายบริหารแลิะ
รายงานจากคุณะกรรมการตรวัจสอบ แล้ิวัสร่ป็ได้์วั�า 
จากการป็ระเมินระบบการคุวับคุ่มภัายในของบริษััท
แลิะบริษััทย�อยในด้์านต�างๆ 5 องค์ุป็ระกอบ คุ่อ  
การคุวับคุ่มภัายในองค์ุกร การป็ระเมินคุวัามเสี�ยง 
การคุวับคุ่มการป็ฏิิบัติงาน ระบบสารสนเทศแลิะ  
การส่�อสารขอ้ม้ลิ แลิะระบบการติด์ตาม คุณะกรรมการ
เห็นวั�า ระบบการคุวับคุ่มภัายในของบริษััทแลิะ  
บริษััทย�อยมีคุวัามเพียงพอแลิะเหมาะสม โด์ยบริษััท
แลิะบริษััทย�อยได้์จัด์ให้มีบ่คุลิากรอย�างเพียงพอที�จะ
ด์ำาเนินการตามระบบได้์อย�างมีป็ระสิทธุิภัาพ รวัมทั�ง 
บริษััทมีระบบคุวับคุม่ภัายในในเร่�องการติด์ตามคุวับคุม่
ด์้แลิการด์ำาเนินงานของบริษััทย�อยให้ สามารถป้็องกัน
ทรพัย์สนิของบรษัิัทแลิะบริษััทย�อยจากการที�กรรมการ
หร่อ

   ผ้้บริหารนำาไป็ใช้้โด์ยมิช้อบหร่อโด์ยไม� มีอำานาจ  
รวัมถ้งการทำาธุ่รกรรมกับบ่คุคุลิที�อาจมีคุวัามขัด์แย้ง
แลิะบ่คุคุลิที�เกี�ยวัโยงกัน อย�างเพียงพอแล้ิวั นอกจากนี� 
ผ้้สอบบัญช้ีของบริษััท คุ่อ บริษััท เคุพีเอ็มจี ภ้ัมิไช้ย  
สอบบัญช้ี  จำากัด์ ซ้ึ่� งเป็็นผ้้ตรวัจสอบงบการเงิน  
รายไตรมาสแลิะป็ระจำาปี็ 2565 ได้์ให้คุวัามเห็นใน
รายงานการสอบบัญช้ีวั�า ไม�ตรวัจพบข้อบกพร�องใน
ระบบการคุวับคุ่มภัายในด้์านการบัญช้ีแลิะการเงิน 
ที�สำาคัุญ
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

หัวหน้างานตรวจส่อบภายใน
 บริษััทฯ ได้์แต�งตั�ง นายทัตพงศ์ ทรัพย์เจริญ ให้ด์ำารงตำาแหน�ง
หัวัหน้างานตรวัจสอบภัายในแลิะเลิขาน่การคุณะกรรมการตรวัจสอบ
ของบรษัิัทตั�งแต�วัันที�  16 มิถน่ายน 2564 ซึ่้�งเป็็นไป็ตามมติที�ป็ระช่้ม
คุณะกรรมการตรวัจสอบป็ระจำาไตรมาส 3 ปี็ 2564 วั�าด้์วัยเร่�อง  
การพิจารณาแลิะอน่มัติ แต�งตั�ง ถอด์ถอน โยกย้ายผ้้ด์ำารงตำาแหน�ง
หัวัหน้าหน�วัยงานตรวัจสอบภัายในของบริษััท โด์ยมติที�ป็ระช่้ม
พิจารณาเห็นช้อบวั�า นายทัตพงศ์ ทรัพย์เจริญ เป็็นผ้้มีป็ระสบการณ์
ในการป็ฏิิบัติงานด้์านการตรวัจสอบภัายใน ในธุ่รกิจที�มีลัิกษัณะ
เดี์ยวักับบริษััท มาเป็็นระยะเวัลิา 7 ปี็ อาทิ เช้�น ป็ระสบการณ์ด้์าน 
การตรวัจสอบระบบซึ่ัพพลิายเช้น กระบวันการผลิิต การบริหาร 
สินคุ้าคุงคุลัิง การจัด์ซึ่่�อจัด์จ้างแลิะการจ�ายช้ำาระ การขายแลิะ 
การรับช้ำาระ การบริหารการเงินแลิะการบัญช้ี เป็็นต้น อีกทั�ง 
ยังร�วัมงานกับทางบริษััทฯ มาเป็็นระยะเวัลิาไม�น้อยกวั�า 4 ปี็ 
โด์ยตลิอด์ระยะเวัลิาที�ผ�านมา นายทัตพงศ์ ทรัพย์เจริญ ได้์เข้ารับ 
การอบรมในหลัิกส้ตรที�เกี�ยวัข้องกับการป็ฏิิบัติงาน ด้์านตรวัจสอบ
ภัายในแลิะมีคุวัามเข้าใจในกิจกรรมแลิะการด์ำาเนินงานของบริษััท 
แลิะสามารถให้คุำาแนะนำาแลิะคุวัามเห็นแก�ผ้้ป็ฏิิบัติได้์เป็็นอย�างดี์  
จ้งมีคุวัามเหมาะสมที�จะป็ฏิิบัติหน้าที�ดั์งกลิ�าวัได้์อย�างเหมาะสม
เพียงพอ

รายการระหว่างกัน

 คุ่ณสมบัติของผ้้ด์ำารงตำาแหน�งหัวัหน้างานตรวัจสอบภัายใน
ป็รากฏิในเอกสารแนบ 3

หัวหน้างานกำากับดำูแล
 เน่� องจากในขณะนี�บริษััทฯอย้�ระหวั�างกระบวันการสรรหา 
จ้งมอบหมายให้ นายนิติโรจน์ มโนลิม้าย เลิขาน่การบริษััท 
เป็็นผ้้รับผิด์ช้อบงานการกับด์้แลิการป็ฏิิบัติงาน (compliance 
department) เพ่�อทำาหน้าที�กำากับด์้แลิการป็ฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์
ของหน�วัยงานทางการที�กำากับด์้แลิการป็ระกอบธุ่รกิจของบริษััท  
โด์ยมีคุ่ณสมบัติของ ผ้้ด์ำารงตำาแหน�ง หัวัหน้างานกำา กับด์้แลิ 
การป็ฏิิบัติงานของบริษััท

 สร่ป็รายลิะเอียด์คุวัามสัมพันธุ์ของบ่คุคุลิแลิะนิติบ่คุคุลิที�อาจมี
คุวัามขัด์แย้งกับบริษััทฯ แลิะ รายการระหวั�างกันของบริษััทฯ 

 ทั�งนี� บรษัิัทฯได้์พจิารณารายการที�เกิด์ข้�นกับบ่คุคุลิแลิะนิติบ่คุคุลิ
ที�อาจมีคุวัามขดั์แยง้กับบรษัิัทฯ ตามพระราช้บญัญติัหลัิกทรพัยแ์ลิะ
ตลิาด์หลัิกทรพัย์ พ.ศ. 2535 ฉุบบัแก้ไขเพิ�มเติมที�มีผลิบงัคัุบใช้ตั้�งแต�
วัันที� 31 สิงหาคุม 2551 เป็็นต้นมา (มาตรา 89/12) แลิะป็ระกาศ 
คุณะกรรมการกำากับตลิาด์ท่นที� ทจ. 21/2551 เร่�องหลัิกเกณฑ์์ใน 
การทำารายการที�เกี�ยวัโยงกันกำาหนด์ให้บรษัิัทจด์ทะเบยีนป็ฏิิบติัตาม
หลัิกเกณฑ์์ที�ตลิาด์หลัิกทรัพย์กำาหนด์ ป็ระกอบด้์วัย

 1. กรรมการ ผ้้บริหาร ผ้้ถ่อห้่นรายใหญ� ผ้้มีอำานาจคุวับคุ่มของ
บรษัิัทจด์ทะเบยีน ผ้้ที�จะได้์รบัการเสนอให้เป็็นกรรมการหรอ่
ผ้้บริหารหร่อผ้้มีอำานาจคุวับคุ่ม รวัมทั�งผ้้เกี�ยวัข้องแลิะญาติ
สนิทของบ่คุคุลิดั์งกลิ�าวั

 2. นิติบ่คุคุลิใด์ๆ ที�มีผ้้ถ่อห้่นรายใหญ� หร่อผ้้มีอำานาจคุวับคุ่ม
เป็็นบ่คุคุลิตาม (1)

 3. บ่คุคุลิใด์ๆ ที�พฤติการณ์บ�งช้ี�ได้์วั�าเป็็นผ้้กระทำาการแทนหรอ่
อย้�ภัายใต้อิทธุพิลิของ (1) แลิะ (2)

 4. กรรมการของนิติบ่คุคุลิที�มีอำานาจคุวับคุ่มกิจการบริษััท

 5. คุ้�สมรส บ่ตร หร่อ บ่ตรบ่ญธุรรมที�ยังไม�บรรล่ินิติภัาวัะของ
กรรมการตาม (4)

 6. นิติบ่คุคุลิที�บ่คุคุลิตาม (4) หร่อ (5) มีอำานาจคุวับคุ่มกิจการ

 7. บ่คุคุลิใด์ที�กระทำาการด้์วัยคุวัามเข้าใจหร่อคุวัามตกลิงวั�า
หากบริษััททำาธุ่รกรรมที�ให้ป็ระโยช้น์ทางการเงินแก�บ่คุคุลิ
ดั์งกลิ�าวั บ่คุคุลิดั์งต�อไป็นี�จะได้์รบัป็ระโยช้น์ทางการเงินด้์วัย 

           7.1  กรรมการของบริษััท

           7.2  ผ้้บริหารของบริษััท

           7.3  บ่คุคุลิที�มีอำานาจคุวับคุ่มกิจการบริษััท

        7.4  กรรมการของบ่คุคุลิที�มีอำานาจคุวับคุ่มกิจการบริษััท

     7.5  คุ้�สมรส บ่ตรหร่อบ่ตรบ่ญธุรรมที�ยังไม�บรรลิ่นิติภัาวัะ
ของบ่คุคุลิตาม 7.1 ถ้ง 7.4 

 พบวั�ามีรายการระหวั�างกันของบริษััทฯ ที�เกิด์ข้�นในรอบปี็ 2564 
แลิะ 2565 สิ�นส่ด์ ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2564 แลิะ 2565 ตามลิำาดั์บ 
ดั์งนี�
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

ค่วิามจำาเ ป็ีน์และค่วิามสัมเหตุสัมผลข้อง
รายกิารระหวิ่างกิัน์
 บริษััทฯ มีการรายงานรายการระหวั�างกันของบริษััทฯ สำาหรับปี็ 
2565 สิ�นส่ด์ ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565 ต�อคุณะกรรมการตรวัจสอบ 
แลิะคุณะกรรมการบริษััท โด์ยที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท คุรั�งที� 
1/2566 เม่�อวัันที� 24 ก่มภัาพันธุ ์2566 ได้์พิจารณาแล้ิวั มีคุวัามเห็น
วั�ารายการระหวั�างกันของบริษััทฯ สำาหรับปี็ 2565 สิ�นส่ด์ ณ วัันที� 
31 ธุนัวัาคุม 2565 มีคุวัามสมเหต่สมผลิ เป็็นไป็เพ่�อป็ระโยช้น์ส้งส่ด์ 
ของบริษััทฯ แลิะเป็็นไป็ตามเง่�อนไขทางการคุ้าทั�วัไป็ โด์ยไม�มีการ
ถ�ายเทผลิป็ระโยช้น์ระหวั�างบริษััทฯ แลิะบ่คุคุลิที�อาจมีคุวัามขัด์แย้ง

มาตรกิารและข้ั�น์ตอน์กิารอนุ์มัติทัำารายกิาร
ระหวิ่างกิัน์
 กรณีที� มีรายการระหวั�างกันของบริษััทฯ กับบ่คุคุลิที�อาจมี 
คุวัามขัด์แย้งทางผลิป็ระโยช้น์ มีส�วันได้์เสีย หร่ออาจมีคุวัามขัด์แย้ง
ทางผลิป็ระโยช้น์ในอนาคุต เช้�น ผ้้ถ่อห้่นใหญ� กรรมการ ผ้้บริหาร  
ผ้้มีอำานาจคุวับคุม่ หร่อบ่คุคุลิที�เกี�ยวัข้องกันนั�น บรษัิัทฯ จะป็ฏิิบติัตาม
กฎหมายวั�าด้์วัยหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ ข้อบังคัุบ ป็ระกาศ 
แลิะคุำาสั�งของคุณะกรรมการกำากับตลิาด์ทน่ สำานักงานคุณะกรรมการ
กำากับหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�ง
ป็ระเทศไทย ทั�งนี� ผ้้ที�มีส�วันได้์เสียจะไม�สามารถเข้ามามีส�วันร�วัมใน
การพิจารณาอน่มัติรายการดั์งกลิ�าวัได้์

 ในกรณีที�กฎหมายกำาหนด์ให้รายการระหวั�างกันนั�นต้อง 
ได้์รับอน่มัติจากที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััท โด์ยบริษััทฯ จะจัด์ 
ให้มีคุณะกรรมการตรวัจสอบเข้าร�วัมป็ระช่้มเพ่� อพิจารณา 
แลิะให้คุวัามเห็นเกี�ยวักับคุวัามจำาเป็็นในการทำารายการแลิะ 
คุวัามสมเหต่สมผลิของรายการนั�นๆ ทั�งนี� สำาหรับการทำารายการ 
ระหวั�างกัน หร่อรายการที�เกี�ยวัโยงกัน บริษััทฯ ได้์กำาหนด์ขั�นตอน 
เกี�ยวักับการทำารายการดั์งกลิ�าวั ดั์งนี�

ขั�นตอนในการที่ำารายการระหว่างกันหร่อรายการที่่� 
เก่�ยวโยงกัน

1.  การพิจารณาการทำารายการที�เกี�ยวัโยงกัน บริษััทฯ จะใช้้เกณฑ์์ 
เช้�นเดี์ยวักับลิ้กคุ้าทั�วัไป็ แลิะเป็็นไป็ตามกระบวันการให้สินเช่้�อ
ป็กติของบรษัิัทฯ เพ่�อสนับสน่นการด์ำาเนนิกิจการ ซึ่้�งต้องเป็็นธุรรม 
แลิะสมเหต่สมผลิแลิะก�อให้เกิด์ป็ระโยช้น์ส้งส่ด์แก�บริษััทฯ เช้�น 
ในกรณีที�กลิ่�มบริษััทฯ มีรายการขอสินเช้่�อให้คิุด์อัตราด์อกเบี�ย
เช้�นเดี์ยวักับที�คิุด์กับบ่คุคุลิภัายนอก

2.  กรณีที�ไม�มีราคุาดั์งกลิ�าวั บริษััทฯ จะพิจารณาเป็รียบเทียบราคุา
สินคุ้าหร่อบริการกับราคุาภัายนอก ภัายใต้เง่�อนไขที�เหม่อนหร่อ
คุล้ิายคุล้ิงกัน

3.  บรษัิัทฯ อาจใช้ป้็ระโยช้น์จากรายงานของผ้้ป็ระเมินอิสระซ้ึ่�งแต�ง
ตั�งโด์ยบริษััทฯ หร่อบริษััทในกลิ่�มมาทำาการเป็รียบเทียบราคุา
สำาหรบัรายการระหวั�างกันที�สำาคัุญ เพ่�อให้มั�นใจวั�าราคุาดั์งกลิ�าวั
สมเหต่สมผลิแลิะเพ่�อป็ระโยช้น์ส้งส่ด์ของกลิ่�มบริษััทฯ

4.  การทำารายการระหวั�างกันหร่อรายการที�เกี�ยวัโยงกันที�บริษััทฯ 
หรอ่กรรมการ หรอ่ผ้้บรหิารระดั์บสง้ของบริษััทฯ มีผลิป็ระโยช้น์

เกี�ยวัข้องที�ไม�ใช้�การด์ำาเนินธุ่รกิจตามป็กติ หร่อมีเง่�อนไขทาง 
การคุ้าแตกต�างจากการทำารายการกับลิ้กคุ้าทั�วัไป็ หร่อบ่คุคุลิ
ภัายนอกจะด์ำาเนินการได้์ต�อเม่�อได้์รับการอน่มัติจากที�ป็ระช่้ม
คุณะกรรมการบริษััท ด้์วัยคุะแนนเสียงไม�น้อยกวั�า 3 ใน 4 ซ้ึ่�ง
จะต้องไม�มีกรรมการ หร่อผ้้บริหารระดั์บส้งที�มีผลิป็ระโยช้น์
เกี�ยวัข้องร�วัมพิจารณาอน่มัติรายการนั�น แลิะต้องไม�มีเง่�อนไข
หร่อข้อกำาหนด์พิเศษัผิด์ไป็จากป็กติตามหลัิกเกณฑ์์ที�บริษััทฯ 
กำาหนด์

5.  หากบริษััทฯ มีรายการระหวั�างกันหรอ่รายการที�เกี�ยวัโยงกันอ่�นๆ 
ที�เข้าข�ายตามข้อกำาหนด์ของตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย 
ต้องป็ฏิิบัติตามข้อกำาหนด์ดั์งกลิ�าวัอย�างเคุร�งคุรัด์

6.  บรษัิัทฯ จะต้องเปิ็ด์เผยขอ้ม้ลิการทำารายการที�อาจมีคุวัามขดั์แยง้ 
ทางผลิป็ระโยช้น์ หร่อ รายการที�เกี�ยวัโยงกัน หร่อ รายการ
ระหวั�างกัน ตามหลัิกเกณฑ์์ที�สำานักงานคุณะกรรมการกำากับ 
หลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์กำาหนด์ โด์ยเป็ิด์เผยไว้ัใน 
แบบแสด์งรายการข้อม้ลิป็ระจำาปี็ แลิะรายงานป็ระจำาปี็ หร่อ 
แบบรายงานอ่� นใด์ ตามแต�กรณี แลิะมีการเปิ็ด์เผยข้อม้ลิ 
รายการที�เกี�ยวัโยงกันต�อตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย  
ตามหลัิกเกณฑ์์ของตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย ตลิอด์จน 
รายการที�เกี�ยวัข้องกันกับบริษััทฯ ตามหลัิกเกณฑ์์มาตรฐาน 
การบัญช้ี

7.  ให้มีการสอบทานการทำารายการที�เกี�ยวัโยงกันตามแผนงาน 
ตรวัจสอบ โด์ยมีส�วันงานตรวัจสอบภัายใน ซึ่้�งต้องรายงานต�อ
คุณะกรรมการตรวัจสอบ แลิะมีมาตรการคุวับคุ่ม ตรวัจสอบ  
ด์้แลิให้มีการส่�มสอบทานการทำารายการจริง ถ้กต้องตรง 
ตามสัญญาหร่อนโยบายหร่อเง่�อนไขที�กำาหนด์ไว้ั

 ทั�งนี� การเข้าทำารายการระหวั�างกันหร่อรายการที�เกี�ยวัโยงกัน 
จะต้องมีผ้้พิจารณาอน่มัติรายการแต�ลิะรายการ โด์ยข้�นอย้�กับ 
ขนาด์ของรายการนั�นๆ โด์ยที�ขั�นตอนอน่มัติการทำารายการระหวั�าง
กันหร่อรายการที�เกี�ยวัโยงกันของบริษััทฯ แลิะวิัธุีการนำาเสนอ 
คุณะกรรมการตรวัจสอบเกี�ยวักับการทำารายการที�เกี�ยวัโยงกัน  
เป็็นดั์งนี�

การอนุมัติการที่ำารายการระหว่างกันหร่อรายการที่่� 
เก่�ยวโยงกัน

1.  ในกรณีที�เป็็นการทำารายการระหวั�างกันที�มีขนาด์เล็ิก แลิะเป็็น
รายการที�มีเง่�อนไขการคุ้าป็กติ ฝ่่ายจัด์การของบริษััทฯ จะเป็็น
ผ้้พิจารณาตัด์สินใจ

2.  ในกรณทีี�เป็็นการทำารายการระหวั�างกันที�มีขนาด์กลิางแลิะขนาด์
ใหญ� แลิะเป็็นรายการที�มีเง่�อนไขการคุ้าป็กติ คุณะกรรมการ
บริหารของบริษััทฯ จะเป็็นผ้้พิจารณาตัด์สินใจ

3.  รายการที�มีขนาด์เล็ิก แลิะขนาด์กลิางที�ไม�เป็็นไป็ตามเง่�อนไข 
การคุ้าป็กติ คุณะกรรมการบริษััท จะเป็็นผ้้พิจารณาตัด์สินใจ

4.  รายการที�มีขนาด์ใหญ� แลิะไม�เป็็นไป็ตามเง่�อนไขการคุ้าป็กติ ให้
ที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นของบริษััท เป็็นผ้้พิจารณาตัด์สินใจทำารายการ
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ส่วนที่ 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่วนที่ 3 • ส่วนที่ 4 • เอกส�รแนบ

โดำยม่หลักเกณฑ์์การพิจารณาขนาดำของรายการ ดำังน่�

1.  รายการขนาด์เล็ิก คุ่อ รายการที�มีม้ลิคุ�าน้อยกวั�าหร่อเท�ากับ  
1.00 ล้ิานบาท หร่อน้อยกวั�าหร่อเท�ากับร้อยลิะ 0.03 ของ
สินทรัพย์ที�มีตัวัตนส่ทธุขิองบริษััทฯ แล้ิวัแต�จำานวันใด์ส้งกวั�า

2.  รายการขนาด์กลิาง คุ่อ รายการที�มีม้ลิคุ�ามากกวั�า 1.00 ล้ิานบาท 
แต�น้อยกวั�า 20.00 ล้ิานบาท หร่อมากกวั�า 0.03 แต�ตำากวั�า 
ร้อยลิะ 3.00 ของสินทรัพย์ที�มีตัวัตนส่ทธุิของบริษััทฯ แล้ิวัแต�
จำานวันใด์จะส้งกวั�า

3.  รายการขนาด์ใหญ� คุ่อ รายการที�มีม้ลิคุ�ามากกวั�า หร่อเท�ากับ 
20.00 ล้ิานบาท หร่อมากกวั�าร้อยลิะ 3.00 ของสินทรัพย์ที�มี 
ตัวัตนส่ทธุขิองบริษััทฯ แล้ิวัแต�จำานวันใด์จะส้งกวั�า

วิธุ่การนำาเส่นอค้ณะกรรมการตรวจส่อบเก่�ยวกับการที่ำา
รายการที่่�เก่�ยวโยงกัน

1.  รายการที�เกี�ยวัโยงกันที�อย้�ภัายใต้อำานาจอน่มัติของฝ่่ายจัด์การ 
ในกรณีที�เป็็นการทำารายการที�เกี�ยงโยงกันที�อย้�ภัายใต้อำานาจ
อน่มัติของฝ่่ายจัด์การ ฝ่่ายจัด์การจะเป็็นผ้้พิจารณาตัด์สินใจ 
โด์ยบ่คุคุลิที�เกี�ยวัข้อง เช้�น ฝ่่ายสินเช้่�อ ฝ่่ายบัญช้ี ฝ่่ายป็ฏิิบัติการ 
หร่อผ้้บริหารที�เกี�ยวัข้องมีหน้าที�รับผิด์ช้อบในการพิจารณาทำา
รายการต�างๆ ตามขั�นตอนการขออน่มัติในระเบียบป็ฏิิบัติ แลิะ
ตามอำานาจด์ำาเนินการของบรษัิัทฯ ซึ่้�งภัายหลัิงจากที�ฝ่่ายจัด์การ
พิจารณาอน่มัติแล้ิวั จะต้องนำาเสนอเพ่�อให้คุณะกรรมการตรวัจ
สอบสอบทาน คุวัามสมเหต่สมผลิของรายการแลิะเปิ็ด์เผยการทำา
รายการไว้ัในแบบแสด์งรายการข้อม้ลิป็ระจำาปี็ของบริษััทฯ ด้์วัย

2.  ร า ย ก า ร ที� เ กี� ย วั โ ย ง กั น ที� อ ย้� ภั า ย ใ ต้ อำา น า จ อ น่ มั ติ ข อ ง 
คุณะกรรมการบริหาร ในกรณีที�เป็็นการทำารายการที�เกี�ยวัโยง
กันอย้�ภัายใต้อำานาจอน่มัติของคุณะกรรมการบริหาร ให้ฝ่่าย 
สนิเช้่�อแลิะการตลิาด์หร่อฝ่่ายที�เป็็นต้นเร่�อง นำาเสนอรายลิะเอียด์ 
คุวัามจำาเป็็น แลิะคุวัามสมเหต่สมผลิของรายการนำาเสนอต�อ
คุณะกรรมการบริหารเพ่�อขออน่มัติเข้าทำารายการ ซ้ึ่�งภัายหลัิง
จากที�คุณะกรรมการบรหิารพจิารณาอน่มติัแล้ิวั จะต้องนำาเสนอ
เพ่�อให้คุณะกรรมการตรวัจสอบสอบทานคุวัามสมเหต่สมผลิ
ของรายการ แลิะเปิ็ด์เผยการทำารายการไว้ัในแบบแสด์งรายการ
ข้อม้ลิป็ระจำาปี็ แลิะรายงานป็ระจำาปี็ของบริษััทฯ ด้์วัย

3. รายการที�เกี�ยวัโยงกันที�อย้�ภัายใต้อำานาจอน่มัติของคุณะกรรม
การบริษััทฯ เม่�อมีการทำารายการที�เกี�ยวัโยงกัน ที�เป็็นรายการ
ขนาด์เล็ิก แลิะขนาด์กลิางที�ไม�เป็็นไป็ตามเง่�อนไขการคุ้าป็กติ 
ซึ่้�งอย้�ภัายใต้อำานาจอน่มัติของคุณะกรรมการบริษััท ฝ่่ายสินเช้่�อ
แลิะการตลิาด์หร่อฝ่่ายที�เป็็นต้นเร่�อง ต้องนำาเสนอรายลิะเอียด์ 
คุวัามจำาเป็็น แลิะคุวัามสมเหต่สมผลิของรายงาน เพ่�อขอ 
คุวัามเห็นช้อบจากคุณะกรรมการตรวัจสอบ ก�อนนำาเสนอ
ต�อคุณะกรรมการบริษััทเพ่�อเข้าทำารายการ โด์ยมีขั�นตอนใน 
การด์ำาเนินการ ดั์งนี�

 3.1 ฝ่่ายสินเช่้� อแลิะการตลิาด์หร่อหน�วัยงานต้นเร่� องสร่ป็ 
รายลิะเอียด์ในการทำารายการแลิะจัด์เตรียมข้อม้ลิ 
ที�เกี�ยวัข้องทั�งหมด์นำาเสนอต�อป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

 3.2  ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหารมอบหมายให้ส�วันตรวัจสอบ
ภัายในป็ระสานงานกับคุณะกรรมการตรวัจสอบเพ่�อจัด์
เตรียมวัาระในการป็ระช่้ม

 3.3 ส�วันตรวัจสอบภัายในร�วัมกับหน�วัยงานที�เกี�ยวัข้องจัด์ทำา
เอกสารป็ระกอบการป็ระช่้ม โด์ยมีขอ้สร่ป็ที�เป็็นสาระสำาคัุญ 
เพ่�อให้คุณะกรรมการตรวัจสอบพิจารณา

 3.4 เม่�อได้์มติที�ป็ระช่้มจากคุณะกรรมการตรวัจสอบ ให้ส�วัน 
เลิขาน่การบริษััทฯ รวับรวัมเพ่�อนำาเสนอต�อคุณะกรรมการ
บริษััท เพ่�อพิจารณาอน่มัติเข้าทำารายการต�อไป็

 3.5 เปิ็ด์เผยการทำารายการไว้ัในแบบแสด์งรายการข้อม้ลิ 
ป็ระจำาปี็ แลิะรายงานป็ระจำาปี็ของบริษััทฯ

4.  รายการที�เกี�ยงโยงกันที�อย้�ภัายใต้อำานาจอน่มัติของผ้้ถ่อห้่น

 ในกรณีที�เป็็นการทำารายการที�เกี�ยวัโยงกันที�อย้�ภัายใต้อำานาจ
อน่มัติของผ้้ถ่อห้่น ให้ฝ่่ายสนิเช้่�อแลิะการตลิาด์หรอ่ฝ่่ายที�เป็็นต้น
เร่�อง นำาเสนอรายลิะเอียด์ คุวัามจำาเป็็น แลิะคุวัามสมเหต่สมผลิ
ของรายการ เพ่�อขอคุวัามเห็นจากคุณะกรรมการตรวัจสอบก�อน
นำาเสนอต�อคุณะกรรมการบริษััท เพ่�อขอคุวัามเห็นช้อบ แลิะนำา
เสนอต�อที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นเพ่�อพิจารณาอน่มัติการเข้าทำารายการ 
โด์ยมีขั�นตอนในการด์ำาเนินการดั์งนี�

 4.1 หน�วัยงานต้นเร่� องสร่ป็รายลิะเอียด์ในการทำารายการ 
แลิะจัด์เตรียมข้อม้ลิที� เ กี�ยวัข้องทั� งหมด์นำาเสนอต�อ 
คุณะกรรมการบริหาร

 4.2 ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหารมอบหมายให้ส�วันตรวัจสอบ
ภัายในป็ระสานกับคุณะกรรมการตรวัจสอบเพ่�อจัด์เตรียม
วัาระในการป็ระช่้ม

 4.3  ส�วันตรวัจสอบภัายในร�วัมกับหน�วัยงานที�เกี�ยวัข้องจัด์ทำา
เอกสารป็ระกอบการป็ระช่้ม โด์ยมีขอ้สร่ป็ที�เป็็นสาระสำาคัุญ 
เพ่�อให้คุณะกรรมการตรวัจสอบพิจารณา

 4.4  เม่�อได้์มติที�ป็ระช่้มจากคุณะกรรมการตรวัจสอบ ให้ส�วันงาน
เลิขาน่การบริษััทฯ รวับรวัมเพ่�อนำาเสนอต�อคุณะกรรมการ
บริษััท เพ่�อพิจารณาให้คุวัามเห็นช้อบการเข้าทำารายการ
ต�อไป็

 4.5  เม่�อได้์มติที�ป็ระช่้มจากคุณะกรรมการบริษััท ให้ส�วันงาน
เลิขาน่การบริษััท จัด์เตรียมเอกสารเพ่�อจัด์ป็ระช่้ม แลิะ
ขออน่มัติการทำารายการจากผ้้ถ่อห้่น โด์ยจะต้องมีข้อม้ลิ
ป็ระกอบให้เพียงพอต�อการตัด์สินใจ แลิะจะต้องแสด์ง 
รายช้่�อแลิะจำานวันห้่นของบ่คุคุลิที�เกี�ยวัโยงกันที�ไม�มีสิทธุิ
ออกเสียงด้์วัย

 4.6  เปิ็ด์เผยการทำารายการไว้ัในแบบแสด์งรายการข้อม้ลิ 
ป็ระจำาปี็ แลิะรายงานป็ระจำาปี็ของบริษััทฯ
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น์โยบัายหรือแน์วิโน้์มกิารทัำารายกิารระหว่ิางกัิน์
ใน์อน์าค่ต
 ตามมติคุณะกรรมการบริษััทคุรั�งที� 1/2565 ได้์มีการกำาหนด์
นโยบาย มาตรการ แลิะขั�นตอนการอน่มัติการทำารายการระหวั�าง
กันของบริษััทฯ แลิะบริษััทย�อยกับบ่คุคุลิที�อาจมีคุวัามขัด์แย้งทาง
ผลิป็ระโยช้น์ มีส�วันได้์เสีย หร่ออาจมีคุวัามขัด์แย้งทางผลิป็ระโยช้น์
ในอนาคุตกับบริษััทฯ อาทิ ผ้้ถ่อห้่นรายใหญ� กรรมการ ผ้้บริหาร  
ผ้้มีอำานาจคุวับคุ่ม หร่อบ่คุคุลิที�เกี�ยวัโยงกัน

 ในกรณีที� มีการเข้าทำารายการระหวั�างกันหร่อรายการที� 
เกี�ยวัโยงกันในอนาคุต บริษััทฯ จะป็ฏิิบติัให้เป็็นไป็ตามพระราช้บัญญัติ 
หลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวัมทั�งที�มีการแก้ไข
เพิ�มเติม) ขอ้บงัคัุบ ป็ระกาศ คุำาสั�ง หรอ่ข้อกำาหนด์ของคุณะกรรมการ
กำากับตลิาด์ทน่ คุณะกรรมการกำากับหลัิกทรพัยแ์ลิะตลิาด์หลัิกทรพัย์ 
แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย ทั�งนี� การเข้าทำารายการ 
ดั์งกลิ�าวัจะไม�เป็็นการโยกย้าย หร่อถ�ายเทผลิป็ระโยช้น์ของบริษััทฯ 
แต�เป็็นการทำารายการที�ได้์คุำาน้งถ้งป็ระโยช้น์ส้งส่ด์ของบริษััทฯ แลิะ
ผ้้ถ่อห้่นท่กรายเป็็นสำาคัุญ

 ในกรณีที�เป็็นรายการธุ่รกิจป็กติหรอ่รายการสนับสน่นธุ่รกิจป็กติ 
แลิะเป็็นรายการที�เกิด์ข้�นต�อเน่�องในอนาคุต บริษััทฯ จะกำาหนด์ 
หลัิกเกณฑ์์แลิะแนวัทางในการป็ฏิิบัติให้เป็็นไป็ตามลัิกษัณะการคุ้า
โด์ยทั�วัไป็ โด์ยอ้างอิงกับราคุาแลิะเง่�อนไขที�เหมาะสมแลิะย่ติธุรรม  
สมเหต่สมผลิ สามารถตรวัจสอบได้์ แลิะนำา เสนอให้คุณะกรรมการ
ตรวัจสอบให้คุวัามเห็นแลิะคุณะกรรมการบริษััท เป็็น ผ้้พิจารณา
อน่มัติการทำารายการดั์งกลิ�าวั นอกจากนี� หากมีการทำารายการ
ระหวั�างกัน หร่อรายการที�เกี�ยวัโยงกัน หร่อมีการเป็ลีิ�ยนแป็ลิง
ข้อตกลิงแลิะเง่�อนไขเกี�ยวักับธุ่รกรรมระหวั�างกันกับผ้้ถ่อห้่นใหญ� 
กรรมการ ผ้้บริหารหร่อบ่คุคุลิที�อาจมีคุวัามขัด์แย้งหร่อบ่คุคุลิที�
มีคุวัามเกี�ยวัโยงกันของบริษััทฯ กรรมการที�มีส�วันได้์เสียจะไม� 
เข้าร�วัมป็ระช่้มคุณะกรรมการในวัาระที�เกี�ยวักับการพิจารณา 
การเข้าทำาธุ่รกรรมดั์งกลิ�าวั

มาตรการคุ้้มค้รองผู้ลงทีุ่น
 เพ่�อเป็็นการคุ่้มคุรองผ้้ลิงท่น ในอนาคุตถ้ามีรายการระหวั�างกัน
ของบริษััทฯ เกิด์ข้�นกับบ่คุคุลิที�อาจมีคุวัามขัด์แย้งทางผลิป็ระโยช้น์ 
มีส�วันได้์เสียหร่ออาจมีคุวัามขัด์แย้งทางผลิป็ระโยช้น์ บริษััทฯ จะ
จัด์ให้มีการนำาเสนอรายการดั์งกลิ�าวัผ�านที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการ
บริษััทที�มีกรรมการตรวัจสอบเข้าร�วัมป็ระช่้ม เพ่�อสอบทานแลิะ 
ให้ข้อคิุด์เห็นเพ่�อให้รายการระหวั�างกันเป็็นไป็ตามกฎหมายวั�าด้์วัย
หลัิกทรพัยแ์ลิะตลิาด์หลัิกทรพัยแ์ลิะขอ้บังคัุบ ป็ระกาศ ขอ้กำาหนด์ของ
ตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย รวัมถ้งการป็ฏิิบัติตามข้อกำาหนด์ 
เกี�ยวักับการเปิ็ด์เผยข้อม้ลิการทำารายการที�เกี�ยวัโยงกัน แลิะ 
การได้์มาหร่อจำาหน�ายไป็
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บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
รายงานของผู้้�สอบบัญชีีรับอนุญาต

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกัด (มหำชน)  
 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ดู เดย ์ดรีม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั ดู เดย ์ดรีม จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน
รวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึง
ประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรค ความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

153 รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกส่ารแนบ

 
 
 
 

2 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
การดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3(ฌ), 3(ญ), 3(ฏ), 11 และ 12 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมท่ีมีนยัส าคญัและสินทรัพย์
ไม่มีตัวตนอ่ืนท่ีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบ
แน่นอน ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการซ้ือธุรกิจ 
 
ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมีการพิจารณาการด้อยค่าเป็น
ประจ าทุกปี การประเมินมูลค่าท่ีได้รับคืนมาจาก
มูลค่าจากการใช้ซ่ึงประมาณจากการคิดลดกระแส
เงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตท่ีเกิดขึ้ นจากการใช้
สินทรัพยน์ั้น ซ่ึงทางบริษทัไดว้่าจา้งผูป้ระเมินอิสระ
เพื่อช่วยในการวิเคราะห์  
 
การใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัเป็นส่ิงจ าเป็นในการก าหนด
ขอ้สมมติซ่ึงอาจมีความไม่แน่นอนในการประมาณ
และการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคต 
ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการ
ตรวจสอบ 
 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• สอบถามผู ้บริหารและท าความเข้าใจถึงกระบวนการ 
การประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 

• ประเมินความรู้ ความสามารถ และความเป็นอิสระของผู ้
ประเมินราคาอิสระของกลุ่มบริษทั 

 
• พิจารณาขอ้สมมติท่ีส าคญัในรายงานการประมาณมูลค่าท่ี

คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์  โดยเปรียบเทียบ 
ผลการประมาณการกบัแนวโน้มของอุตสาหกรรม ขอ้มูลท่ี
หาไดจ้ากแหล่งขอ้มูลภายนอกและภายใน รวมทั้งประเมิน
แบบจ าลองทางการเงินท่ีกลุ่มบริษทัใช้ก าหนดอตัราคิดลด 
 

• วิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติท่ีส าคญั และ 
 

• พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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การรับรู้รายไดจ้ากการขายและการวดัมูลค่าค่าส่งเสริมการขายคา้งจ่าย  
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3(ฑ), 3(ณ) และ 16 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
รายไดจ้ากการขายสินคา้คิดเป็นร้อยละ 91 ของรายได้
รวมของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีสัญญากบั
ลูกคา้ซ่ึงมีเง่ือนไขในการให้ส่วนลด รายการส่งเสริม
การขาย รวมถึงการให้ส่วนลดพิเศษเพื่อกระตุ้น
ยอดขายในบางช่วงเวลา  มูลค่าค่าส่งเสริมการขาย 
ค้างจ่ายเหล่าน้ี  ณ  ส้ินปีจะค านวณจากประมาณ 
การยอดขายท่ีคาดไว้ เ น่ืองจากมูลค่าดังกล่าวมี
นยัส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจ ขา้พเจา้จึง
เห็นวา่เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• ท าความเขา้ใจนโยบายการประมาณการรายการส่วนลด 
และค่าส่งเสริมการขายของกลุ่มบริษทั 
 

• ประเมินการออกแบบและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ
ประมาณการรายการส่วนลด และค่าส่งเสริมการขาย 

 
• สุ่มทดสอบการค านวณรายการการใหส่้วนลด ค่าส่งเสริม

การขาย การตั้งค่าส่งเสริมการขายคา้งจ่าย กบัเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งว่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาและ
ขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีเกิดขึ้นระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นปี 

 
• สุ่มทดสอบความเหมาะสมของการตั้งค่าส่งเสริมการขาย

ค้างจ่ายกับเอกสารการจ่ายเงิน ใบลดหน้ีและเอกสาร
ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง และ 

 
• พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 
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ข้อมูลอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจ ากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
สูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั  ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและด าเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนั
ของขา้พเจา้ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ            
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
 
(วีระชยั รัตนจรัสกุล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4323 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
24 กุมภาพนัธ์ 2566 
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,450,646,145      887,921,299         2,080,347,290      559,709,086         

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 6 553,600,096         679,322,928         377,276,574         308,236,768         

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 4 -                           -                           85,000,000           145,000,000         

สินคา้คงเหลือ 7 667,837,389         397,159,881         129,445,189         64,771,222           

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น 21 671,609,928         2,269,343,360      671,609,928         2,269,343,360      

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 5,438,857             5,684,597             457,528                1,583,678             

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,349,132,415      4,239,432,065      3,344,136,509      3,348,644,114      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 -                           -                           1,415,664,060      1,392,760,400      

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 9 225,330,722         241,055,798         202,499,759         218,896,523         

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 10 70,418,338           88,330,711           47,881,529           52,825,270           

ค่าความนิยม 11 170,900,114         170,900,114         -                           -                           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 12 409,921,585         414,484,872         20,605,781           12,092,758           

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช้ 13 25,392,000           25,473,000           20,192,000           20,273,000           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 63,039,592           37,835,326           12,444,181           -                           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 4,255,002             6,193,763             2,189,601             2,666,139             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 969,257,353         984,273,584         1,721,476,911      1,699,514,090      

รวมสินทรัพย์ 5,318,389,768      5,223,705,649      5,065,613,420      5,048,158,204      

 

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 411,711,804         293,341,196         123,670,105         69,663,751           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13 16,826,376           21,635,119           5,491,669             8,661,385             

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,426,971           35,796,508           19,301,688           23,631,797           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,587,362             7,923,909             1,118,767             1,555,502             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 470,552,513         358,696,732         149,582,229         103,512,435         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 55,476,884           69,601,136           43,265,193           45,861,783           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 25,444,689           35,521,315           -                           4,869,339             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 33,856,377           37,958,933           7,975,932             4,942,879             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 114,777,950         143,081,384         51,241,125           55,674,001           

รวมหนี�สิน 585,330,463         501,778,116         200,823,354         159,186,436         

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 411,711,804         293,341,196         123,670,105         69,663,751           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13 16,826,376           21,635,119           5,491,669             8,661,385             

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,426,971           35,796,508           19,301,688           23,631,797           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,587,362             7,923,909             1,118,767             1,555,502             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 470,552,513         358,696,732         149,582,229         103,512,435         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 55,476,884           69,601,136           43,265,193           45,861,783           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 25,444,689           35,521,315           -                           4,869,339             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 33,856,377           37,958,933           7,975,932             4,942,879             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 114,777,950         143,081,384         51,241,125           55,674,001           

รวมหนี�สิน 585,330,463         501,778,116         200,823,354         159,186,436         

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 411,711,804         293,341,196         123,670,105         69,663,751           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13 16,826,376           21,635,119           5,491,669             8,661,385             

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,426,971           35,796,508           19,301,688           23,631,797           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,587,362             7,923,909             1,118,767             1,555,502             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 470,552,513         358,696,732         149,582,229         103,512,435         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 55,476,884           69,601,136           43,265,193           45,861,783           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 25,444,689           35,521,315           -                           4,869,339             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 33,856,377           37,958,933           7,975,932             4,942,879             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 114,777,950         143,081,384         51,241,125           55,674,001           

รวมหนี�สิน 585,330,463         501,778,116         200,823,354         159,186,436         

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

   (หุ้นสามัญจาํนวน 318,000,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 318,000,000         318,000,000         318,000,000         318,000,000         

   หุ้นที�ออกและชาํระแลว้

   (หุ้นสามัญจาํนวน 317,887,700 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 317,887,700         317,887,700         317,887,700         317,887,700         

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 4,399,859,862      4,399,859,862      4,399,859,862      4,399,859,862      

ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการเปลี�ยนแปลง

   สัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (43,627,513)         (43,627,513)         -                           -                           

กาํไร (ขาดทุน) สะสม 

   จดัสรรแลว้ 

      ทุนสาํรองตามกฎหมาย 15 31,800,000           31,800,000           31,800,000           31,800,000           

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (38,045,010)         (34,618,787)         115,242,504         139,424,206         

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น 286,768                5,925,031             -                           -                           

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,668,161,807      4,677,226,293      4,864,790,066      4,888,971,768      

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 64,897,498           44,701,240           -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,733,059,305      4,721,927,533      4,864,790,066      4,888,971,768      

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,318,389,768      5,223,705,649      5,065,613,420      5,048,158,204      

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 411,711,804         293,341,196         123,670,105         69,663,751           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13 16,826,376           21,635,119           5,491,669             8,661,385             

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,426,971           35,796,508           19,301,688           23,631,797           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,587,362             7,923,909             1,118,767             1,555,502             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 470,552,513         358,696,732         149,582,229         103,512,435         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 55,476,884           69,601,136           43,265,193           45,861,783           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 25,444,689           35,521,315           -                           4,869,339             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 33,856,377           37,958,933           7,975,932             4,942,879             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 114,777,950         143,081,384         51,241,125           55,674,001           

รวมหนี�สิน 585,330,463         501,778,116         200,823,354         159,186,436         

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 162



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกส่ารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 16 1,602,798,219      1,411,311,210      262,994,080         155,352,020         

รายไดด้อกเบี�ย 6,440,746             713,920                8,888,150             5,008,178             

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 4, 8 -                           -                           73,499,910           56,399,552           

เงินปันผลรับจากสินทรัพยท์างการเงิน 28,189,430           77,022,278           28,189,430           77,022,278           

กาํไรสุทธิจากการจาํหน่ายสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงิน 113,713,590         279,284,802         113,713,590         278,011,869         

รายไดค่้าบริหารจดัการ 4 -                           -                           98,462,236           3,751,407             

รายไดอื้�น 12,728,543           5,948,254             19,176,527           6,982,691             

รวมรายได้ 1,763,870,528      1,774,280,464      604,923,923         582,527,995         

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 7, 17 556,544,406         559,217,549         203,176,743         177,001,969         

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 17 564,555,349         546,135,855         8,620,826             6,606,189             

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 17 331,666,649         276,226,105         160,601,953         102,847,748         

ขาดทุนสุทธิจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 21 141,613,722         256,659,767         141,613,722         256,659,767         

รวมค่าใช้จ่าย 1,594,380,126      1,638,239,276      514,013,244         543,115,673         

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 169,490,402         136,041,188         90,910,679           39,412,322           

ตน้ทุนทางการเงิน 2,352,343             1,294,797             1,959,718             625,821                

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ�งเป็นไปตาม TFRS 9 6 (2,437,030)           6,187,065             -                           (1,703,858)           

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

   ที�ใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย -                           576,377                -                           -                           

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 169,575,089         127,982,949         88,950,961           40,490,359           

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษเีงินได้ 18 34,288,500           26,037,302           3,112,665             (3,542,292)           

กําไรสําหรับปี 16 135,286,589         101,945,647         85,838,296           44,032,651           

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
งบกำาไรขาดทุุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 411,711,804         293,341,196         123,670,105         69,663,751           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13 16,826,376           21,635,119           5,491,669             8,661,385             

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,426,971           35,796,508           19,301,688           23,631,797           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,587,362             7,923,909             1,118,767             1,555,502             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 470,552,513         358,696,732         149,582,229         103,512,435         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 55,476,884           69,601,136           43,265,193           45,861,783           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 25,444,689           35,521,315           -                           4,869,339             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 33,856,377           37,958,933           7,975,932             4,942,879             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 114,777,950         143,081,384         51,241,125           55,674,001           

รวมหนี�สิน 585,330,463         501,778,116         200,823,354         159,186,436         

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกส่ารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (8,854,342)           12,714,799           -                           -                           

รวมรายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (8,854,342)           12,714,799           -                           -                           

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

   พนกังานที�กาํหนดไว้ 14, 18 8,590,331             -                           1,548,465             -                           

ภาษเีงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 18 (1,718,066)           -                           (309,693)              -                           

รวมรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 6,872,265             -                           1,238,772             -                           

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี- สุทธิจากภาษี (1,982,077)           12,714,799           1,238,772             -                           

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 133,304,512         114,660,446         87,077,068           44,032,651           

การแบ่งปันกําไร

    ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 19 100,967,616         81,318,753           85,838,296           44,032,651           

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 34,318,973           20,626,894           -                           -                           

กําไรสําหรับปี 135,286,589         101,945,647         85,838,296           44,032,651           

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 102,194,284         92,579,556           87,077,068           44,032,651           

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 31,110,228           22,080,890           -                           -                           

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 133,304,512         114,660,446         87,077,068           44,032,651           

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 19 0.32                      0.26                      0.27                      0.14                      

(บาท)

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
งบกำาไรขาดทุุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 411,711,804         293,341,196         123,670,105         69,663,751           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13 16,826,376           21,635,119           5,491,669             8,661,385             

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,426,971           35,796,508           19,301,688           23,631,797           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,587,362             7,923,909             1,118,767             1,555,502             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 470,552,513         358,696,732         149,582,229         103,512,435         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 55,476,884           69,601,136           43,265,193           45,861,783           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 25,444,689           35,521,315           -                           4,869,339             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 33,856,377           37,958,933           7,975,932             4,942,879             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 114,777,950         143,081,384         51,241,125           55,674,001           

รวมหนี�สิน 585,330,463         501,778,116         200,823,354         159,186,436         

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกส่ารแนบ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกส่ารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสําหรับปี 135,286,589          101,945,647          85,838,296            44,032,651            

ปรับรายการที�กระทบกาํไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 18 34,288,500            26,037,302            3,112,665              (3,542,292)             

ตน้ทุนทางการเงิน 2,352,343              1,294,797              1,959,718              625,821                 

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 9, 10, 12 65,761,422            70,189,781            34,637,506            34,234,882            

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (2,437,030)             6,187,065              -                             (1,703,858)             

ประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 7,672,692              8,432,306              4,581,518              1,527,297              

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น 2,593,919              (1,820,385)             1,342,530              (1,834,551)             

ขาดทุนสุทธิจากการวดัมูลคา่ยติุธรรมของสินทรพัยท์างการเงิน 21 141,613,722          256,659,767          141,613,722          256,659,767          

กาํไรสุทธิจากการจาํหน่ายสินทรพัยท์างการเงิน (113,713,590)         (279,284,802)         (113,713,590)         (278,011,869)         

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) -                             576,377                 -                             -                             

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการปรับมูลคา่สินคา้ 7 (12,387,916)           10,359,003            (7,826,681)             17,080,287            

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (6,073)                    -                             18,491                   -                             

ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์/สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 641,917                 128,811                 16,156                   264,099                 

เงินปันผลรับ (28,189,430)           (77,022,278)           (101,689,340)         (133,421,830)         

ดอกเบี�ยรับ (6,440,746)             (713,920)                (8,888,150)             (5,008,178)             

227,036,319          122,969,471          41,002,841            (69,097,774)           

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 120,804,871          (325,981,707)         (53,176,935)           21,491,770            

สินคา้คงเหลือ (258,289,592)         (46,111,243)           (56,847,286)           (10,069,855)           

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 245,740                 869,934                 1,126,150              (494,482)                

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 1,938,761              (954,376)                476,538                 (2,161,870)             

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 120,290,782          30,502,743            55,781,172            (6,066,838)             

ประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 (3,184,917)             (5,246,336)             -                             -                             

หนี�สินหมุนเวียนอื�น (5,336,547)             751,174                 (436,735)                241,784                 

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การดาํเนินงาน 203,505,417          (223,200,340)         (12,074,255)           (66,157,265)           

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (61,749,459)           (39,563,758)           (25,065,988)           (19,682,752)           

กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 141,755,958          (262,764,098)         (37,140,243)           (85,840,017)           

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

17

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
งบกระแสเงินสด

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 411,711,804         293,341,196         123,670,105         69,663,751           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13 16,826,376           21,635,119           5,491,669             8,661,385             

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,426,971           35,796,508           19,301,688           23,631,797           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,587,362             7,923,909             1,118,767             1,555,502             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 470,552,513         358,696,732         149,582,229         103,512,435         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 55,476,884           69,601,136           43,265,193           45,861,783           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 25,444,689           35,521,315           -                           4,869,339             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 33,856,377           37,958,933           7,975,932             4,942,879             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 114,777,950         143,081,384         51,241,125           55,674,001           

รวมหนี�สิน 585,330,463         501,778,116         200,823,354         159,186,436         

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกส่ารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

การเปลี�ยนแปลงในเงินฝากสถาบนัการเงินที�มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช้ 81,000                   (5,000,000)             81,000                   -                             

เงินสดจ่ายเพิ�มทนุในบริษทัยอ่ย -                             -                             -                             (295,000,000)         

เงินสดจ่ายสําหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                             (22,903,660)           (161,600,000)         

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                             79,666,657            -                             -                             

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 21 (1,233,401,117)      (3,224,480,247)      (1,233,401,117)      (3,224,480,247)      

เงินสดรับจากการขายสินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื�น 2,803,234,417       3,813,300,311       2,803,234,417       3,813,300,311       

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (12,889,420)           (18,191,602)           (8,500,139)             (14,859,485)           

เงินสดรับจากการขายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,075                     55,900                   7,435                     -                             

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (10,935,548)           (3,978,209)             (10,781,548)           (2,801,431)             

เงินสดจ่ายสําหรับเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย -                             -                             (5,000,000)             (90,000,000)           

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย -                             -                             65,000,000            175,000,000          

เงินปันผลรับ 28,189,430            77,068,728            84,588,982            77,068,728            

ดอกเบี�ยรับ 6,440,305              690,496                 8,792,040              2,382,857              

กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมลงทุน 1,580,725,142       719,132,034          1,681,117,410       279,010,733          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                             (161,600,000)         -                             -                             

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 9,852,964              -                             4,239,091              -                             

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (9,852,964)             -                             (4,239,091)             -                             

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (22,695,791)           (21,599,127)           (10,111,544)           (4,628,292)             

เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 20 (111,258,770)         (158,942,850)         (111,258,770)         (158,942,850)         

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (10,014,328)           -                             -                             -                             

ดอกเบี�ยจ่าย (2,352,343)             (1,140,503)             (1,959,718)             (625,821)                

กระแสเงินสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (146,321,232)         (343,282,480)         (123,330,032)         (164,196,963)         

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
งบกระแสเงินสด

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 411,711,804         293,341,196         123,670,105         69,663,751           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13 16,826,376           21,635,119           5,491,669             8,661,385             

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,426,971           35,796,508           19,301,688           23,631,797           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,587,362             7,923,909             1,118,767             1,555,502             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 470,552,513         358,696,732         149,582,229         103,512,435         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 55,476,884           69,601,136           43,265,193           45,861,783           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 25,444,689           35,521,315           -                           4,869,339             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 33,856,377           37,958,933           7,975,932             4,942,879             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 114,777,950         143,081,384         51,241,125           55,674,001           

รวมหนี�สิน 585,330,463         501,778,116         200,823,354         159,186,436         

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกส่ารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 1,576,159,868       113,085,456          1,520,647,135       28,973,752            

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (13,435,022)           12,279,954            (8,931)                    1,680,983              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ 1,562,724,846       125,365,410          1,520,638,204       30,654,735            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 887,921,299          762,555,889          559,709,086          529,054,351          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2,450,646,145       887,921,299          2,080,347,290       559,709,086          

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�ซื�อในระหวา่งปีมีรายละเอียดดงันี�

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�เพิ�มขึ�นในระหวา่งปี 9 13,061,212            21,449,395            6,725,321              18,074,138            

การเปลี�ยนแปลงในเจา้หนี�คา่ซื�ออาคารและอุปกรณ์ (171,792)                (3,257,793)             1,774,818              (3,214,653)             

ยอดซื�อสุทธิที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ที�จ่ายเป็นเงินสด 12,889,420            18,191,602            8,500,139              14,859,485            

ข้อมูลเพิ�มเติมสําหรับงบกระแสเงินสด

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

สินทรัพยสิ์ทธิการใชภ้ายใตส้ัญญาเช่า 10 4,345,238              51,997,514            4,345,238              50,819,067            

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
งบกระแสเงินสด

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 411,711,804         293,341,196         123,670,105         69,663,751           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13 16,826,376           21,635,119           5,491,669             8,661,385             

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,426,971           35,796,508           19,301,688           23,631,797           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,587,362             7,923,909             1,118,767             1,555,502             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 470,552,513         358,696,732         149,582,229         103,512,435         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 55,476,884           69,601,136           43,265,193           45,861,783           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 25,444,689           35,521,315           -                           4,869,339             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 33,856,377           37,958,933           7,975,932             4,942,879             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 114,777,950         143,081,384         51,241,125           55,674,001           

รวมหนี�สิน 585,330,463         501,778,116         200,823,354         159,186,436         

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกส่ารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

20 

หมำยเหตุ สำรบัญ 
  
1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
7 สินคา้คงเหลือ 
8 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
9 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
10 สัญญาเช่า 
11 ค่าความนิยม 
12 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
13 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
14 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
15 ส่วนเกินทุนและส ารอง 
16 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
17 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
18 ภาษีเงินได ้
19 ก าไรต่อหุน้ 
20 เงินปันผล 
21 เคร่ืองมือทางการเงิน 
22 การบริหารจดัการทุน 
23 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
24 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกส่ารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

21 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2566 

 
1 ข้อมูลทั่วไป 

 
บริษทั ดู เดย ์ดรีม จ ากัด (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้ งขึ้นในประเทศไทยและจดทะเบียนกับ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่  26 ธันวาคม 2560 โดยมีที่อยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขที่ 32 
ถนนเคหะร่มเกลา้ แขวงราษฎร์พฒันา เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 10240 ประเทศไทย 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ นายสราวุฒิ พรพฒันารักษ ์(ถือหุน้ร้อยละ 50.20)  
 
บริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองส าอาง 
และผลิตภณัฑเ์สริมความงาม 
 
รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 8 

 
2 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย                       
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวขอ้ ง 
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั  ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 
 
 
 
 

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกส่ารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

22 

3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย      
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม 
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการ
ควบคุม ผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ี
จ่ายหรือรับจากการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลง
รับรู้เป็นส่วนเกิน/ส่วนต ่ากวา่ทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนได้เสียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้น
จากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ 
ใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคา
ทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวม
จนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัส้ินสุดลง  
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ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุน
ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่า
เกิดขึ้น 
 
การรวมธุรกิจ  

 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินวา่กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์
ซ้ือมานั้นประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอยา่งนอ้ยซ่ึงสามารถท าให้เกิดผลผลิตได ้โดยวนัท่ี
ซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนมาใหก้ลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั ทั้งน้ี ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึ้งรวมถึงการรับรู้จ านวน        
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักดว้ยมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมา ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหร้วมถึงสินทรัพยท่ี์โอนไป  หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อขึ้นเพื่อจ่ายช าระใหแ้ก่เจา้ของเดิม หน้ีสินท่ี
อาจเกิดขึ้นและส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
หากการบนัทึกบัญชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ี 
การรวมธุรกิจเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัท าการประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื่อรายงาน 
มูลค่าประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพิ่มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการ
วดัมูลค่า เพื่อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ 
ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่างๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
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การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ล าดับสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดังกล่าวกับ
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุน้ 
รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนบัตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ี
ธุรกิจเหล่านั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 

 
(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนต้นทุนเงิน
ลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ   
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีรายงาน
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
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ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการ
แปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ี
ถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ผลสะสม
ของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุน
โดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย 
 
รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกวา่มีการจ าหน่าย
เงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืนๆ นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ)) รับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือ
เร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ
จดัประเภท 
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่ายและก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอาย ุกลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงิน
สดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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(ง.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 
เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนัก
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยูใ่น ‘ระดบั
ท่ีน่าลงทุน’ ซ่ึงเป็นการจดัอนัดบัท่ีเขา้ใจในระดบัสากล กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าดว้ย ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อีก 12 เดือนขา้งหนา้ 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอันดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ 
-  ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิ

ในการไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
-  สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 180 วนั 
 

(ง.4) การตัดจ าหน่าย 
 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
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(ง.5) ดอกเบีย้ 
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคา
ทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายได้
ดอกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์

 
(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด 
 

(ฉ) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดัมูลค่า
ดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้ง
ส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงด้าน
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุง
ปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูล
คาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) สินค้าคงเหลือ  
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
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29 

ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ  หักดว้ย
ส่วนลดจากการจ่ายเงินตามเง่ือนไข ส าหรับสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการ
ปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสม โดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ 
 
ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยวิธีดงัต่อไปน้ี 
 
สินคา้ส าเร็จรูปท่ีจา้งผลิต -   ราคาทุนวิธีถวัเฉล่ียเคล่ือนท่ี 

สินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิต -   ราคาต้นทุนมาตรฐานซ่ึงใกล้เคียงกับต้นทุนจริงตามวิธี
ราคาทุนถวัเฉล่ียเคล่ือนท่ี 

วตัถุดิบ บรรจุภณัฑแ์ละวสัดุส้ินเปลืองโรงงาน -   ราคาทุนตามวิธีถวัเฉล่ียเคล่ือนท่ีและจะถือเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

 
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการ
ผลิตใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
 
บริษทัไดท้ าการตั้งค่าการประมาณการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือส าหรับสินคา้เก่า ลา้สมยั หรือเส่ือมคุณภาพ 
 
สิทธิในการไดรั้บคืนสินคา้รับรู้เม่ือคาดว่าจะไดรั้บคืนสินคา้จากลูกคา้และวดัมูลค่าโดยอา้งอิงจากมูลค่าตามบญัชี
เดิมของสินคา้คงเหลือท่ีขายหกัตน้ทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในการรับคืนสินคา้ดงักล่าว 
 

(ซ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้มื และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
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30 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ
นั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าใน
การซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่าง
การก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 20  ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  3 - 10  ปี 
ยานพาหนะ  5  ปี 
 

(ฌ) ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตาม
วิธีส่วนไดเ้สียรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน ค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดขึ้นภายในรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการใช้งานไม่จ ากดัวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่า สินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนอ่ืนๆวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ
จะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตาม
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 2 - 10 ปี 
ค่าสิทธิบตัรและเคร่ืองหมายการคา้ 7, 10 ปี และอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 
ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 10 ปี 

 
(ฎ) สัญญาเช่า 

 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ  ส าหรับสัญญาเช่า 
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั้งหมด 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุนในการ
บูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กับกลุ่ม
บริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอด
อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าท่ีต้องจ่ายทั้ งหมดตามสัญญา ทั้ งน้ี  
กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัรา
ดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุง
บางส่วนเพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญา
เช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ 
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  ยกเวน้สัญญา
เช่าท่ีไดรั้บส่วนลดค่าเช่าจากสถานการณ์ COVID-19 และกลุ่มบริษทัเลือกไม่ประเมินวา่การไดรั้บส่วนลดค่าเช่าเป็น
การเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่โดยใช้อัตราคิดลดเดิมและรับรู้
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงหน้ีสินตามสัญญาเช่าในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ฏ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
ท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือ ยงัไม่พร้อมใช้งาน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนทุกปี 
ในช่วงเวลาเดียวกนั   
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์
เพิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วน
ของผูถื้อหุน้ 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบั
รายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชี
ภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
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(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 

 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์    
ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวได้มีการคิดลด
กระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ 
ณ ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงิน
และการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการ
ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น  
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 
การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
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ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป  หรือเม่ือกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง  
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง
จะถูกคิดลดกระแสเงินสด  
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผกูพนัดงักล่าว  ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้ เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ฒ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกลุ่มบริษทั ใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือ จาก

ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
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กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 

 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม
อยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 
 

(ณ) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 
 
การรับรู้รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาด
ว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอ่ืนๆ 
และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายได้และตน้ทุนขาย
ส าหรับสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยอา้งอิงกบัขั้นความส าเร็จของงาน/เม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ี
เก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
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(ด) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี  โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล้ 
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ี กลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ต) ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวั
เฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปีปรับปรุงดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีซ้ือคืน 
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(ถ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการตน้ทุนทางการเงิน ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดแ้ละ
สินทรัพยอ่ื์น 
 

4 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคล
หรือกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญเดียวกันกับกลุ่มบริษัท 
หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัใน
การตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกับบริษทัย่อยและ ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 8 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีมี
รายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกิจกำรหรือบุคคล 
ประเทศที ่

จัดตั้ง / สัญชาติ ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
นายสราวุฒิ พรพฒันารักษ ์ ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ

ควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มบริษทัไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 
ทั้งน้ีรวมถึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการของกลุ่มบริษทั 

บริษทั พี เอม็ เคมีคลั จ ากดั ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
บริษทั เดอะ โฟร์ทีน จ ากดั ไทย เก่ียวขอ้งกนัโดยกรรมการ 
บริษทั นามะ นามะ กรุ๊ป จ ากดั ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
บริษทั วีตา้อินโน จ ากดั ไทย เก่ียวขอ้งกนัโดยกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ

ควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 
ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ีในระดบั
บริหารหรือไม่) 
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รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
ขายสินคา้สุทธิจากส่วนลด -  -  262,421  151,074 
รายไดค้่าเช่า -  -  484  554 
รายไดค้่าเช่าช่วง -  -  5,902  1,633 
รายไดค้่าบริหารจดัการ -  -  98,462  3,751 
ดอกเบ้ียรับ -  -  2,689  4,455 
เงินปันผลรับ -  -  73,500  56,400 
รายไดอ่ื้น -  -  7,440  830 
ซ้ือสินคา้ -  -  358  - 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ -  -  -  5 
        
บริษัทร่วม        
รายไดค้่าเช่าช่วง -  1,261  -  - 
รายไดอ่ื้น -  34  -  - 
        
บุคคลหรือกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
ขายสินคา้สุทธิจากส่วนลด 2,473  775  -  - 
รายไดค้่าเช่าช่วง -   -  -  1,261 
รายไดอ่ื้น -   -  -  34 
ซ้ือสินคา้ 3,053  5,684  665  1,291 
ค่าส่งเสริมการขาย 375  111  -  - 
ค่าเช่าจ่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่า 792  792  792  792 
ค่าบริการ 60  60  60  60 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 134  50  50  50 
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รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ผู้บริหำรส ำคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารคนส าคญั        
   ผลประโยชน์ระยะสั้น 45,837  38,956  45,837  38,956 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4,556  601  4,556  601 
รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 50,393  39,557  50,393  39,557 

 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  343,751  195,595 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 294  21  -  - 
รวม 294  21  343,751  195,595 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น -  -  -  - 
สุทธ ิ 294  21  343,751  195,595 
        
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน        
บริษทัยอ่ย   -  -  85,000  145,000 
รวม -  -  85,000  145,000 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
 

- 
 
 

 
- 

 
 

 
- 

 
 

 
- 

สุทธ ิ -  -  85,000  145,000 
        
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  2  4 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 284  1,564  214  1,175 
รวม 284  1,564  216  1,179 

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน
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สัญญาส าคัญท่ีท ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 
ก) บริษทัมีสัญญาให้บริการกับบริษทั นามุไลฟ์ พลสั จ ากัด บริษทั ดรีม เดอร์มาโทโลจี จ ากัด บริษทั สกิน เมค 

สไมส์ จ ากดั และบริษทั คิวรอน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงให้บริการใน
การเป็นท่ีปรึกษาแนะน า รวมทั้งบริหารจดัการงานต่างๆ ในการน้ี บริษทัย่อยตกลงจะจ่ายค่าบริการรายเดือน
ใหก้บับริษทั ตามจ านวนเงินท่ีไดร้ะบุไวใ้นสัญญา 

 
ข) บริษทัมีสัญญาเช่ากบับริษทั นามุไลฟ์ พลสั จ ากดั บริษทั ดู อินฟินิท ดรีม จ ากดั บริษทั ดรีม เดอร์มาโทโลจี 

จ ากดั และบริษทั สกิน เมค สไมส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ภายใตเ้ง่ือนไขของแต่ละสัญญา บริษทัตกลงให้
บริษทัย่อยใช้พื้นท่ีอาคารเพื่อใช้ประโยชน์เป็นท่ีตั้งส านักงานภายใต้เง่ือนไขและขอ้ก าหนดในแต่ละสัญญา 
ในการน้ี บริษทัยอ่ยตกลงจะจ่ายค่าเช่ารายเดือนใหก้บับริษทั ตามจ านวนเงินท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 
ค) บริษัทมีสัญญาให้บริการฉบับหน่ึงกับ Do Day Dream Trading Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมใน

ต่างประเทศแห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะใหบ้ริการในการจดัท าและให้ค าปรึกษาดา้น
บญัชี และการบริหารงาน ในการน้ี บริษทัย่อยทางออ้มในต่างประเทศตกลงจะจ่ายค่าบริการรายเดือนให้กับ
บริษทัตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาน้ีส้ินสุดเม่ือทั้งสองฝ่ายตกลงร่วมกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือเม่ือ
ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงไดรั้บหนงัสือแจง้ล่วงหนา้เป็นเวลา 30 วนั ในกรณีท่ีอีกฝ่ายหน่ึงไม่ปฏิบติัตามขอ้ตกลง 

 
ง) บริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด์คอนซัลต้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย มีสัญญาให้บริการ จา้งเหมางาน กบับริษทั 

คิวรอน จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยในประเทศอีกแห่งหน่ึง ภายใต้เง่ือนไขของสัญญา บริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง  
แอนด์ คอนซัลต้ิง จ ากดั ไดต้กลงท่ีจะให้บริการในดา้นการจดัหาและฝึกอบรมพนักงาน ให้กบับริษทั คิวรอน 
จ ากัด ภายใต้เง่ือนไขและแต่ละขอ้ก าหนดในสัญญา ในการน้ี บริษทั คิวรอน จ ากัด ตกลงจะจ่ายค่าบริการ 
รายเดือนใหก้บับริษทั อเลก็ซ่ีเทรนน่ิง แอนดค์อนซลัต้ิง จ ากดั ตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 
จ)   บริษทั คิวรอน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย มีสัญญาให้บริการกบับริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด์คอนซัลต้ิง จ ากดั  

ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยในประเทศอีกแห่งหน่ึง ภายใต้เง่ือนไขของสัญญา บริษัท คิวรอน จ ากัด ได้ตกลงท่ีจะ
ให้บริการในการจดัท าและให้ค าปรึกษาทางดา้นบญัชี และการบริหารงานให้กบับริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด์
คอนซัลต้ิง จ ากัด ภายใต้เง่ือนไขและแต่ละข้อก าหนดในสัญญา ในการน้ี บริษัท อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด์  
คอนซลัต้ิง จ ากดั ตกลงจะจ่ายค่าบริการใหก้บับริษทั คิวรอน จ ากดั ตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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ฉ)   บริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด์คอนซัลต้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย มีสัญญาให้บริการ กบับริษทั นามุไลฟ์ พลสั 
จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยในประเทศอีกแห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด์คอน
ซัลต้ิง จ ากัด ได้ตกลงท่ีจะให้บริการในด้านการจัดหาและควบคุมพนักงานส่งเสริมการขาย เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการขายและบริการ ให้กบับริษทั นามุไลฟ์ พลสั จ ากดั ภายใตเ้ง่ือนไขและแต่ละขอ้ก าหนดใน
สัญญา ในการน้ีบริษทั นามุไลฟ์ พลสั จ ากดั ตกลงจะจ่ายค่าบริการให้กบับริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด์คอน
ซลัต้ิง จ ากดั ตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 
ช)   Do Day Dream Trading Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางอ้อมในต่างประเทศแห่งหน่ึง มีสัญญาให้บริการกับ 

บริษทั ดรีม เดอร์มาโทโลจี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา Do Day Dream Trading Pte. Ltd. 
ไดต้กลงท่ีจะให้บริการในการเป็นท่ีปรึกษาดา้นการพฒันากลยุทธ์ทางธุรกิจ ให้กบับริษทั ดรีม เดอร์มาโทโลจี 
จ ากดั ภายใตเ้ง่ือนไขและแต่ละขอ้ก าหนดในสัญญา  ในการน้ี บริษทั ดรีม เดอร์มาโทโลจี จ ากดั ตกลงจะจ่าย
ค่าบริการรายเดือนให้กบั Do Day Dream Trading Pte. Ltd. ตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาน้ีส้ินสุดเม่ือทั้ง
สองฝ่ายตกลงร่วมกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือเม่ือฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงไดรั้บหนังสือแจง้ล่วงหน้าเป็นเวลา 30 วนั 
ในกรณีท่ีอีกฝ่ายหน่ึงไม่ปฏิบติัตามขอ้ตกลง 

 
ซ)   บริษทัมีเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทั ดรีม เดอร์มาโทโลจี จ ากดัและ บริษทั สกิน เมค สไมส์ จ ากดั ซ่ึงเป็น

บริษทัยอ่ย โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.9 ต่อปี (2564: ร้อยละ 1.9 ปี) และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
 

5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 219  218  22  42 
เงินฝากธนาคาร 2,447,426  884,715  2,077,324  556,679 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 3,001  2,988  3,001  2,988 
รวม 2,450,646  887,921  2,080,347  559,709 
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6 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ลูกหนีก้ำรค้ำ  
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 282,085  459,427  39,836  55,071 
เกินก าหนดช าระ        
  1 - 30 วนั 53,606  45,334  15,760  8,662 
  31 - 60 วนั 7,121  5,933  20,662  14,111 
  61 - 90 วนั 112,783  86  17,987  10,129 
  มากกวา่ 90 วนั 49,857  29,142  81,723  24,335 
รวม 505,452  539,922  175,968  112,308 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่ 

จะเกิดขึ้น 
 

(27,863) 
  

(30,300)  -  - 
สุทธ ิ 477,589  509,622  175,968  112,308 

        
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 76,011  169,701  155,678  182,738 
เกินก าหนดช าระ        
  1 - 30 วนั -  -  10,095  975 
  31 - 60 วนั -  -  10,108  2,305 
  61 - 90 วนั -  -  9,343  190 
  มากกวา่ 90 วนั -  -  16,085  9,721 
รวม 76,011  169,701  201,309  195,929 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่ 

จะเกิดขึ้น 
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
สุทธ ิ 76,011  169,701  201,309  195,929 

        
รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 553,600  679,323  377,277  308,237 

 

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม (30,300)  (24,027)  -  (1,741) 
เพิ่มขึ้น -  (10,391)  -  - 
กลบัรายการ 2,437  4,204  -  1,704 
ตดับญัชี -  37  -  37 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน -  (123)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม (27,863)  (30,300)  -  - 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 21 (ข.1) 

 
7 สินค้ำคงเหลือ 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 

สินคา้ส าเร็จรูป 559,445  382,102  48,367  49,034 
สินคา้ระหวา่งผลิต 2,586  5,649  2,586  5,649 
วตัถุดิบ 72,326  54,909  72,326  54,909 
บรรจุภณัฑ ์ 97,070  104,619  94,071  102,476 
วสัดุส้ินเปลือง 7,957  5,606  7,691  5,422 
สินคา้ระหวา่งทาง 38,352  25,582  2,039  - 
รวม 777,736  578,467  227,080  217,490 
หัก ค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าสินคา้ (109,899)  (181,307)  (97,635)  (152,719) 
สุทธ ิ 667,837  397,160  129,445  64,771 
        
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนขาย       

- ตน้ทุนขาย 568,932  548,859  211,004  159,922 
- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่า (12,388)  10,359  (7,827)  17,080 

สุทธ ิ 556,544  559,218  203,177  177,002 

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564 
  (พันบาท) 
บริษัทย่อย     
ซ้ือเงินลงทุนใน Do Day Dream Philippines Corporation  22,904  - 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั คิวรอน จ ากดั  -  159,335 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด ์คอนซลัต้ิง จ ากดั  -  2,265 
เพิ่มทุนในบริษทั นามุ ไลฟ์ พลสั จ ากดั  -  295,000 
     
บริษัทย่อยทางอ้อม     
ลดทุนใน Do Day Dream Holding Pte. Ltd.  (53,612)  - 
 
(1) บริษทัลงทุนใน Do Day Dream Philippines Corporation โดยการซ้ือหุ้นสามญัทั้งหมดจาก Do Day Dream Holding 

Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มในต่างประเทศของบริษทัจ านวน 33,660,000 หุ้น ในราคามูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ  
1 เปโซฟิลิปปินส์ เป็นจ านวนเงินรวม 33.66 ลา้นเปโซฟิลิปปินส์ (หรือเทียบเท่าประมาณ 22.9 ลา้นบาท) ซ่ึงคิดเป็น
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 และท าให้ Do Day Dream Philippines Corporation เป็นบริษทัย่อยทางตรงของบริษทั 
บริษทัไดรั้บโอนหุน้แลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2565 
 

(2) ในการประชุมผูถื้อหุน้ของ Do Day Dream Holding Pte. Ltd. (DDDH) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มในต่างประเทศ เม่ือ
วนัท่ี 18 ตุลาคม 2565 ผูถื้อหุ้นของ DDDH ได้อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็นจ านวนเงิน 1,700,000 
เหรียญสหรัฐอเมริกา (ลดจาก 2,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกาเป็น 300,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา) โดยการลดจ านวน
หุ้นสามัญจ านวน 1,700,000 หุ้น ราคามูลค่าตราไวหุ้้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา คิดเป็นจ านวนเงิน  53.6 ล้าน
บาท โดยบริษทัยงัคงสัดส่วนการถือหุน้ใน DDDH ร้อยละ 100 
 

(3) บริษทัลงทุนในบริษทั คิวรอน จ ากดั โดยการซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มเติมจากผูถื้อหุ้นเดิมในวนัท่ี 4 มีนาคม 2564 จ านวน 
708,939 หุ้น ในราคาหุ้นละ 222.50 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 157.74 ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 24 และมี
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือหุน้จ านวน 1.60 ลา้นบาทบริษทัไดรั้บโอนหุน้แลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 4 มีนาคม 2564 

 
(4) บริษทัลงทุนในบริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด์ คอนซัลต้ิง จ ากดั โดยการซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มเติมจากผูถื้อหุ้นเดิมในวนัท่ี 

4 มีนาคม 2564 จ านวน 12,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 188.69 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 2.26 ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 24 บริษทัไดรั้บโอนหุน้แลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 4 มีนาคม 2564 

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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(5) ในการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั นามุ ไลฟ์ พลสั จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2564 ผูถื้อหุน้ของ
บริษทัย่อยไดอ้นุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัเป็นจ านวนเงิน 295 ลา้นบาท (เพิ่มจาก 5 ลา้นบาท เป็น 300 
ล้านบาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่เป็นจ านวน 2,950,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัทย่อยดังกล่าวได ้
จดทะเบียนการเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 9 ธันวาคม 2564 ซ่ึงบริษทัไดล้งทุนในบริษทัย่อยโดยการ
ซ้ือหุ้นสามญัในวนัท่ี 9 ธันวาคม 2564 จ านวน 2,950,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 295 ลา้น
บาท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100 บริษทัไดรั้บโอนหุน้แลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2564 

 

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 198



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกส่ารแนบ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกส่ารแนบ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกส่ารแนบ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกส่ารแนบ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกส่ารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

51 

การค า้ประกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษทัซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวนประมาณ 
160.15 ลา้นบาท (2564: 167.39 ล้านบาท) วางเป็นหลกัประกนัส าหรับวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุขอ้ 13) 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัสัญญาเช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 
 

10 สัญญำเช่ำ 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ท่ีดิน -  1,127  -  - 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 64,691  81,719  44,107  51,079 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,757  l 3,203  713  1,658 
ยานพาหนะ 3,970  2,282  3,062  88 
รวม 70,418  88,331  47,882  52,825 
 
ในปี 2565 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ของกลุ่มบริษทัและบริษทัเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 4.35 ล้านบาท และ 4.35 ล้านบาท 
ตามล าดบั (2564:52 ล้านบาท และ 50.82 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
กลุ่มบริษทัได้ท าสัญญาเช่าทรัพยสิ์นหลายประเภท โดยสัญญาเช่าส่วนใหญ่เป็นสัญญาเช่าอาคารและคลงัสินคา้ 
สัญญาเช่าเหล่าน้ีมีก าหนดระยะเวลา 1.5 ถึง 9 ปี โดยมีสิทธิต่ออายสุัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายสุัญญา ค่าเช่าก าหนดช าระ
เป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
 
 
  

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565

203 รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565
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สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ
ประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน           
รายไดค้่าเช่าช่วง  -  -  5,902  1,091 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้         
- ท่ีดิน  553  1,092  -  - 
- อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  17,027  15,291  6,972  2,305 
- เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  2,184  2,519  1,684  2,018 
- ยานพาหนะ  1,897  3,803  617  1,339 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า  2,308  1,213  1,953  626 
ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าระยะสั้นและ 
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 17 

 
2,493  

 
502  

 
147  

 
3,944 

 
ในปี 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 25.19 ลา้นบาท และ 10.40 ลา้น
บาทตามล าดบั (2564: 22.10 ล้านบาท และ 8.57 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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11 ค่ำควำมนิยม 
 
  งบกำรเงินรวม 
  2565  2564 
  (พันบาท) 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  170,900  170,900 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม    170,900  170,900 
     
ขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  -  - 
     
มูลค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วันที่ 31 ธันวำคม   170,900  170,900 
 
การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมเกิดจากการท่ีบริษทัซ้ือหุ้นในบริษทั คิวรอน จ ากดั และบริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด์ คอนซัลต้ิง จ ากดั 
ในปี 2563 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดปั้นส่วนให้กับหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงิน
สดของกลุ่มบริษทัคือ บริษทั คิวรอน จ ากดั และบริษทั อเลก็ซ่ีเทรนน่ิง แอนด ์คอนซลัต้ิง จ ากดั 
 
การทดสอบการด้อยค่า 
 
ในการประเมินและทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนจากมูลค่าท่ีสูงกว่า ระหว่างมูลค่าจาก
การใช้ซ่ึงประมาณจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคต และมูลค่ายุติธรรมหักดว้ยค่าใช้จ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งหากมีการขายธุรกิจ 

 
ทั้งน้ีในการจดัท าประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บนั้น มาจากการก าหนดขอ้สมมติ
ทางการเงินจากการประเมินในระยะยาวของผูบ้ริหารโดยพิจารณาจากปัจจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง แนวโน้มการเติบโตใน
อนาคตของอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้มูลทางการเงินในอดีตจากแหล่งขอ้มูลภายนอกและภายใน 
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ขอ้สมมติหลกัท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนมีดงัน้ี 
 
อัตราคิดลด 
 
อตัราคิดลดท่ีใชม้าจากตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินทุน (Weighted Average Cost of Capital) ซ่ึงประกอบดว้ย
ขอ้สมมติทางการเงินท่ีส าคญั ไดแ้ก่ สัดส่วนโครงสร้างทางการเงินเป้าหมาย ตน้ทุนของหน้ีสิน และตน้ทุนของส่วน
ของผูถื้อหุน้  
 
อัตราการเติบโตสุดท้าย  
 
อตัราการเติบโตสุดทา้ยพิจารณาจากค่าเฉล่ียการเติบโตระยะยาวของดชันีผูบ้ริโภค อตัราเงินเฟ้อ อตัราการเติบโต
ระยะยาวของอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องในประเทศท่ีด าเนินธุรกิจ และแผนการเติบโตในระยะยาว รวมถึงการ
เปรียบเทียบกบัธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
 
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับในอนาคต 
 
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บในอนาคต โดยหลกัประกอบดว้ยการประมาณการเติบโตของ
รายได ้รวมทั้งตน้ทุนและค่าใชจ่้ายท่ีเกียวขอ้ง โดยพิจารณาจากอตัราเติบโตถวัเฉล่ียในอดีตท่ีผ่านมา และประมาณ
การปริมาณขาย ราคาขาย และค่าใช้จ่าย โดยอา้งอิงถึงแนวโน้มการเติบโตของตลาด ประกอบกบัแผนกลยุทธ์และ
การด าเนินธุรกิจในอนาคต 
 
ผูบ้ริหารได้พิจารณาว่ามีเหตุผลท่ีท าให้เช่ือได้ว่าหากเกิดการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติท่ีมีนัยส าคัญ 2 ขอ้ได้แก่  
อตัราคิดลด และอตัราการเติบโตสุดทา้ย โดยในปี 2565 หากอตัราคิดลดเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.0 (2564: ร้อยละ 1.6) หรือ
อัตราการเติบโตสุดท้ายลดลงร้อยละ 3.5 (2564: ร้อยละ 1.5) จะส่งผลให้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดเท่ากบัมูลค่าตามบญัชี  
 
จากการทดสอบการดอ้ยค่า มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี 
กลุ่มบริษทัจึงไม่รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบการเงิน 
 
 
  

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน
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12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม 
   สิทธิบตัร

และ
เคร่ืองหมาย
การคา้  

ความสัมพนัธ์
กบัลูกคา้  

คอมพิวเตอร์
ซอฟทแ์วร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดตั้ง 

 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 335,986  81,510  54,599  -  472,095 
เพ่ิมขึ้น -  -  1,192  2,797  3,989 
ตดัจ าหน่าย (128)  -  -  -  (128) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ  
   1 มกรำคม 2565 335,858 

 
81,510 

 
55,791 

 
2,797 

  
475,956 

เพ่ิมขึ้น -  -  180  10,756  10,936 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา 
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ - 

 
- 

 
(55) 

 
- 

  
(55) 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 335,858  81,510  55,916  13,553  486,837 
          
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 10,535  6,793  28,669  -  45,997 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,931  8,150  5,393  -  15,474 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 
   1 มกรำคม 2565 12,466 

 
14,943 

 
34,062 

 
- 

  
61,471 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,926  8,151  5,372  -  15,449 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา 
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ - 

 
- 

 
(5) 

 
- 

  
(5) 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 14,392  23,094  39,429  -  76,915 
          
มูลค่าสุทธิทางบัญชี          
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564 323,392  66,567  21,729  2,797  414,485 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 321,466  58,416  16,487  13,553  409,922 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

เคร่ืองหมาย
การคา้  

คอมพิวเตอร์
ซอฟทแ์วร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดตั้ง  

 
รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 5,456  15,777  -  21,233 
เพิ่มขึ้น -  4  2,797  2,801 
ตดัจ าหน่าย (128)  -  -  (128) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ  
   1 มกรำคม 2565 5,328  15,781  2,797  23,906 
เพิ่มขึ้น -  26  10,756  10,782 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 5,328  15,807  13,553  34,688 
        
ค่าตัดจ าหน่าย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 2,473  7,023  -  9,496 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 761  1,556  -  2,317 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ  
   1 มกรำคม 2565 3,234 

 
8,579 

 
- 

 
11,813 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 758  1,511  -  2,269 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 3,992  10,090  -  14,082 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 2,094  7,202  2,797  12,093 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 1,336  5,717  13,553  20,606 
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กำรทดสอบกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บมาจากมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงวดัมูลค่าโดยการคิดลดกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคต ขอ้
สมมติหลกัในการประมาณการมูลค่ายุติธรรม ไดแ้ก่ประมาณการรายไดใ้นอนาคต โดยอาศยัประสบการณ์ในอดีต
ปรับปรุงดว้ยรายไดท่ี้คาดว่าจะไดรั้บ และอตัราคิดลดซ่ึงค านวณจากตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินทุน ทั้งน้ีจาก
การทดสอบการด้อยค่า พบว่าประมาณการมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน ดังนั้นผูบ้ริหารจึงไม่ได้พิจารณาตั้ งส ารองหรือกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 
13 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 

 
 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า   -  72,303  72,303  -  91,236  91,236 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระ
ดอกเบีย้ -  72,303  72,303  -  91,236  91,236 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า   -  48,757  48,757  -  54,523  54,523 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระ
ดอกเบีย้ -  48,757  48,757  -  54,523  54,523 

            

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน
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สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันวงเงินสินเช่ือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
เงินฝากประจ า  25,392  25,473  20,192  20,273 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  160,149  167,391  160,149  167,391 
รวม  185,541  192,864  180,341  187,664 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม 1,267 ลา้นบาท 
และ 1,201 ลา้นบาท ตามล าดบั (2564: 1,272 ล้านบาท และ 1,016 ล้านบาท ตามล าดับ) 

 
14 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 33,856  37,959  7,976  4,943 
รวม 33,856  37,959  7,976  4,943 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้    
มีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ได้แก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจาก    
อตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงของการอตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน และความเส่ียงจากอตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 
 
 
  

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม
โครงการผลประโยชน์ 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  37,959  34,773  4,943  3,416 
         
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  6,979  7,843  4,473  1,476 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั   698  589  108  51 
  7,677  8,432  4,581  1,527 
         
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

        

-  ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  21  -  620  - 
-  ขอ้สมมติทางการเงิน  (3,068)  -  (936)  - 
-  การปรับปรุงจากประสบการณ์  (5,543)  -  (1,232)  - 

  (8,590)  -  (1,548)  - 
         
ผลประโยชน์จ่าย  (3,190)  (5,246)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  33,856  37,959  7,976  4,943 

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2565  2564  2565  2564 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  3  1.86  3.06  1.49 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  5  4 - 5  5  5 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 4 - 46  2 - 57  8 - 46  10 - 57 
 
  

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 13 ปี (2564: 
17.8 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด (2,670)  (3,980)  3,040  4,607 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 2,798  4,985  (2,510)  (4,371) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (3,243)  (336)  3,715  394 
อตัรามรณะในอนาคต (129)  (18)  117  18 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด  (799)  (597)  931  701 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 883  713  (775)  (617) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (821)  (80)  1,068  81 
อตัรามรณะในอนาคต (54)  (3)  49  3 
 
  

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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15 ส่วนเกินทุนและส ำรอง 
 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้บริษัทต้องน าเงินค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้ งเป็นทุนส ารองไว ้(“ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั”) 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
การจัดสรรก าไรและ/หรือก าไรสะสม 
 
ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรก าไรไวเ้ป็นทุน
ส ารอง (“ทุนส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีสุทธิจากขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกวา่ส ารองตามกฎหมายน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนส ารองตามกฎหมายน้ีจะน าไป
จ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายครบถว้นแลว้ 
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ส ำรองกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 
 
ส ารองการแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 

 
  

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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16 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
 

(ก) ส่วนงานด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองส าอาง และธุรกิจจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เสริมความงาม
ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญั
อยา่งนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 
 
ส่วนงานท่ี 1  ธุรกิจผลิตภณัฑบ์ ารุงผิว 
ส่วนงานท่ี 2  ธุรกิจผลิตภณัฑเ์สริมความงาม 
 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช้ก าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้ก าไร  
ก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคล้องกับกิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็น 
ไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
 
การจ าแนกรายได้ 
 
การด าเนินงานและรายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นงบการเงินประจ าปีล่าสุด รายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทั
ไดม้าจากการขายสินคา้ โดยมีจงัหวะในการรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเพียงอยา่งเดียว 
 
ข้อมูลเก่ียวกับส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกก าหนดขึ้นตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกส่ารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

66 

(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 

ในการน าเสนอการจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ สินทรัพยต์าม
ส่วนงานแยกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
 

 งบกำรเงินรวม 
ข้อมูลส่วนงานภูมิศาสตร์ รำยได้  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ไทย 1,046,781  1,116,644  964,311  958,450 
ฟิลิปปินส์ 546,601  277,942  4,393  4,018 
อ่ืนๆ 9,416  16,725  553  21,806 
รวม 1,602,798  1,411,311  969,257  984,274 
 

17 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
วตัถุดิบ บรรจุภณัฑแ์ละวสัดุส้ินเปลือง  526,556  491,902  165,636  104,312 
ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายและการตลาด  375,418  364,969  6,809  5,668 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  387,343  353,509  130,626  85,800 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย  65,761  70,190  34,638  34,235 
ค่าใชจ่้ายส านกังาน  42,564  31,075  11,545  9,103 
ค่าธรรมเนียม  23,846  27,656  11,546  10,981 
(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้  (17,065)  10,359  (7,845)  17,080 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่า 10 2,493  502  283  3,944 
อ่ืนๆ  45,850  31,418  19,162  15,333 
รวม  1,452,766  1,381,580  372,400  286,456 
 

ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัทและบริษัทจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัท 
เป็นจ านวน 4.51 ลา้นบาทและ 2.85 ลา้นบาท ตามล าดบั (2564: จ านวน 3.72 ล้านบาทและ 2.43 ล้านบาท ตามล าดับ)  
ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกส่ารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

67 

18 ภำษีเงินได้ 
 
ภำษีเงินได้ที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับปีปัจจุบนั   71,093  70,627  20,587  43,315 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป (สูงไป)  195  (2,853)  149  - 
  71,288  67,774  20,736  43,315 
         
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (36,999)  (41,737)  (17,623)  (46,857) 
  (36,999)  (41,737)  (17,623)  (46,857) 
         
รวมค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้  34,289  26,037  3,113  (3,542) 

 
 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 

ภาษีเงินได้ 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ก าไรจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 8,590  (1,718)  6,872  -  -  - 

รวม 8,590  (1,718)  6,872  -  -  - 
            

 
 
 
 
 
 

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกส่ารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

68 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 

ภาษีเงินได้ 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ก าไรจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,549  (310)  1,239  -  -  - 

รวม 1,549  (310)  1,239  -  -  - 
 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง   งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ)  
 

(พันบาท)  
อตัราภาษ ี
(ร้อยละ)  

 
(พันบาท) 

        
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   169,575    127,983 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  33,915  20  25,597 
การลดภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั   -    (768) 
การลดภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   2,539    - 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษี 
ส าหรับกิจการในต่างประเทศ    (2,208)    

 
(1,764) 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (320)    (3) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   690    3,366 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่ม   (1,482)    (4,297) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   960    6,670 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป (สูงไป)   195    (2,853) 
อ่ืนๆ   -    89 
รวม 20  34,289  20  26,037 

 

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

69 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 

 อตัราภาษ ี
(ร้อยละ)  

 
(พันบาท)  

อตัราภาษ ี
(ร้อยละ)  

 
(พันบาท) 

        
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   88,951    40,490 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  17,790  20  8,098 
การลดภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั   -    (768) 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (14,962)    (11,280) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   413    4,727 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่ม   (277)    (4,294) 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป   149    - 
อ่ืนๆ   -    (25) 
รวม 3  3,113  (9)  (3,542) 

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 63,040  37,835  21,608  31,876 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (25,445)  (35,521)  (9,164)  (36,745) 
สุทธิ 37,595  2,314  12,444  (4,869) 

 
  

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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70 

 งบกำรเงินรวม  
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วันที่  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วันที่ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกรำคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 (พันบาท) 
2565        
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้ 

รอการตัดบัญชี 
       

ลูกหน้ีการคา้ 6,060  (487)  -  5,573 
สินคา้คงเหลือ 38,485  (14,912)  -  23,573 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และ 
    สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (62,814)  2,033  -  (60,781) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 323  169  -  492 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ 
   ระยะยาวของพนกังาน    7,592  898  (1,718)  6,772 
รายไดจ้ากสินคา้ฝากขาย 26,056  4,177  -  30,233 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน (36,744)  27,580  -  (9,164) 

ก าไรระหวา่งกนัในสินคา้คงเหลือ 6,250  7,293  -  13,543 
ยอดขาดทุนยกไป 16,998  10,549  -  27,547 
อ่ืนๆ 108  (301)  -  (193) 
สุทธิ 2,314  36,999  (1,718)  37,595 
        

  

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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 งบกำรเงินรวม  
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วันที่  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วันที่ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกรำคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 (พันบาท) 
2564        
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้ 

รอการตัดบัญชี 
       

ลูกหน้ีการคา้ 4,426  1,634  -  6,060 
สินคา้คงเหลือ 38,800  (315)  -  38,485 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และ 
    สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

 
(64,863)  2,049  -  (62,814) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 109  214  -  323 
สิทธิเลือกขายสินทรัพย ์ (1,361)  1,361  -  - 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ 
   ระยะยาวของพนกังาน    

 
6,954  638  -  7,592 

รายไดจ้ากสินคา้ฝากขาย 30,532  (4,476)  -  26,056 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน (87,880)  51,135  -  (36,745) 

ก าไรระหวา่งกนัในสินคา้คงเหลือ 6,830  (580)  -  6,250 
ยอดขาดทุนยกไป 26,912  (9,914)  -  16,998 
อ่ืนๆ 118  (9)  -  109 
สุทธิ (39,423)  41,737  -  2,314 
        

 
 
 
   

 
 
 
 
 
 

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วันที่  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วันที่ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกรำคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 (พันบาท) 
2565  
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
บัญชี 

       
สินคา้คงเหลือ 30,543  (11,016)  -  19,527 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 262  (66)  -  196 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 82  208  -  290 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์        
   ระยะยาวของพนกังาน 989  916  (310)  1,595 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย  
   มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน (36,744)  27,580  -  (9,164) 
อ่ืนๆ (1)  1  -  - 
สุทธ ิ (4,869)  17,623  (310)  12,444 
        

 
  

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วันที่  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วันที่ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกรำคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 (พันบาท) 
2564  
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
บัญชี 

       
ลูกหน้ีการคา้ 348  (348)  -  - 
สินคา้คงเหลือ 31,106  (563)  -  30,543 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 328  (66)  -  262 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 76  6  -  82 
สิทธิเลือกขายสินทรัพย ์ (1,361)  1,361  -  - 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์        
   ระยะยาวของพนกังาน 684  305  -  989 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย  
   มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน (87,880)  51,136  -  (36,744) 
ยอดขาดทุนยกไป 4,988  (4,988)  -  - 
อ่ืนๆ (15)  14  -  (1) 
สุทธ ิ (51,726)  46,857  -  (4,869) 

 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินสุดในระหว่างปี 2566-2568 โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีผลแตกต่างชัว่คราวท่ี
เกิดจากขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้เป็นจ านวนเงิน 76.81 ลา้นบาท (2564: 55.49 ล้านบาท) ซ่ึงไม่ไดน้ าไปรวมใน
การค านวณสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพื่อรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม เป็นจ านวนเงิน 15.36 ลา้นบาท 
(2564: 11.10 ล้านบาท) เน่ืองจากความไม่แน่นอนท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีจากรายการดงักล่าวในอนาคต 

 
  

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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74 

19 ก ำไรต่อหุ้น 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
   (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ  
ก ำไรส ำหรับปีที่เป็นส่วนของ 
   ผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัท (ขั้นพื้นฐำน) 100,968  81,319  85,838  44,033 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก 

(ขั้นพื้นฐำน) ณ วันที่ 31 ธันวำคม  317,888  317,888  317,888  317,888 
        
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บาท) 0.32  0.26  0.27  0.14 
 

20 เงินปันผล 
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย  อตัราต่อหุน้  จ านวนเงิน 
    (บาท)  (ล้านบาท) 

2565       
เงินปันผลประจ าปี 2564 27 เมษายน 2565 พฤษภาคม 2565  0.35  111.26 
       
2564       
เงินปันผลประจ าปี 2563 22 เมษายน 2564 พฤษภาคม 2564  0.50  158.94 

 
  

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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21 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน รวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 
  งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  มูลค่ำตำมบัญชี  มูลค่ำยุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดัดว้ย 
มูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทุน 

 

รวม 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

รวม 
  (ล้านบาท) 
2565   
สินทรัพย์ทางการเงินอื่น           
ตราสารทุน  518  518  518  -  518 
หน่วยลงทุน           
   - ตราสารหน้ี  154  154  -  154  154 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน  672  672       
           

2564           
สินทรัพย์ทางการเงินอื่น           
ตราสารทุน  629  629  629  -  629 
หน่วยลงทุน           
   - ตราสารทุน  23  23  -  23  23 
   - ตราสารหน้ี  1,617  1,617  -  1,617  1,617 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน  2,269  2,269       
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
 

ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
   

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความ    
   ตอ้งการของตลาดท่ีวดัมูลค่าดว้ย  
   มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
 

 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 

ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่น 
   ก าไรหรือขาดทุน 
 

 อา้งอิงจากราคาซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย    
โดยใชร้าคาปิด ณ วนัท่ีรายงาน 

 

รายการเคลื่อนไหวของตราสารทุนและตราสารหน้ีที่อยู่ในความต้องการของตลาด 
 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ตราสารทุนและตราสารหนี้ที่อยู่ใน
ความต้องการของตลาด 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 

2565  ซ้ือ  ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่า
ยติุธรรม  

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม  

2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า 
   ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ 

 
652,180 

  
729,294 

  
(723,888) 

  
(139,440) 

  
518,146 

ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า 
   ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ 

 
1,617,163 

  
504,107 

  
(1,965,632) 

  
(2,174) 

  
153,464 

รวม 2,269,343  1,233,401  (2,689,520)  (141,614)  671,610 
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(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 

 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความ
เส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและ
ติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเ ส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั จัดท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะท้อนการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้พนกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทั
เผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท า
หน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะ
รายงานผลท่ีไดต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
และเงินลงทุนในตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 

 
(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนและเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัยอ่ย 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อย่างไร 
ก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึง
ความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบั
ความน่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูลอุตสาหกรรม
และหนังสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี วงเงินยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับ
ลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส ยอดขายท่ีเกินกวา่วงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจาก
ผูมี้อ านาจลงนาม 

 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
3 เดือน และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
ค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละราย/กลุ่มลูกคา้
ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจ
ในอดีตท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอด
อายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 

 
(ข.1.2) เงินลงทุนในตราสารหน้ี 

 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่เงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน มีความ
เส่ียงดา้นเครดิตต ่า ดงันั้น ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นซ่ึงประเมินในระหวา่งปีจ ากดั
อยู่ท่ีผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือ “ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” ส าหรับ
ตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความต้องการของตลาดโดยพิจารณาจากอันดับเครดิตท่ีอยู่ในระดับน่าลงทุน 
(Investment grade credit rating) จากหน่วยงานจดัอนัดบัเครดิตภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ตราสารอ่ืนๆ 
จะพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือความเส่ียงจากการผิดนดัช าระหน้ีอยูใ่นระดบัต ่า และผูอ้อก
ตราสารมีความสามารถทางการเงินท่ีจะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญาได ้
 

(ข.1.3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดั  เน่ืองจาก
คู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
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(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทัก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน  
โดยแสดงจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา 

 
 งบกำรเงินรวม  

  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

 
มากกว่า 5 ปี 

 
รวม 

 (พันบาท) 
2565  
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 411,504  411,504  -  -  411,504 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 72,303  16,826  36,634  18,843  72,303 

 483,807  428,330  36,634  18,843  483,807 
2564          
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 293,341  293,341  -  -  293,341 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 91,236  21,635  44,538  25,063  91,236 

 384,577  314,976  44,538  25,063  384,577 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  
 

มากกว่า 5 ปี 
 

รวม 
 (พันบาท) 
2565  
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 123,670  123,670  -  -  123,670 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 48,757  5,492  24,422  18,843  48,757 

 172,427  129,162  24,422  18,843  172,427 
2564          
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 69,664  69,664  -  -  69,664 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 54,523  8,661  20,798  25,064  54,523 

 124,187  78,325  20,798  25,064  124,187 
 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวน
อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 
 
(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกับการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ 

 
 
 

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน

ส่ำาหรับปีีสิ่�นสุ่ดูวันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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 งบกำรเงินรวม   
2565  2564 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ดอลลาร์
สิงคโปร์  

ดอลลาร์
ฮ่องกง  

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

ดอลลาร์
สิงคโปร์  

ดอลลาร์
ฮ่องกง  

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

(พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 268  2,577  4,354  10  2,713  6,177 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น (58)  -  (2,039)  -  -  (5,513) 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ 210  2,577  2,315  10  2,713  664 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

2565  2564 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ดอลลาร์
สิงคโปร์  

ดอลลาร์
ฮ่องกง  

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

ดอลลาร์
สิงคโปร์  

ดอลลาร์
ฮ่องกง  

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

(พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  92  -  -  6,177 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  25,322  -  -  17,838 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  (2,039)  -  -  (5,513) 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ -  -  23,375  -  -  18,502 

 
(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

 
ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่ง ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากตราสารหน้ีและ
เงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีท าให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัรา
ดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการเพิ่มขึ้นหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืมซ่ึงเป็นผลจากการ
เปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่        
สินทรัพยท์างการเงิน 28,394  28,462  23,193  23,261 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย -  -  85,000  145,000 
 28,394  28,462  108,193  168,261 

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน
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22 กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนักลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 

23 ภำระผูกพนักับบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน   
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  2,478  3,075  2,478  3,075 
รวม  2,478  3,075  2,478  3,075 
         
ภาระผูกพนัอื่นๆ         
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าระยะสั้น  3,010  3,827  2,725  3,790 
หนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าจากธนาคาร  192  273  192  273 
เลตเตอร์ออฟเครดิตส าหรับซ้ือสินคา้และ 
  วสัดุท่ียงัไม่ไดใ้ช ้  40,657  -  -  - 
รวม  43,859  4,100  2,917  4,063 

 
24 เหตุกำรณ์ภำยหลังระยะเวลำรำยงำน 

 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2566 คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัให้เสนอต่อ
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัให้บริษัทประกาศจ่ายเงินปันผลประจ าปีจากก าไรสะสมท่ียงัไม่ได้จัดสรร  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท ส าหรับหุ้นสามญัจ านวน 317.89 ลา้นหุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 
95.37 ลา้นบาท ทั้งน้ีโดยการประกาศจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั
ในเดือนเมษายน 2566 

บริษััที่ ดูู เดูย์์ ดูร่ม จำำากัดู (มหาชน) และบริษััที่ย์่อย์
หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน
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กิารรับัรองค่วิามถืูกิต้องข้องข้้อมูล

การรับรองค้วามถืูกต้องของข้อมูลส่ำาหรับการส่่งแบบ 56-1 One Report

  บรษัิัทฯ ได้์สอบทานขอ้ม้ลิในแบบแสด์งรายการขอ้ม้ลิป็ระจำาปี็/รายงานป็ระจำาปี็ฉุบับนี�แล้ิวั ด้์วัยคุวัามระมดั์ระวััง บรษัิัทฯ ขอรบัรองวั�า 
 ข้อม้ลิดั์งกลิ�าวัถ้กต้องคุรบถ้วัน ไม�เป็็นเท็จ ไม�ทำาให้ผ้้อ่�นสำาคัุญผิด์หร่อไม�ขาด์ข้อม้ลิที�คุวัรต้องแจ้งในสาระสำาคัุญ นอกจากนี� บริษััท 
ขอรับรองวั�า

  1) งบการเงินแลิะข้อม้ลิทางการเงินที�สร่ป็มาในแบบแสด์งรายการข้อม้ลิป็ระจำาปี็/รายงานป็ระจำาปี็ได้์แสด์งข้อม้ลิอย�างถ้กต้อง 
คุรบถ้วันในสาระสำาคัุญเกี�ยวักับฐานะการเงิน ผลิการด์ำาเนินงาน แลิะกระแสเงินสด์ของบริษััทแลิะบริษััทย�อยแล้ิวั 

  2) บริษััทฯ ได้์จัด์ให้มีระบบการเปิ็ด์เผยข้อม้ลิที�ดี์ เพ่�อให้แน�ใจวั�าบริษััทได้์เปิ็ด์เผยข้อม้ลิ ในส�วันที�เป็็นสาระสำาคัุญทั�งของบริษััทแลิะ
บริษััทย�อยอย�างถ้กต้องคุรบถ้วันแล้ิวั รวัมทั�งคุวับคุ่มด์้แลิ ให้มีการป็ฏิิบัติตามระบบดั์งกลิ�าวั 

  3) บริษััทฯ ได้์จัด์ให้มีระบบการคุวับคุ่มภัายในที�ดี์แลิะคุวับคุ่มด์้แลิให้มีการป็ฏิิบัติตามระบบดั์งกลิ�าวั แลิะบริษััทได้์แจ้งข้อม้ลิ 
การป็ระเมินระบบการคุวับคุ่มภัายใน ณ วัันที� 31 ธุันวัาคุม 2565 ต�อผ้้สอบบัญช้ี แลิะกรรมการตรวัจสอบของบริษััทแล้ิวั  
ซึ่้�งคุรอบคุลิ่มถ้งข้อบกพร�องแลิะการเป็ลีิ�ยนแป็ลิงที�สำาคัุญของระบบ การคุวับคุ่มภัายใน รวัมทั�งการกระทำาที�มิช้อบที�อาจมี 
ผลิกระทบต�อการจัด์ทำารายงานทางการเงินของบริษััท แลิะบริษััทย�อย

  ในการนี� เพ่�อเป็็นหลัิกฐานวั�าเอกสารทั�งหมด์เป็็นเอกสารช่้ด์เดี์ยวักันกับที�บริษััทฯ ได้์รับรองคุวัามถ้กต้องแล้ิวั บริษััทฯ ได้์มอบหมายให้ 
นางสาวัฤทัยรัตน์ บ้รณ์ก่ศลิ เป็็นผ้้ลิงลิายม่อช้่�อกำากับเอกสารนี� ไว้ัท่กหน้าด้์วัย หากเอกสารใด์ไม�มีลิายม่อช้่�อของ นางสาวัฤทัยรัตน์ บ้รณ์ก่ศลิ 
กำากับไว้ั บริษััทฯ จะถ่อวั�า ไม�ใช้�ข้อม้ลิที�บริษััทได้์รับรองคุวัามถ้กต้องของข้อม้ลิแล้ิวัดั์งกลิ�าวัข้างต้น

น์างสัาวิน์ัน์ทัวิรรณ   สุัวิรรณเดช
กรรมการ

น์างสัาวิฤทััยรัตน์์  บัูรณ์กิุศล 
เลขานุการบริษัที่และนักลงทีุ่นสั่มพันธุ์  

น์ายสัราวิุฒิิ  พัรพััฒิน์ารักิษ์ั
กรรมการ

  ผู้มอบอำานาจ

  ผู้รับมอบอำานาจ
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เอกส่ารแนบ 1

รายละเอ่ยดเกิ่�ยวิกิับักิรรมกิาร ผู้บัริหาร

น์ายฤทัธิไกิร  ธรรมรักิษ์ั

ปีระธาน์กิรรมกิาร และ กิรรมกิารบัริหาร
(กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันต�มหนังสือรับรอง)

วิัน์ทั่�เข้้าดำารงตำาแหน์่งกิรรมกิาร 

23 กันยายน 2558  
(รวัมจำานวันปี็ที�ด์ำารงตำาแหน�ง 7 ปี็ 7 เด่์อน)

อายุ (ปีี)  45

สััญชาติ  ไทย

สััดส่ัวิน์กิารถืือหุ้น์ใน์ บัมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)  

0.19

ค่วิามสััมพััน์ธท์ัางค่รอบัค่รวัิกิบัักิรรมกิารหรอืผูบ้ัรหิารรายอื�น์

-ไม�มี- 

คุ่ณวิุฒิิทัางกิารศ้กิษัา

• ป็ริญญาโท ส่�อสารมวัลิช้น, มหาวิัทยาลัิยเว็ับสเตอร์

• ป็ริญญาตรี บริหารธุ่รกิจ (ภัาคุภัาษัาอังกฤษั)  
มหาวิัทยาลัิยอัสสัมช้ัญ

ปีระวิัติกิารอบัรมกิรรมกิาร

 • หลัิกสต้ร Director Accreditation Program (DAP) 123/2016   
โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)

ปีระสับักิารณ์ทัำางาน์ใน์ระยะ 5 ปีี ย้อน์หลัง

กิิจกิารทั่�เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2558 - ปั็จจ่บนั กรรมการ ป็ระธุานกรรมการ แลิะ  
กรรมการบรหิาร, บมจ. ด์ ้เด์ย์ ด์รมี

กิิจกิารทั่�ไม่เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2565 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. ด์ ้อินฟื้นิิท ด์รมี

 • 2563 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. คิุวัรอน

 • 2563 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. อเล็ิกซึ่ี�เทรนนิ�ง แอนด์์ คุอนซึ่ลัิติ�ง

 • 2561 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. ด์ ้เด์ย์ ด์รมี เทรด์ดิ์�ง

 • 2561 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. ด์ ้เด์ย์ ด์รมี โฮ่ลิดิ์�ง

 • 2561 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. ด์รีม เด์อรม์าโทโลิจี

 • 2558 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. นาม่ ไลิฟื้ ์พลัิส

 • 2561 - 2563 กรรมการ, บจก. สกิน เมคุ สไมส์ 
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เอกส่ารแนบ 1

ดร.สัราวิุฒิิ  พัรพััฒิน์ารักิษ์ั

รองปีระธาน์กิรรมกิาร
กิรรมกิารค่วิามยั�งยืน์และกิารบัริหารค่วิามเส่ั�ยง และ
ปีระธาน์กิรรมกิารบัริหาร
(กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันต�มหนังสือรับรอง)

วิัน์ทั่�เข้้าดำารงตำาแหน์่งกิรรมกิาร 

11 กันยายน 2553

 (รวัมจำานวันปี็ที�ด์ำารงตำาแหน�ง 12 ปี็ 7 เด่์อน)

อายุ (ปีี)  46

สััญชาติ  ไทย

สััดส่ัวิน์กิารถืือหุ้น์ใน์ บัมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)  

56.50

ค่วิามสััมพััน์ธท์ัางค่รอบัค่รัวิกิบัักิรรมกิารหรอืผูบ้ัรหิารรายอื�น์

-ไม�มี- 

คุ่ณวิุฒิิทัางกิารศ้กิษัา

• ป็ริญญาเอก บริหารธุ่รกิจ (ภัาคุภัาษัาอังกฤษั)  
มหาวิัทยาลัิยรามคุำาแหง

• ป็ริญญาโท การจัด์การแลิะพัฒนาองค์ุกร (ภัาคุภัาษัาอังกฤษั) 
มหาวิัทยาลัิยอัสสัมช้ัญ

• ป็ริญญาตรี บริหารธุ่รกิจ เอกโฆษัณา (ภัาคุภัาษัาอังกฤษั)  
มหาวิัทยาลัิยอัสสัมช้ัญ

ปีระวิัติกิารอบัรมกิรรมกิาร

 • หลัิกสต้ร Director Certification Program (DCP) 215/2016  
โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)

ปีระสับักิารณ์ทัำางาน์ใน์ระยะ 5 ปีี ย้อน์หลัง

กิิจกิารทั่�เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2553 - ปั็จจ่บนั กรรมการ รองป็ระธุานกรรมการ  
กรรมการคุวัามยั�งยน่แลิะการบรหิารคุวัามเสี�ยง แลิะ  
ป็ระธุานกรรมการบรหิาร, บมจ. ด์ ้เด์ย์ ด์รมี

กิิจกิารทั่�ไม่เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2563 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. คิุวัรอน

 • 2563 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. อเล็ิกซึ่ี�เทรนนิ�ง แอนด์์ คุอนซึ่ลัิติ�ง

 • 2561 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. ด์ ้เด์ย ์ด์รมี เทรด์ดิ์�ง

 • 2561 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. ด์ ้เด์ย ์ด์รมี โฮ่ลิดิ์�ง

 • 2561 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. สกิน เมคุ สไมส์

 • 2560 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. ด์ ้อินฟื้นิิท ด์รมี

 • 2558 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. นาม่ ไลิฟ์ื้ พลัิส 

 • 2546 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. คัุลิเลิอร ์เทรนด์์

 • 2546 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. โอเวัอร ์ได์ร์ฟื้ (ป็ระเทศไทย)

 • 2543 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. พเีอ็ม เคุมิคัุลิ

 • 2563 - 2564 กรรมการ, บจก. เจเอ็มเอส โกลิบอลิ โซึ่ลิช้้นั
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เอกส่ารแนบ 1

น์ายวิศิน์  ปีริธัญ

กิรรมกิารอิสัระ และ  
ปีระธาน์กิรรมกิารตรวิจสัอบั

วิัน์ทั่�เข้้าดำารงตำาแหน์่งกิรรมกิาร 

2 ก่มภัาพันธุ ์2564  
(รวัมจำานวันปี็ที�ด์ำารงตำาแหน�ง 2 ปี็ 2 เด่์อน)

อายุ (ปีี)  37

สััญชาติ  ไทย

สััดส่ัวิน์กิารถืือหุ้น์ใน์ บัมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)  

-ไม�มี- 

ค่วิามสััมพััน์ธท์ัางค่รอบัค่รวัิกิบัักิรรมกิารหรอืผูบ้ัรหิารรายอื�น์

-ไม�มี- 

คุ่ณวิุฒิิทัางกิารศ้กิษัา

• วิัศวักรรมศาสตร์บัณฑิ์ต จ่ฬาลิงกรณ์มหาวิัทยาลัิย

• Chartered Financial Analyst, CFA Institute

ปีระวิัติกิารอบัรมกิรรมกิาร

 • หลัิกสต้ร Easy listening: เกรด็์คุวัามร้ด้้์านบัญช้ ีที� AC ไม�คุวัรพลิาด์ 
EP.2/2022 โด์ยสำานักงานคุณะกรรมการกำากับหลัิกทรพัยแ์ลิะ
ตลิาด์หลัิกทรพัย ์(ก.ลิ.ต.)

 • หลัิกสต้ร Director Accreditation Program (DAP) 180/2021  
โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)

ปีระสับักิารณ์ทัำางาน์ใน์ระยะ 5 ปีี ย้อน์หลัง

กิิจกิารทั่�เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2564 - ปั็จจ่บนั กรรมการอิสระ แลิะ ป็ระธุานกรรมการตรวัจสอบ, 
บมจ. ด์ ้เด์ย์ ด์รมี

 • กิจการที�ไม�เป็็นบริษััทจด์ทะเบยีน

 • 2564 - ปั็จจ่บนั หัวัหน้าฝ่่ายลิงทน่,  
บรษัิัทหลัิกทรพัยน์ายหน้าซึ่่�อขายหน�วัยลิงทน่ ฟิื้นโนมีนา จำากัด์

 • 2563 - 2564 ผ้้ช้�วัยผ้้อำานวัยการ, ธุนาคุารแห�งป็ระเทศไทย

 • 2560 - 2563 ผ้้อำานวัยการอาว่ัโส หัวัหน้าฝ่่ายตราสารทน่,  
บรษัิัทหลัิกทรพัยจั์ด์การกองทน่ พรนิซึ่เิพลิิ จำากัด์

 • 2557 - 2560 ผ้้จัด์การกองทน่,  
บรษัิัทหลัิกทรพัยจั์ด์การกองทน่ ซึ่ไีอเอ็มบ-ีพรนิซึ่เิพลิิ จำากัด์
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เอกส่ารแนบ 1

ผศ.ดร.น์พั. เทัอดศักิดิ�  โรจน์์สุัรกิิตติ

กิรรมกิารอิสัระ
กิรรมกิารตรวิจสัอบั และ
ปีระธาน์กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบัแทัน์

วิัน์ทั่�เข้้าดำารงตำาแหน์่งกิรรมกิาร 

25 เมษัายน 2562

(รวัมจำานวันปี็ที�ด์ำารงตำาแหน�ง 4 ปี็)

อายุ (ปีี) 65

สััญชาติ ไทย

สััดส่ัวิน์กิารถืือหุ้น์ใน์ บัมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)  

0.01

ค่วิามสััมพััน์ธท์ัางค่รอบัค่รัวิกิบัักิรรมกิารหรอืผูบ้ัรหิารรายอื�น์

-ไม�มี- 

คุ่ณวิุฒิิทัางกิารศ้กิษัา

• ป็รัช้ญาด์่ษัฎีบัณฑิ์ต (บริหารธุ่รกิจ) ภัาคุภัาษัาอังกฤษั,  
สถาบันการศ้กษัานานาช้าติ มหาวิัทยาลัิยรามคุำาแหง

• บริหารธุ่รกิจมหาบัณฑิ์ต, มหาวิัทยาลัิยธุรรมศาสตร์

• อน่มัติบัตรสาขาเวัช้ศาสตร์ป้็องกัน  
แขนงสาธุารณส่ขศาสตร์, แพทยสภัา

• อน่มัติบัตรสาขาเวัช้ศาสตร์คุรอบคุรัวั, แพทยสภัา

• ว่ัฒิบัตรสาขาส้ติศาสตร์-นรีเวัช้วิัทยา, แพทยสภัา

• ป็ริญญาแพทยศาสตร์บัณฑิ์ต, มหาวิัทยาลัิยเช้ียงใหม�

ปีระวิัติกิารอบัรมกิรรมกิาร

 • หลัิกสต้ร Coruption Risk & Control (CRC) 15/2022  
โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)

 • หลัิกสต้ร Financial Statements for Directors (FSD) 45/2022  
โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)

 • หลัิกสต้ร Subsidiary Governance Program (SGP) 1/2022  
โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)

 • หลัิกสต้ร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 
1/2022 โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)

 • หลัิกสต้ร Strategic Board Master Class (SBM) 11/2022  
โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)

 • หลัิกสต้ร How to Develop a Risk Management Plan (HRP)  
30/2022 โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)

 • หลัิกสต้ร Ethical Leadership Program (ELP) 22/2021  
โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)

 • หลัิกสต้ร Director Leadership Certification Program (DLCP)  
2/2021 โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)

 • หลัิกสต้ร  Lifestyle Medicine Class 2021, Asean Institute for 
Health Development โด์ย Mahidol University

 • หลัิกสต้ร Board Nomination and Compensation Program  
(BNCP) 9/2020 โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบนักรรมการบริษััทไทย (IOD)

 • หลัิกสต้ร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
32/2020 โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)
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เอกส่ารแนบ 1

 • หลัิกสต้ร Role of the Chairman Program (RCP) 46/2020  
โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบนักรรมการบริษััทไทย (IOD)

 • หลัิกสต้ร Corporate Governance for Executives (CGE) 
16/2020 โด์ยสมาคุมส�งเสริมสถาบนักรรมการบริษััทไทย (IOD)

 • หลัิกสต้ร Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL) 21/2020 โด์ยสมาคุมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย 
(IOD)

 • หลัิกสต้ร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
37/2020 โด์ยสมาคุมส�งเสริมสถาบนักรรมการบริษััทไทย (IOD)

 • หลัิกสต้ร Director Certification Program (DCP) 295/2020 
โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบนักรรมการบริษััทไทย (IOD)

 • หลัิกสต้ร Boardroom Success through Financing & 
Investment (BFI) 9/2020 โด์ยสมาคุมส�งเสริมสถาบันกรรมการ
บรษัิัทไทย (IOD)

 • หลัิกสต้ร Director Accreditation Program (DAP) 163/2019 
โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบนักรรมการบริษััทไทย (IOD)

 • หลัิกสต้ร Strategy for Health Care Delivery 2019  
โด์ย Harvard Business School

 • หลัิกสต้ร นักบริหารระดั์บสง้ “ธุรรมศาสตร์เพ่�อสงัคุม” 2019 โด์ย
สถาบนัวิัทยาการธุรรมศาสตร์เพ่�อสงัคุม

 • ป็ระกาศนียบตัรธุรรมาภิับาลิทางการแพทยส์ำาหรับ 
ผ้้บรหิารระดั์บสง้2017 โด์ยสถาบนัพระป็กเกล้ิา

 • หลัิกสต้ร Certificate, Insurance Fundamentals: Life, 
Annuities, and Health 2007 โด์ย Life Office Management 
Association, USA

 • ป็ระกาศนียบตัรหลัิกสต้รการบริหารงานโรงพยาบาลิเอกช้น 
2000 โด์ยสมาคุมโรงพยาบาลิเอกช้น

ปีระสับักิารณ์ทัำางาน์ใน์ระยะ 5 ปีี ย้อน์หลัง

กิิจกิารทั่�เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2565 - ปั็จจ่บนั ที�ป็รก้ษัาด้์านการแพทย,์ บมจ. ทิพย กร่ป๊็ โฮ่ลิดิ์�งส์ 

 • 2564 - ปั็จจ่บนั ป็ระธุานกรรมการบรหิาร,  
บมจ. โรงพยาบาลิเอกช้ลิ

 • 2562 - ปั็จจ่บนั ป็ระธุานกรรมการบรษัิัท แลิะ  
ป็ระธุานกรรมการด์แ้ลิกิจการที�ดี์แลิะคุวัามยั�งยน่,  
บมจ. วิันเนอรย์ี� เมดิ์คุอลิ

 • 2562 - ปั็จจ่บนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวัจสอบ แลิะ  
ป็ระธุานกรรมการสรรหาแลิะพจิารณาคุ�าตอบแทน,  
บมจ. ด์ ้เด์ย์ ด์รมี

 • 2562 - 2563 Chief Operating Officer, โรงพยาบาลิเวิัลิด์์เมดิ์คุอลิ

 • 2559 - 2562 Chief Clinical Operations,  
บมจ. โรงพยาบาลิบำาร่งราษัฎร์

กิิจกิารทั่�ไม่เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2565 - ปั็จจ่บนั นายกสมาคุม,  
สมาคุมศิษัยเ์ก�า โคุรงการป็รญิญาโทสำาหรบัผ้้บรหิาร 
คุณะพาณิช้ยศาสตร์แลิะการบญัช้ ีมหาวิัทยาลัิยธุรรมศาสตร์

 • 2563 - ปั็จจ่บนั ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บรหิาร,  
บจก. พรีเมียร ์เฮ่ลิท์แคุร ์กร๊่ป็

 • 2562 - ปั็จจ่บนั กรรมการบรหิารคุณะแพทยศาสตร์,  
มหาวิัทยาลัิยเวัสเทิรน์

 • 2562 - ปั็จจ่บนั กรรมการบรหิาร,  
สมาคุมนักบรหิารโรงพยาบาลิป็ระเทศไทย

 • 2561 - ปั็จจ่บนั อาสาสมัคุรสามัญ พอ.สวั.,  
ม้ลินิธุแิพทยอ์าสาสมเด็์จพระศรนีคุรนิทราบรมราช้ช้นนี (พอ.สวั.)

 • 2560 - ปั็จจ่บนั กรรมการบรหิาร,  
กองทน่ศาสตราจารยส์งัเวีัยน อินทรวิัช้ยั  
คุณะพาณิช้ยศาสตร์แลิะการบญัช้ ีมหาวิัทยาลัิยธุรรมศาสตร์

 • 2551 - ปั็จจ่บนั สติ้-นรีแพทย,์  
คุลิินิกศ้นยแ์พทยพ์ฒันา ในพระบาทสมเด็์จพระเจ้าอย้�หัวั

 • 2559 - 2562 รองป็ระธุานอน่กรรมการ,  
กองทน่เพ่�อการศ้กษัาแพทยแ์ลิะบ่คุลิากรทางการแพทย์  
ม้ลินิธุโิรงพยาบาลิบำาร่งราษัฎร์
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เอกส่ารแนบ 1

น์ายฟิลิิปีปี์  สุัวิรรณเฮืือน์

กิรรมกิารอิสัระ
กิรรมกิารตรวิจสัอบั 
ปีระธาน์กิรรมกิารค่วิามยั�งยืน์และกิารบัริหารค่วิามเส่ั�ยง
กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบัแทัน์

วิัน์ทั่�เข้้าดำารงตำาแหน์่งกิรรมกิาร 

25 ก่มภัาพันธุ ์2565 
(รวัมจำานวันปี็ที�ด์ำารงตำาแหน�ง 1 ปี็ 2 เด่์อน)

อายุ (ปีี)  42

สััญชาติ  ฝ่รั�งเศส

สััดส่ัวิน์กิารถืือหุ้น์ใน์ บัมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)  

0.00

ค่วิามสััมพััน์ธท์ัางค่รอบัค่รัวิกิบัักิรรมกิารหรอืผูบ้ัรหิารรายอื�น์

-ไม�มี- 

คุ่ณวิุฒิิทัางกิารศ้กิษัา

• M.B.A. SASIN CHULALONGKORN UNIVERSITY

• MS. E-COMMERCE, DEPAUL UNIVERSITY, CHICAGO, USA

• BS. COMPUTER SCIENCE, ILLINOIS INSTITUTE OF 
TECHNOLOGY, CHICAGO, USA

• FRENCH BACCALAUREATE, LYCEE GUILLAUME 
APOLLINAIRE, FRANCE

ปีระวิัติกิารอบัรมกิรรมกิาร

 • หลัิกสต้ร Directors Accreditation Program (DAP) 193/2022 
โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)

 • หลัิกสต้ร Audit committee Forum No. 49 Climate risks and 
opportunities: Financial impact and reporting โด์ย  
บจก. เคุพเีอ็มจี ภ้ัมิไช้ย ที�ป็รก้ษัาธุ่รกิจ

ปีระสับักิารณ์ทัำางาน์ใน์ระยะ 5 ปีี ย้อน์หลัง

กิิจกิารทั่�เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2565 - ปั็จจ่บนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวัจสอบ  
ป็ระธุานกรรมการคุวัามยั�งยน่แลิะบรหิารคุวัามเสี�ยง แลิะ  
กรรมการสรรหาแลิะพจิารณาคุ�าตอบแทน, บมจ. ด์ ้เด์ย์ ด์รมี

กิิจกิารทั่�ไม่เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2562 - ปั็จจ่บนั กรรมการทั�วัไป็, ราช้กรีฑ์าสโมสร

 • 2555 - ปั็จจ่บนั กรรมการผ้้จัด์การ, บจก. เคุซีึ่เอส ม่�งพฒันา
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เอกส่ารแนบ 1

น์ายยุทัธพังศ์  มา

กิรรมกิาร

วิัน์ทั่�เข้้าดำารงตำาแหน์่งกิรรมกิาร 

24 เมษัายน 2561 
(รวัมจำานวันปี็ที�ด์ำารงตำาแหน�ง 5 ปี็)

อายุ (ปีี) 55

สััญชาติ ไทย

สััดส่ัวิน์กิารถืือหุ้น์ใน์ บัมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)  

-ไม�มี-

ค่วิามสััมพััน์ธท์ัางค่รอบัค่รัวิกิบัักิรรมกิารหรอืผูบ้ัรหิารรายอื�น์

-ไม�มี- 

คุ่ณวิุฒิิทัางกิารศ้กิษัา

• ป็ริญญาโท บริหารธุ่รกิจ Columbia Business School  
ป็ระเทศสหรัฐอเมริกา

• ป็ริญญาตรี ป็รัช้ญา Columbia College ป็ระเทศสหรัฐอเมริกา

ปีระวิัติกิารอบัรมกิรรมกิาร

-ไม�มี- 

ปีระสับักิารณ์ทัำางาน์ใน์ระยะ 5 ปีี ย้อน์หลัง

กิิจกิารทั่�เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2564 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บมจ. เอเชี้ย เอวิัเอช้ั�น

 • 2563 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บมจ. เจเคุเอ็น โกลิบอลิ มีเดี์ย

 • 2561 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บมจ. ด์ ้เด์ย์ ด์รมี

 • 2560 - 2561 กรรมการ, บมจ. ดี์เอสจี อินเตอรเ์นช้ั�นแนลิ 
(ป็ระเทศไทย)

กิิจกิารทั่�ไม่เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2565 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. เด์อะ มั�งค์ุ สตดิ้์โอ

 • 2564 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. ทีเอฟื้เอ็มเจวีั

 • 2563 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. เซึ่ฟื้ เฟื้อร์ทิลิิตี� เซึ่น็เตอร์

 • 2552 - 2561 ป็ระธุาน Board of Trustees,  
สมาคุมการศ้กษัาเพ่�อเด็์กนานาช้าติ

 • 2536 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. มอรแ์กน สแตนเลิ�ย์ (ป็ระเทศไทย)

243 รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565



เอกส่ารแนบ 1

น์ายศุภัวิัฒิน์์  วิน์ิชปีระภัา

กิรรมกิาร  
กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบัแทัน์ และ 
กิรรมกิารบัริหาร
(กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันต�มหนังสือรับรอง)

วิัน์ทั่�เข้้าดำารงตำาแหน์่งกิรรมกิาร 

23 กันยายน 2558  
(รวัมจำานวันปี็ที�ด์ำารงตำาแหน�ง 7 ปี็ 7 เด่์อน)

อายุ (ปีี)  46

สััญชาติ  ไทย

สััดส่ัวิน์กิารถืือหุ้น์ใน์ บัมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)  

0.37

ค่วิามสััมพััน์ธท์ัางค่รอบัค่รัวิกิบัักิรรมกิารหรอืผูบ้ัรหิารรายอื�น์

-ไม�มี- 

คุ่ณวิุฒิิทัางกิารศ้กิษัา

• ป็ริญญาโท บริหารธุ่รกิจ International Trading, 
University of La Verne, แคุลิิฟื้อร์เนีย ป็ระเทศสหรัฐอเมริกา

• ป็ริญญาตรี บริหารธุ่รกิจ มหาวิัทยาลัิยอัสสัมช้ัญ

ปีระวิัติกิารอบัรมกิรรมกิาร

 • หลัิกสต้ร Director Accreditation Program (DAP) 123/2016  
โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)

ปีระสับักิารณ์ทัำางาน์ใน์ระยะ 5 ปีี ย้อน์หลัง

กิิจกิารทั่�เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2558 - ปั็จจ่บนั กรรมการ กรรมการสรรหาแลิะ 
พจิารณาคุ�าตอบแทน แลิะ กรรมการบรหิาร, บมจ. ด์ ้เด์ย์ ด์รมี

กิิจกิารทั่�ไม่เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2563 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. คิุวัรอน

 • 2563 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. อเล็ิกซึ่ี�เทรนนิ�ง แอนด์์ คุอนซึ่ลัิติ�ง

 • 2562 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. นาม่ ไลิฟ์ื้ พลัิส

 • 2561 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. ด์ ้อินฟื้นิิท ด์รมี

 • 2561 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. ด์ ้เด์ย ์ด์รมี เทรด์ดิ์�ง

 • 2561 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. ด์ ้เด์ย ์ด์รมี โฮ่ลิดิ์�ง

 • 2561 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. ด์ ้เด์ย ์ด์รมี ฟิื้ลิิป็ปิ็นส์ คุอรป์็อเรช้ั�น

 • 2561 - 2563 กรรมการ, บจก. ด์รมี เด์อรม์าโทโลิจี
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เอกส่ารแนบ 1

น์ายน์ิติโรจน์์  มโน์ลม้าย

กิรรมกิาร  
กิรรมกิารค่วิามยั�งยืน์และกิารบัริหารค่วิามเส่ั�ยง  
กิรรมกิารบัริหาร และ เลข้าน์ุกิารบัริษััทั
(กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันต�มหนังสือรับรอง)

วิัน์ทั่�เข้้าดำารงตำาแหน์่งกิรรมกิาร 

23 กันยายน 2558 
(รวัมจำานวันปี็ที�ด์ำารงตำาแหน�ง 7 ปี็ 7 เด่์อน)

อายุ (ปีี) 45

สััญชาติ ไทย

สััดส่ัวิน์กิารถืือหุ้น์ใน์ บัมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)  

0.12

ค่วิามสััมพััน์ธท์ัางค่รอบัค่รวัิกิบัักิรรมกิารหรอืผูบ้ัรหิารรายอื�น์

-ไม�มี- 

คุ่ณวิุฒิิทัางกิารศ้กิษัา

• ป็ริญญาโท อินเตอร์เนตแลิะอี-คุอมเมิร์ซึ่ เทคุโนโลิยี,  
มหาวิัทยาลัิยอัสสัมช้ัญ

• ป็ริญญาตรี นิเทศศาสตร์, มหาวิัทยาลัิยอัสสัมช้ัญ

ปีระวิัติกิารอบัรมกิรรมกิาร

 • หลัิกสต้ร Director Accreditation Program (DAP) 123/2016  
โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)

ปีระสับักิารณ์ทัำางาน์ใน์ระยะ 5 ปีี ย้อน์หลัง

กิิจกิารทั่�เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2558 - ปั็จจ่บนั กรรมการ กรรมการคุวัามยั�งยน่แลิะการบรหิาร
คุวัามเสี�ยง กรรมการบรหิาร แลิะ เลิขาน่การบรษัิัท,  
บมจ. ด์ ้เด์ย์ ด์รมี

กิิจกิารทั่�ไม่เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2564 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. คิุวัรอน

 • 2564 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. อเล็ิกซึ่ี�เทรนนิ�ง แอนด์์ คุอนซึ่ลัิติ�ง

 • 2562 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. นาม่ ไลิฟื้ ์พลัิส

 • 2561 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. ด์ ้อินฟื้นิิท ด์รมี

 • 2561 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. ด์ ้เด์ย ์ด์รมี ฟิื้ลิิป็ปิ็นส์ คุอรป์็อเรช้ั�น

 • 2563 - 2563 กรรมการ, บจก. คิุวัรอน

 • 2563 - 2563 กรรมการ, บจก. อเล็ิกซึ่ี�เทรนนิ�ง แอนด์์ คุอนซึ่ลัิติ�ง
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เอกส่ารแนบ 1

น์างสัาวิน์ัน์ทัวิรรณ  สุัวิรรณเดช

กิรรมกิาร
รองปีระธาน์กิรรมกิารบัริหาร และ
ปีระธาน์เจ้าหน์้าทั่�บัริหาร
(กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันต�มหนังสือรับรอง)

วิัน์ทั่�เข้้าดำารงตำาแหน์่งกิรรมกิาร 

22 เมษัายน 2564 
(รวัมจำานวันปี็ที�ด์ำารงตำาแหน�ง 2 ปี็)

อายุ (ปีี) 54

สััญชาติ ไทย

สััดส่ัวิน์กิารถืือหุ้น์ใน์ บัมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)  

-ไม�มี-

ค่วิามสััมพััน์ธท์ัางค่รอบัค่รัวิกิบัักิรรมกิารหรอืผูบ้ัรหิารรายอื�น์

-ไม�มี- 

คุ่ณวิุฒิิทัางกิารศ้กิษัา

• ป็ริญญาโท ศิลิป็ศาสตร์ (Master of Art), Communication Art, 
The University of West Florida, USA

• ป็รญิญาตร ีบรหิารธุ่รกิจ การตลิาด์ มหาวิัทยาลัิยสงขลิานคุรินทร์

ปีระวิัติกิารอบัรมกิรรมกิาร

 • หลัิกสต้ร Director Accreditation Program (DAP) 179/2021  
โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)

 • หลัิกสต้ร Director Certification Program (DCP) 304/2021  
โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)

ปีระสับักิารณ์ทัำางาน์ใน์ระยะ 5 ปีี ย้อน์หลัง

กิิจกิารทั่�เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2564 - ปั็จจ่บนั กรรมการ รองป็ระธุานกรรมการบรหิาร แลิะ 
ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บรหิาร, บมจ. ด์ ้เด์ย์ ด์รมี

 • 2560 - 2563 ผ้้จัด์การทั�วัไป็,  
บมจ. ไมเนอร์ อินเตอรเ์นช้ั�นแนลิ (ป็ระเทศไทย)

กิิจกิารทั่�ไม่เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2565 - ปั็จจ่บนั ป็ระธุานกรรมการ,  
บจก. ด์ ้เด์ย์ ด์รมี ฟื้ลิิิป็ปิ็นส์ คุอรป์็อเรช้ั�น

 • 2563 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. คิุวัรอน

 • 2563 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. อเล็ิกซึ่ี�เทรนนิ�ง แอนด์์ คุอนซึ่ลัิติ�ง

 • 2563 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. สกิน เมคุ สไมส์

 • 2563 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. ด์ ้อินฟื้นิิท ด์รมี

 • 2563 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. นาม่ ไลิฟื้ ์พลัิส

 • 2563 - ปั็จจ่บนั กรรมการ, บจก. ด์รีม เด์อรม์าโทโลิจี

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 246



เอกส่ารแนบ 1

น์ายวิัน์ชัย  ศร่สุัชน์

ปีระธาน์เจ้าหน์้าทั่�สัายงาน์บััญช่และกิารเงิน์

วิัน์ทั่�เข้้าดำารงตำาแหน์่งกิรรมกิาร 

9 ธุนัวัาคุม 2564 
(รวัมจำานวันปี็ที�ด์ำารงตำาแหน�ง 1 ปี็ 4 เด่์อน)

อายุ (ปีี)  59

สััญชาติ  ไทย

สััดส่ัวิน์กิารถืือหุ้น์ใน์ บัมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)  

-ไม�มี- 

ค่วิามสััมพััน์ธท์ัางค่รอบัค่รวัิกิบัักิรรมกิารหรอืผูบ้ัรหิารรายอื�น์

-ไม�มี- 

คุ่ณวิุฒิิทัางกิารศ้กิษัา

• ป็ริญญาโท มหาบัณฑิ์ต (บริหารธุ่รกิจ),  
จ่ฬาลิงกรณ์มหาวิัทยาลัิย

• ป็ริญญาตรี บริหารธุ่รกิจบัณฑิ์ต (เอกการบัญช้ี),  
มหาวิัทยาลัิยอัสสัมช้ัญ

ปีระวิัติกิารอบัรมกิรรมกิาร

 • หลัิกสต้ร TLCA CFO CPD คุรั�งที� 1/2022 หัวัขอ้  
“การยกระดั์บคุณ่ภัาพรายงานทางการเงินของบริษััทจด์ทะเบยีนไทย” 
 โด์ยสมาคุมบริษััทจด์ทะเบยีนไทย (TLCA)

 • หลัิกสต้ร TLCA CFO CPD คุรั�งที� 2/2022 หัวัขอ้  
“Economic Update for CFO” โด์ยสมาคุมบรษัิัทจด์ทะเบยีนไทย (TLCA)

 • หลัิกสต้ร TLCA CFO CPD คุรั�งที� 3/2022 หัวัขอ้ “PDPA for 
Accounting and Finance” โด์ยสมาคุมบริษััทจด์ทะเบยีนไทย (TLCA)

 • หลัิกสต้ร TLCA CFO CPD คุรั�งที� 4/2022 หัวัขอ้  
“คุวัามเข้าใจเกี�ยวักับสนิทรพัยดิ์์จิทัลิกับบทบาทของ CFO”  
โด์ยสมาคุมบริษััทจด์ทะเบยีนไทย (TLCA)

 • หลัิกสต้ร TLCA CFO CPD คุรั�งที� 5/2022 หัวัขอ้ “Restructuring 
Business for Growth” โด์ยสมาคุมบริษััทจด์ทะเบยีนไทย (TLCA)

 • หลัิกสต้ร TLCA CFO CPD คุรั�งที� 6/2022 หัวัขอ้ “บทบาทของ CFO  
ต�อคุวัามยั�งยน่ขององค์ุกร” โด์ยสมาคุมบริษััทจด์ทะเบยีนไทย (TLCA)

 • หลัิกสต้ร ขอ้คุวัรระวัังในการปิ็ด์บัญช้ ีการจัด์ทำางบการเงินแลิะ 
การย่�นภัาษีัเงินได้์ ร่�นที� 3/65 โด์ยสภัาวิัช้าช้พีบัญช้ ีในพระบรมราช้้ป็ถัมภ์ั

ปีระสับักิารณ์ทัำางาน์ใน์ระยะ 5 ปีี ย้อน์หลัง

กิิจกิารทั่�เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2564 - ปั็จจ่บนั ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บรหิารสายงานบัญช้แีลิะการเงิน, 
บมจ. ด์ ้เด์ย์ ด์รมี

กิิจกิารทั่�ไม่เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2559 - 2564 ผ้้อำานวัยการอาว่ัโส, บจก. สยามพิวัรรธุน์

247 รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565



เอกส่ารแนบ 1

น์ายธิติ  รัตตมณ่ 

ปีระธาน์เจ้าหน์้าทั่�สัายงาน์กิารพัาณิชย์

วิัน์ทั่�เข้้าดำารงตำาแหน์่งกิรรมกิาร 

27 เมษัายน 2565 
(รวัมจำานวันปี็ที�ด์ำารงตำาแหน�ง 1 ปี็)

อายุ (ปีี) 46

สััญชาติ ไทย

สััดส่ัวิน์กิารถืือหุ้น์ใน์ บัมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)  

0.06

ค่วิามสััมพััน์ธท์ัางค่รอบัค่รัวิกิบัักิรรมกิารหรอืผูบ้ัรหิารรายอื�น์

-ไม�มี- 

คุ่ณวิุฒิิทัางกิารศ้กิษัา

• ป็ริญญาโท ธุ่รกิจระหวั�างป็ระเทศ,  
London South Bank University 

• ป็ริญญาตรี บริหารธุ่รกิจ (เอกการจัด์การธุ่รกิจระหวั�างป็ระเทศ), 
มหาวิัทยาลัิยอัสสัมช้ัญ

ปีระวิัติกิารอบัรมกิรรมกิาร

 • หลัิกสต้ร Director Accreditation Program (DAP) 142/2017  
โด์ยสมาคุมส�งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)

ปีระสับักิารณ์ทัำางาน์ใน์ระยะ 5 ปีี ย้อน์หลัง

กิิจกิารทั่�เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2566 - ปั็จจ่บนั ป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงานการพาณิช้ย,์  
บมจ. ด์ ้เด์ย์ ด์รมี

 • 2565 - 2565 ป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงานพัฒนาธุ่รกิจ,  
บมจ. ด์ ้เด์ย์ ด์รมี

 • 2559 - 2561 ป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงานกลิย่ทธุแ์ลิะวิัเคุราะห์ขอ้ม้ลิ, 
บมจ. ด์ ้เด์ย์ ด์รมี

 • 2557 - 2559 Vice President, Customer & Market Insight, 
ธุนาคุารไทยพาณิช้ย ์จำากัด์ (มหาช้น)

กิิจกิารทั่�ไม่เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2563 - 2564 กรรมการผ้้จัด์การ, บจก. คิุวัรอน

 • 2562 - 2563 กรรมการผ้้จัด์การ, บจก. ด์รีม เด์อรม์าโทโลิจี

 • 2561 - 2563 กรรมการ, บจก. นาม่ ไลิฟ์ื้ พลัิส

 • 2556 - 2557 Customer Engagement Director,  
บจก. ไฮ่เป็อร์เทรด์ คุอนซึ่ลัิติ�ง

 • 2551 - 2556 Head of Insight, บจก. เอก-ช้ยั ดี์สทรบิวิัช้ั�น ซึ่สิเทม

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 248



เอกส่ารแนบ 1

น์ายธ่รวิัฒิน์์  ปีร่ชาวิิภััทัร

ปีระธาน์เจ้าหน์้าทั่�สัายงาน์กิารลงทัุน์และกิลยุทัธ์

วิัน์ทั่�เข้้าดำารงตำาแหน์่งกิรรมกิาร 

27 เมษัาน 2565

(รวัมจำานวันปี็ที�ด์ำารงตำาแหน�ง 1 ปี็)

อายุ (ปีี)  33

สััญชาติ  ไทย

สััดส่ัวิน์กิารถืือหุ้น์ใน์ บัมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)  

-ไม�มี- 

ค่วิามสััมพััน์ธท์ัางค่รอบัค่รวัิกิบัักิรรมกิารหรอืผูบ้ัรหิารรายอื�น์

-ไม�มี- 

คุ่ณวิุฒิิทัางกิารศ้กิษัา

 • ป็รญิญาตร ีบรหิารธุ่รกิจ การเงิน, มหาวิัทยาลัิยอัสสมัชั้ญ

ปีระวิัติกิารอบัรมกิรรมกิาร

-ไม�มี- 

ปีระสับักิารณ์ทัำางาน์ใน์ระยะ 5 ปีี ย้อน์หลัง

กิิจกิารทั่�เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2565 - ปั็จจ่บนั  ป็ระธุานเจ้าหน้าที�สายงานการลิงทน่แลิะกลิย่ทธุ,์ 
  บมจ. ด์ ้เด์ย์ ด์รมี

 • 2560 - 2565  ผ้้อำานวัยการฝ่่ายการเงินองค์ุกร,  
  บมจ. ด์ ้เด์ย์ ด์รมี

กิิจกิารทั่�ไม่เปี็น์บัริษััทัจดทัะเบั่ยน์

 • 2560 - ปั็จจ่บนั  กรรมการ, บจก. ห้างทองเกรท

 • 2557 - 2560  ที�ป็รก้ษัาอาว่ัโสกลิย่ทธุธ่์ุรกิจ,  
  บจก. ไพร์มสตรที คุอนซึ่ลัิติ�ง (ป็ระเทศไทย)

 • 2554 - 2557  ที�ป็รก้ษัาอาว่ัโสระบบการด์ำาเนินงานภัายในองค์ุกร,   
  บจก. เคุพเีอ็มจี ภ้ัมิไช้ย ที�ป็รก้ษัาธุ่รกิจ

249 รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565



เอกส่ารแนบ 2

ข้้อมูลกิารดำารงตำาแหน์่งข้องกิรรมกิาร 

ขอ้มลูการดำำารงตำาแหนง่ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูม่้อำานาจค้วบค้มุในบรษัิที่ยอ่ย 
ของบริษัที่ ดำู เดำย์ ดำร่ม จำากัดำ (มหาช่น) ตามตารางดำังน่�

                           รายชื�อบัริษััทั

รายชื�อกิรรมกิาร

บัริษััทั
บัริษััทัย่อย

ใน์ปีระเทัศ ต่างปีระเทัศ

DDD NML DID DDM SMS KURON ALEXI DDDH DDDT DDD
PH

สั่ดำส่่วนการถื่อหุ้นของ บมจ.ดำู เดำย์ ดำร่ม 100% 100% 95% 70% 100% 100% 100% 100% 51%

1) นายฤทธุไิกร ธุรรมรักษ์ั /, // / / / / / / /

2) ด์ร.สราว่ัฒิ พรพัฒนารักษ์ั /, // / / / / / / /

3) นายฟื้ิลิิป็ป์็ ส่วัรรณเฮ่่อน /

4) ผศ.ด์ร.นพ.เทอด์ศักดิ์� โรจน์ส่รกิตติ /

5) นายนิติโรจน์ มโนลิม้าย /, // / / / / /

6) นายศ่ภัวััฒน์ วันิช้ป็ระภัา /, // / / / / / / /

7) นายย่ทธุพงศ์ มา /

8) นายวัศิน ป็ริธุญั /

9) นางสาวันันทวัรรณ ส่วัรรณเด์ช้ /, // / / / / / / / 

10) นางสาวัณัฐฐนีิ เจนวััฒนาเวัช้ /

11) นางสาวัวัรัญญา ราช้พลิสิทธุิ� /

12) Tan Lian Kiow / /

13) Denise Anne Castro /

14) Nicado M Falcis II /

หมุายเหตุุ  / = กรรมการบริษััท   // = กรรมการบริหาร
   DDD: บมจ. ด์้ เด์ย์ ด์รีม                                   NML: บจก. นาม่ ไลิฟื้์ พลัิส  
   DID: บจก. ด์้ อินฟื้ินิท ด์รีม                               DDM: บจก. ด์รีม เด์อร์มาโทโลิจี          
   SMS: บจก. สกิน เมคุ สไมส์                             KURON: บจก. คิุวัรอน
   ALEXI: บจก. อเล็ิกซึ่ี�เทรนนิ�ง แอนด์์ คุอนซึ่ัลิติ�ง      DDDH: บจก. ด์้ เด์ย์ ด์รีม โฮ่ลิดิ์�ง     
   DDDT: บจก. ด์้ เด์ย์ ด์รีม เทรด์ดิ์�ง                      DDDPH: บจก. ด์้ เด์ย์ ด์รีม ฟื้ิลิิป็ปิ็นส์  

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 250



เอกส่ารแนบ 3

รายละเอ่ยดเกิ่�ยวิกิับัหัวิหน์้างาน์

หัวหน้างานตรวจส่อบภายใน

น์ายทััตพังศ์  ทัรัพัย์เจริญ

ผู้จัดกิารอาวิุโสัฝ่่ายตรวิจสัอบัภัายใน์

วิัน์ทั่�เข้้าดำารงตำาแหน์่ง 

16 มิถ่นายน 2564 

อายุ (ปีี)  30

สััญชาติ  ไทย

สััดส่ัวิน์กิารถืือหุ้น์ใน์ บัมจ. ดู เดย์ ดร่ม (ร้อยละ)  

-ไม�มี- 

ค่วิามสััมพััน์ธท์ัางค่รอบัค่รวัิกิบัักิรรมกิารหรอืผูบ้ัรหิารรายอื�น์

-ไม�มี- 

คุ่ณวิุฒิิทัางกิารศ้กิษัา

• ป็รญิญาโท บริหารธุ่รกิจมหาบณัฑิ์ต สาขาการเงินแลิะการธุนาคุาร
 มหาวิัทยาลัิยรามคุำาแหง

• ป็ริญญาตรี บัญช้ีบัณฑิ์ต สาขาการบัญช้ี  
มหาวิัทยาลัิยศรีป็ท่ม

ปีระวิัติกิารอบัรมกิรรมกิาร

 • หลัิกสต้รป็ระกาศนียบตัรผ้้ตรวัจสอบภัายในของป็ระเทศไทย  
(CPIAT ร่�นที� 72)

ปีระสับักิารณ์ทัำางาน์ใน์ระยะ 5 ปีี ย้อน์หลัง

 • 2564 - ปั็จจ่บนั ผ้้จัด์การอาว่ัโสฝ่่ายบริหารคุวัามเสี�ยงแลิะ 
คุวัามยั�งยน่แลิะเลิขาน่การคุณะกรรมการคุวัามเสี�ยง,  
บรษัิัท ด์ ้เด์ย ์ด์รมี จำากัด์ (มหาช้น)

 • 2564 ผ้้จัด์การส�วันงาน Application & Reporting Center, 
บรษัิัท ด์ ้เด์ย ์ด์รมี จำากัด์ (มหาช้น)

 • 2563 - ปั็จจ่บนั ผ้้จัด์การอาว่ัโสฝ่่ายตรวัจสอบภัายในแลิะ 
เลิขาน่การคุณะกรรมการตรวัจสอบ,  
บรษัิัท ด์ ้เด์ย ์ด์รมี จำากัด์ (มหาช้น)

 • 2560-2562 ผ้้ช้�วัยผ้้จัด์การฝ่่ายตรวัจสอบภัายใน,  
บรษัิัท ด์ ้เด์ย ์ด์รมี จำากัด์ (มหาช้น)
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สิัน์ทัรัพัย์ทั่�ใช้ปีระกิอบัธุรกิิจ

ที่รัพย์สิ่นที่่�ใช่้ในการปีระกอบธุุรกิจ
สิัน์ทัรัพัย์ถืาวิรหลักิ 
 ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565 บริษััทฯ แลิะบริษััทย�อย มีสินทรัพย์ถาวัรหลัิกที�ใช้้ในการป็ระกอบธุ่รกิจ ป็ระเภัท ที�ดิ์น อาคุาร แลิะเคุร่�องจักร
แลิะอ่ป็กรณ์ ยานพาหนะ แลิะสินทรัพย์ระหวั�างติด์ตั�งแลิะก�อสร้าง โด์ยมีม้ลิคุ�าส่ทธุิตามบัญช้ีตามงบการเงินรวัมของบริษััทฯ เท�ากับ  
225.33 ล้ิานบาท หร่อคิุด์เป็็นร้อยลิะ 4.23 ของสินทรัพย์รวัม ดั์งรายลิะเอียด์ต�อไป็นี� 

รายกิาร
ลักิษัณะ 

กิรรมสิัทัธิ�
ราค่าตามบััญช่ 

สุัทัธ ิ
(ล้าน์บัาทั)

ภัาระผูกิพััน์

1. ที�ดิำน

 • ที�ดิ์นบนถนนร�มเกล้ิา กร่งเทพฯ  
ซึ่้�งเป็็นที�ตั�งสำานักงานใหญ� จำานวัน 4 แป็ลิง 
ขนาด์พ่�นที�รวัม 2 ไร�

 • ที�ดิ์นที�สวันอ่ตสาหกรรมโรจนะ จังหวััด์
พระนคุรศรีอย่ธุยา จำานวัน 2 แป็ลิง  
ขนาด์พ่�นที�รวัม 19-0-55 ไร�

เจ้าของ 59.60 หลัิกป็ระกันวังเงินสถาบันการเงิน 
ในป็ระเทศสองแห�ง

2. อาค้ารแลุ่ะสิ้�วีนปรบัปรุงอาค้าร

 • อาคุารโรงงานที�สวันอ่ตสาหกรรมโรจนะ 
จังหวััด์พระนคุรศรีอย่ธุยา

 • อาคุารสำานักงานที� ถนนเคุหะร�มเกล้ิา 
กร่งเทพฯ

เจ้าของ 122.51 บางส�วันติด์หลัิกป็ระกันวังเงิน
สถาบันการเงินในป็ระเทศสองแห�ง

3. เค้ร่�องจักิรแลุ่ะอุปกิรณ์์ 

ที�ใช้้ในการผลิิตสินคุ้า

เจ้าของ 39.70 บางส�วันติด์หลัิกป็ระกันวังเงิน
สถาบันการเงินในป็ระเทศแห�งหน้�ง

4. ยานพัาหนะ

ที�ใช้้ในการด์ำาเนินธุ่รกิจแลิะขนส�งสินคุ้า

เจ้าของ 3.00 ภัายใต้สัญญาเช้�าซึ่่�อแลิะสัญญาเช้�า
ทางการเงิน

5. สิ้ินทรพััย์ระหวี�างติุดำตัุ�งแลุ่ะกิ�อสิ้รา้ง เจ้าของ 0.52 - ไม�มี -

รวีมุ 225.33

หมุายเหตุ ุ: บริษััทฯ ได้์นำาที�ดิ์น อาคุารแลิะอ่ป็กรณ์ม้ลิคุ�าส่ทธุติามบัญช้ีจำานวันป็ระมาณ 160.15 ล้ิานบาท เพ่�อเป็็นหลัิกป็ระกันวังเงินก้้ย่มจากสถาบันการเงิน
แห�งหน้�ง
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สิัน์ทัรัพัย์ไม่ม่ตัวิตน์ทั่�ใช้ใน์กิารปีระกิอบัธุรกิิจ  
 ณ วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565 บริษััทฯ แลิะบริษััทย�อย มีรายการสินทรัพย์ไม�มีตัวัตน คุ่อ สทิธุบิตัรแลิะเคุร่�องหมายการคุ้า โป็รแกรมคุอมพิวัเตอร์ 
แลิะขอ้ม้ลิคุวัามสมัพนัธุล์ิก้คุ้า โด์ยมีม้ลิคุ�าสท่ธุติามบญัช้ตีามงบการเงินรวัมของบรษัิัทฯ เท�ากับ 409.92 ล้ิานบาท หรอ่คิุด์เป็็นรอ้ยลิะ 7.69 ของ
สินทรัพย์รวัมดั์งรายลิะเอียด์ต�อไป็นี�

รายกิาร ลักิษัณะ 
กิรรมสิัทัธิ�

ราค่าตามบััญช่สุัทัธ ิ
(ล้าน์บัาทั)

1. สิ้ิทธิุบัตุรแลุ่ะเค้ร่�องหมุายกิารค้้า

 • เคุร่�องหมายการคุ้า “OXE’CURE”

 • เคุร่�องหมายการคุ้า “LESASHA”

 • เคุร่�องหมายการคุ้า “SPARKLE”

 • เคุร่�องหมายการคุ้า “JASON”

 • เคุร่�องหมายการคุ้า “AT HOME”

เจ้าของ 321.47

2. ข้อมุูลุ่ค้วีามุสิ้ัมุพัันธ์ุลุู่กิค้้า

ที�ได้์มาจากการซึ่่�อธุ่รกิจ กลิ่�มบริษััท คิุวัรอน จำากัด์ 

เจ้าของ 58.41

3. ค้อมุพัิวีเตุอรแ์ลุ่ะซี่อฟ์ท์แวีร์ เจ้าของ 30.04

รวีมุ 409.92

เค้ร่�องหมายการค้้า 
 ในป็ระเทศ - บริษััทฯ ได้์จด์ทะเบียนเคุร่�องหมายการคุ้ากับกรมทรัพย์สินทางปั็ญญา กระทรวังพาณิช้ย์ โด์ยการจด์ทะเบียนเคุร่�องหมาย 
การคุ้าทั�งหมด์ถ่อเป็็นกรรมสิทธุิ�ของบริษััทฯ เพ่�อป้็องกันการลิะเมิด์สิทธุิ เคุร่�องหมายการคุ้าจะมีอาย่ 10 ปี็ ซึ่้�งเป็็นเคุร่�องหมายของแบรนด์์ 
ที�บริษััทฯ จัด์จำาหน�ายในปั็จจ่บัน สร่ป็ได้์ดั์งนี� NAMU LIFE SOS OXE'CURE LESASHA SPARKLE JASON AT HOME EMJOI SMOOTH  
SKIN KURON BEAR จำานวันทั�งสิ�น 46 รายการ

 ในต�างป็ระเทศ - บริษััทฯ ได้์มีการจด์ทะเบียนเคุร่�องหมายการคุ้าของบริษััทฯ โด์ยย่�นจด์ทะเบียนที�ต�างป็ระเทศ เพ่�อใช้้ในการผลิิต
แลิะจัด์จำาหน�ายผลิิตภััณฑ์์บำาร่งผิวั ซึ่้�งมีระยะเวัลิาคุ่้มคุรอง 10 ปี็นับจากวัันที�ย่�นจด์ทะเบียนเคุร่�องหมายการคุ้าแลิะสามารถย่�นขอต�ออาย่
เคุร่�องหมายการคุ้าระหวั�างป็ระเทศได้์คุราวัลิะ 10 ปี็ ซึ่้�งเป็็นเคุร่�องหมายของแบรนด์์ที�บริษััทฯ จัด์จำาหน�ายในปั็จจ่บัน สร่ป็ได้์ดั์งนี� NAMU 
LIFE SOS OXE'CURE LESASHA SPARKLE JASON ซ้ึ่�งมีจำานวันทั�งสิ�น 68 รายการ โด์ยด์ำาเนินการจด์ทะเบียนเคุร่�องหมายการคุ้าใน  
14 ป็ระเทศ ได้์แก� ฟื้ิลิิป็ปิ็นส์ จีน มาเลิเซึ่ีย ฮ่�องกง ไต้หวััน ลิาวั สิงคุโป็ร์ อินโด์นีเซึ่ีย อินเดี์ย สหรัฐอเมริกา เวีัยด์นาม กัมพ้ช้า เกาหลีิ แลิะ 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
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รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับรายการปีระเมินราค้าที่รัพย์สิ่น
• เค้ร่�องหมายการค้้า/แบรนดำ์ “OXE’CURE”  
 จัด์อย้�ในกลิ่�ม Marketing Related Intangible Assets ใช้้กำากับสินคุ้าป็ระเภัทผลิิตภััณฑ์์สำาหรับผ้้มีปั็ญหาสิวัแลิะผิวับอบบางแพ้ง�าย

ทรพััย์สิ้ินที�ประเมุิน เคุร่�องหมายการคุ้า/แบรนด์์ “OXE’CURE”   
จำาพวัก 3 เคุร่�องสำาอางบำาร่งผิวั เคุร่�องสำาอางใช้้ในการอาบนำา  
หนังส่อจด์ทะเบียน เลิขที� คุ315677  
ระยะเวัลิาคุ่้มคุรอง 26 ต่ลิาคุม 2552 - 25 ต่ลิาคุม 2572  
สามารถต�ออาย่ได้์ท่กๆ 10 ปี็

ผู้ถ่ือกิรรมุสิ้ิทธิุ� บริษััท ด์รีม เด์อร์มาโทโลิจี จำากัด์ (ผ้้ถ่อสิทธุิ�)  
เป็็นบริษััทย�อยของบริษััท ด์้ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น) ซึ่้�งถ่อห้่นอย้�ร้อยลิะ 95

วิีธุกีิารประเมุิน วิัธุปี็ระเมินม้ลิคุ�าม้ลิคุ�าสินทรัพย์ทางปั็ญญา  
(The Relief from Royalty Rate Method)

ราค้าประเมุิน - ณ วัันที�ซึ่่�อขายเคุร่�องหมายการคุ้า (5 เมษัายน 2561) มีม้ลิคุ�า 91.84 ล้ิานบาท

- ณ วัันที�สิ�นปี็ของกิจการ (วัันที� 31 ธุนัวัาคุม 2565) มีม้ลิคุ�า 93.58 บาท

ผู้ประเมุิน บริษััท ย้เคุ แวัลิ้เอช้ั�น แอนด์์ เอเจนซึ่ี� จำากัด์ 
ซึ่้�งเป็็นผ้้ป็ระเมินที�ได้์รับการรับรองจากสำานักงาน ก.ลิ.ต. 
ผ้้ป็ระเมินหลัิก คุ่อ คุ่ณอ่ด์มศรี นาทีกาญจนลิาภั (วัฒ.026)

วัีนที�ในรายงานกิารประเมุินทรพััย์สิ้ิน 6 มกราคุม 2566
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• เค้ร่�องหมายการค้้า/แบรนดำ์ “LE SASHA”  
 จัด์อย้�ในกลิ่�ม Marketing Related Intangible Assets ใช้้กำากับสินคุ้าป็ระเภัทเคุร่�องใช้้ไฟื้ฟื้้าแลิะ ผลิิตภััณฑ์์ตกแต�งทรงผม

ทรพััย์สิ้ินที�ประเมุิน เคุร่�องหมายการคุ้า/แบรนด์์ “LE SASHA”  
จำาพวัก 3   สเป็รย์/ม้ส/โฟื้ม/นำามันจัด์แต�งทรงผม ทรีทเมนท์บำาร่งผม 
จำาพวัก 8   เคุร่�องทำาลิอน/เคุร่�องรีด์/เคุร่�องหนีบผมไฟื้ฟื้้า  
   เคุร่�องโกนขน/หนวัด์ไฟื้ฟื้้า  
   เคุร่�องม่อดั์ด์ขนตาไฟื้ฟื้้า ช่้ด์เคุร่�องม่อแต�งม่อแลิะเล็ิบช้นิด์ไฟื้ฟื้้า 
จำาพวัก 11  เคุร่�องเป่็า/อบไฟื้ฟื้้า เคุร่�องเป่็าม่อไฟื้ฟื้้า 
จำาพวัก 21  หวีัไฟื้ฟื้้า

หนังส่อจด์ทะเบียน เลิขที� 171112230 / 161107448 / 171112552 / 171112548 
ระยะเวัลิาคุ่้มคุรอง 17 เมษัายน 2558 - 16 เมษัายน 2568  
สามารถต�ออาย่ได้์ท่กๆ 10 ปี็

ผู้ถ่ือกิรรมุสิ้ิทธิุ� บริษััท คิุวัรอน จำากัด์ (ผ้้ถ่อสิทธุิ�)  
เป็็นบริษััทย�อยของบริษััท ด์้ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น) ซึ่้�งถ่อห้่นอย้�ร้อยลิะ 100

วิีธุกีิารประเมุิน วิัธุปี็ระเมินม้ลิคุ�าม้ลิคุ�าสินทรัพย์ทางปั็ญญา  
(The Relief from Royalty Rate Method)

ราค้าประเมุิน - ณ วัันที�ซึ่่�อขายเคุร่�องหมายการคุ้า (3 มีนาคุม 2563) ม้ลิคุ�า 130.13 ล้ิานบาท 
- ณ วัันที�สิ�นปี็ของกิจการ (31 ธุนัวัาคุม 2565) ม้ลิคุ�า 192.66 บาท

ผู้ประเมุิน บริษััท ย้เคุ แวัลิ้เอช้ั�น แอนด์์ เอเจนซึ่ี� จำากัด์ 
ซึ่้�งเป็็นผ้้ป็ระเมินที�ได้์รับการรับรองจากสำานักงาน ก.ลิ.ต. 
ผ้้ป็ระเมินหลัิก คุ่อ คุ่ณอ่ด์มศรี นาทีกาญจนลิาภั (วัฒ.026)

วัีนที�ในรายงานกิารประเมุินทรพััย์สิ้ิน 6 มกราคุม 2566
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• เค้ร่�องหมายการค้้า/แบรนดำ์ “SPARKLE”   
 จัด์อย้�ในกลิ่�ม Marketing Related Intangible Assets ใช้้กำากับสินคุ้าป็ระเภัทผลิิตภััณฑ์์สำาหรับช้�องป็าก

ที่รัพย์สิ่นที่่�ปีระเมิน เคุร่�องหมายการคุ้า/แบรนด์์ “SPARKLE”  
จำาพวัก 3 ยาสีฟื้ัน 
จำาพวัก 21 แป็รงสีฟื้ัน ไหมขัด์ฟื้ัน  
หนังส่อจด์ทะเบียน เลิขที� คุ438034 / คุ237206 
ระยะเวัลิาคุ่้มคุรอง 7 มิถ่นายน 2556 - 6 มิถ่นายน 2566  
สามารถต�ออาย่ได้์ท่กๆ 10 ปี็

ผู้ถื่อกรรมสิ่ที่ธุิ์ บริษััท คิุวัรอน จำากัด์ (ผ้้ถ่อสิทธุิ�)  
เป็็นบริษััทย�อยของบริษััท ด์้ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น) ซึ่้�งถ่อห้่นอย้�ร้อยลิะ 100

วิธุ่การปีระเมิน วิัธุปี็ระเมินม้ลิคุ�าม้ลิคุ�าสินทรัพย์ทางปั็ญญา  
(The Relief from Royalty Rate Method)

ราค้าปีระเมิน - ณ วัันที�ซึ่่�อขายเคุร่�องหมายการคุ้า (3 มีนาคุม 2563) ม้ลิคุ�า 96.88 ล้ิานบาท 
- ณ วัันที�สิ�นปี็ของกิจการ (31 ธุนัวัาคุม 2565) ม้ลิคุ�า 124.78 บาท

ผู้ปีระเมิน บริษััท ย้เคุ แวัลิ้เอช้ั�น แอนด์์ เอเจนซึ่ี� จำากัด์ 
ซึ่้�งเป็็นผ้้ป็ระเมินที�ได้์รับการรับรองจากสำานักงาน ก.ลิ.ต. 
ผ้้ป็ระเมินหลัิก คุ่อ คุ่ณอ่ด์มศรี นาทีกาญจนลิาภั (วัฒ.026)

วันที่่�ในรายงานการปีระเมินที่รัพย์สิ่น 6 มกราคุม 2566
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เอกส่ารแนบ 5

คู่่มือกิารกิับัดูแลกิิจกิารทั่�ด่

กิรุณ์าสิ้แกิน QR Code เพั่�อดำูนโยบายกิารกิำากัิบดำูแลุ่กิิจที�ดำ ีหรอ่เว็ีบไซี่ต์ุบรษัิัท

https://www.dodaydream.com/th/sustainability/corporate-governance

กิรุณ์าสิ้แกิน QR Code เพั่�อดำูนโยบายกิารตุ�อตุ้านทุจรติุแลุ่ะค้อรปัชั่ัน หรอ่เว็ีบไซี่ต์ุบรษัิัท

https://www.dodaydream.com/th/sustainability/anti-corruption

กิรุณ์าสิ้แกิน QR Code เพั่�อดำูนโยบายค้วีามุรบัผิดำชั่อบตุ�อสิ้ังค้มุ หรอ่เว็ีบไซี่ต์ุบรษัิัท

https://www.dodaydream.com/th/sustainability/corporate-social-responsibility/csr-policy

257 รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565



เอกส่ารแนบ 6

รายงาน์ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั

 คุณะกรรมการตรวัจสอบ บริษััท ด์้ เด์ย์ ด์รีม จำากัด์ (มหาช้น) 
ป็ระกอบด้์วัยกรรมการอิสระ ซ้ึ่�งเป็็นผ้้ทรงคุ่ณว่ัฒิจำานวัน 3 ท�าน 
ซึ่้�งมีคุ่ณสมบัติคุรบถ้วันสอด์คุล้ิองตามกฎบัตรคุณะกรรมการ 
ตรวัจสอบ แลิะข้อกำาหนด์ของสำานักงานคุณะกรรมการกำากับ 
หลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ (ก.ลิ.ต.) แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ 
แห�งป็ระเทศไทย (ตลิท.) ป็ระกอบด้์วัย 

 1. นายวัศิน ป็ริธุญั ป็ระธุานคุณะกรรมการตรวัจสอบ 

 2. ผศ.ด์ร.นพ.เทอด์ศักดิ์� โรจน์ส่รกิตติ กรรมการตรวัจสอบ 

 3. นายฟื้ิลิิป็ป์็ ส่วัรรณเฮ่่อน กรรมการตรวัจสอบ 

 โด์ยมี นายทัตพงศ์ ทรัพย์เจริญ ผ้้จัด์การอาว่ัโสฝ่่ายตรวัจสอบ
ภัายใน เป็็นเลิขาน่การคุณะกรรมการตรวัจสอบ คุณะกรรมการ 
ตรวัจสอบได้์ป็ฏิิบติัหน้าที�อย�างเป็็นอิสระตามที�ได้์รบัมอบหมายจาก
คุณะกรรมการบริษััท แลิะตามกฎบัตรของคุณะกรรมการตรวัจสอบ 
รวัมทั�งเป็็นไป็ตามข้อกำาหนด์ของสำานักงานคุณะกรรมการกำากับ 
หลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ รวัมถ้งตลิาด์หลัิกทรัพย์แห�ง
ป็ระเทศไทย โด์ยมีนโยบายม่�งเน้นให้บริษััทป็ฏิิบัติตามหลัิกการ
กำากับด์้แลิกิจการที�ดี์ มีการบริหารจัด์การคุวัามเสี�ยงที�มีผลิกระทบ
สำาคัุญต�อองค์ุกร รวัมทั�งสอบทานให้มีระบบการคุวับคุ่มภัายในแลิะ 
การตรวัจสอบภัายในที�เหมาะสมแลิะมีป็ระสิทธุภิัาพ 

 ในปี็ 2565 คุณะกรรมการตรวัจสอบได้์มีการป็ระช่้มทั�งสิ�นจำานวัน 
4 คุรั�ง โด์ยรายลิะเอียด์การป็ระช่้มของคุณะกรรมการตรวัจสอบ 
แต�ลิะท�านจะป็รากฎอย้�ในหัวัข้อ “โคุรงสร้างการจัด์การ” โด์ยได้์มี 
การหาร่อร�วัมกับฝ่่ายบริหาร ผ้้ตรวัจสอบภัายใน แลิะผ้้สอบบัญช้ี
ในเร่�องที�เกี�ยวัข้อง ซ้ึ่�งสามารถสร่ป็สาระสำาคัุญในการป็ฏิิบัติหน้าที� 
ได้์ดั์งนี�

 1. การส่อบที่านงบการเงิน
  คุณะกรรมการตรวัจสอบได้์พจิารณาแลิะสอบทานงบการเงิน 
รายไตรมาสแลิะงบการเงินของบริษััทฯ ป็ระจำาปี็ 2565 ทั�งในส�วัน 
งบการเงินเฉุพาะกิจการแลิะงบการเงินรวัม ร�วัมกับฝ่่ายบริหารแลิะ
ผ้้สอบบัญช้ีก�อนเสนอต�อคุณะกรรมการบริษััทฯ เพ่�ออน่มัติต�อไป็  
ซึ่้�งคุณะกรรมการตรวัจสอบในได้์สอบถามผ้้สอบบัญช้ีในเร่� อง 
คุวัามถ้กต้องคุรบถ้วันของงบการเงิน คุวัามเหมาะสมของนโยบาย 
การบัญช้ี วิัธุีการบันท้กบัญช้ี การเป็ลีิ�ยนแป็ลิงมาตรฐานการบัญช้ ี
การเป็ดิ์เผยหมายเหตป่็ระกอบงบการเงิน การป็รบัป็ร่งรายการบญัช้ ี
ที�สำาคัุญซึ่้�งมีผลิกระทบต�องบการเงิน รวัมถ้งขอบเขตการตรวัจสอบ 
 โด์ยในปี็ 2565 ผ้้สอบบัญช้ีไม�ได้์มีข้อสังเกตที�เป็็นสาระสำาคัุญ แลิะ
ไม�พบพฤติการณ์อันคุวัรสงสัยแต�ป็ระการใด์

 คุณะกรรมการตรวัจสอบจ้งมีคุวัามเห็นวั�าบริษััทฯ มีระบบ
รายงานทางการเงินที�เหมาะสม เพ่�อการเปิ็ด์เผยข้อม้ลิทางการเงิน
ที�ป็ราศจากการแสด์งข้อม้ลิที�ขัด์แย้งกับข้อเท็จจริง อันเป็็นสาระ
สำาคัุญ แลิะมีการจัด์ทำาตามาตรฐานการรายงานทางการเงินแลิะมี 
การเปิ็ด์เผยข้อม้ลิอย�างเพียงพอ

 2.  การส่อบที่านระบบการค้วบคุ้มภายในและ
กำากับดำูแลการตรวจส่อบภายใน
  คุณะกรรมการตรวัจสอบได้์สอบทานการป็ระเมินผลิ 
ระบบการคุวับคุ่มภัายใน ร�วัมกับฝ่่ายตรวัจสอบภัายในท่กไตรมาส 
ซึ่้�งคุรอบคุลิ่มด้์าน บัญชี้การเงิน การใช้้ทรัพยากร การป้็องกันแลิะ
ด์้แลิรักษัาทรัพย์สิน การป็ฏิิบัติงาน เทคุโนโลิยีสารสนเทศ แลิะ 
การป็ฏิิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคัุบ แลิะรายงานผลิการตรวัจสอบ
ของฝ่่ายตรวัจสอบภัายใน ซ้ึ่�งไม�พบป็ระเด็์นปั็ญหาหร่อข้อบกพร�อง 
ที�เป็็นสาระสำาคัุญ 

  สำาหรับงานตรวัจสอบภัายในคุณะกรรมการตรวัจสอบ 
สอบทานการป็ฏิิบัติงานตรวัจสอบภัายใน ให้เป็็นไป็ตามนโยบาย 
การตรวัจสอบแลิะแผนการตรวัจสอบที� ได้์อน่มัติไว้ั  รวัมทั�ง 
พิจารณาป็ระเด็์นจากการตรวัจสอบแลิะให้ข้อเสนอแนะ ที�เป็็น
ป็ระโยช้น์ต�อการเพิ�มป็ระสิทธุิภัาพของระบบการตรวัจสอบภัายใน 
ตลิอด์จนติด์ตามผลิการตรวัจสอบอย�างสมำาเสมอ

  คุณะกรรมการตรวัจสอบเห็นวั�า การคุวับคุม่ภัายในของบรษัิัท 
มีป็ระสิทธุภิัาพเหมาะสมเพยีงพอกับสภัาพการ ด์ำาเนินธุ่รกิจ รวัมทั�ง
มีระบบการตรวัจสอบภัายในของบริษััทเป็็นไป็อย�างอิสระ แผนการ
ตรวัจสอบสอด์คุล้ิองกับกลิย่ทธุ ์แลิะคุวัามเสี�ยงของของบริษััทฯ

 3.  การส่อบที่านการเปิีดำเผยรายการเก่�ยวโยง 
หร่อรายการที่่�อาจม่ค้วามขัดำแย้งที่างผลปีระโยช่น์
  คุณะกรรมการตรวัจสอบได้์พิจารณารายการที�เกี�ยวัโยงกัน 
หร่อรายการที�อาจมีคุวัามขัด์แย้งทางผลิป็ระโยช้น์ โด์ยย้ด์หลัิก 
คุวัามสมเหต่สมผลิ คุวัามโป็ร�งใส การเปิ็ด์เผยข้อม้ลิอย�างเพียงพอ 
แลิะป็ระโยช้น์สง้สด่์ของบริษััทฯ เป็็นแนวัทาง อีกทั�ง ได้์รบัการยน่ยัน
จากผ้้บริหารวั�าบริษััทฯ ได้์ป็ฏิิบัติตามกฎหมาย แลิะข้อกำาหนด์ต�างๆ 
มีการเปิ็ด์เผยรายการเกี�ยวัโยงกันตามป็ระกาศคุณะกรรมการกำากับ
หลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ จากรายงานแลิะคุำาย่นยันของ 
ผ้้บริหารที�รับผิด์ช้อบ 

  คุณะกรรมการตรวัจสอบเห็นวั�ารายการดั์งกลิ�าวัเป็็นรายการ
ที�สมเหต่สมผลิ เป็็นป็กติทางธุ่รกิจ แลิะมีการเปิ็ด์เผยข้อม้ลิอย�าง
เพียงพอ ถ้กต้องแลิะคุรบถ้วัน ตามตามกฎหมายวั�าด้์วัยหลัิกทรัพย์
แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์ ข้อกำาหนด์ของตลิาด์หลัิกทรัพย์ แลิะกฎหมาย
ที�เกี�ยวัข้องกับธุ่รกิจของบริษััทฯ

รายงานค้ณะกรรมการตรวจส่อบ
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 4.  การส่อบที่านระบบการปีระเมินการบริหาร
ค้วามเส่่�ยง
  บริษััทฯ ได้์มีการจัด์ทำาระบบบริหารคุวัามเสี�ยงของบริษััท
ระดั์บองค์ุกร โด์ยผ้้บริหารแต�ลิะสายงานเป็็นผ้้ป็ระสานงานแลิะ 
รับผิด์ช้อบงานบริหารคุวัามเสี�ยง คุณะกรรมการบริษััทเป็็น 
ผ้้พิจารณาโคุรงสรา้ง กรอบการบรหิารคุวัามเสี�ยง แลิะแผนการจัด์การ 
คุวัามเสี�ยง รวัมทั�งทบทวันคุวัามเสี�ยงแลิะติด์ตามการบริหาร 
คุวัามเสี�ยง การพิจารณาป็ัจจัยเสี�ยงทั�งภัายในแลิะภัายนอก โอกาส
ที�จะเกิด์ผลิกระทบแลิะการบริหารจัด์การคุวัามเสี�ยงเพ่�อให้อย้�ใน
ระดั์บที�ยอมรับได้์ รวัมทั�งสอบทานสัญญาณเต่อนภััยตามหลัิกการ
ที�กำาหนด์ไว้ั  

  คุณะกรรมการตรวัจสอบเห็นวั�า บริษััทมีระบบการบริหาร
คุวัามเสี�ยงที�เหมาะสมแลิะเพียงพอกับสภัาพการด์ำาเนิน ธุ่รกิจ โด์ย
มีการป็ระเมินคุวัามเสี�ยง การบริหารคุวัามเสี�ยงแลิะการติด์ตาม 
คุวัามคุ่บหน้า รวัมทั�งมีการทบทวันคุวัาม เสี�ยงให้สอด์คุล้ิองกับ
สถานการณ์ที�เป็ลีิ�ยนแป็ลิงไป็อย�างสมำาเสมอ

 5.  การปีฏิบิตัติามกฎหมาย และกฎระเบ่ยบของ
ส่ำานกังาน ก.ล.ต. ตลาดำหลกัที่รพัยแ์หง่ปีระเที่ศไที่ย 
และกฎหมายที่่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจของบริษัที่ฯ
  บริษััทฯ จัด์ให้มีการติด์ตาม วิัเคุราะห์ แลิะรายงาน 
การเป็ลีิ�ยนแป็ลิงของกฎหมาย กฎระเบียบต�างๆ ที� เกี�ยวัข้อง
กับบริษััทฯ แลิะด์ำาเนินการให้บริษััทฯ ถ่อป็ฏิิบัติตามกฎหมาย  
กฎระเบียบต�างๆ นั�นอย�างถ้กต้อง แลิะคุณะกรรมการตรวัจสอบ 
ได้์เฝ้่าติด์ตามจากการสอบทานงานต�างๆ เพ่�อให้มั�นใจวั�าบริษััทฯ  
ได้์ถ่อป็ฏิิบัติตามข้อกฎหมายต�างๆ ที�เกี�ยวัข้อง ทั�งพระราช้บัญญัติ 
หลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์  ป็ระกาศข้อกำาหนด์ของ 
คุณะกรรมการกำากับตลิาด์ท่น สำานักงาน ก.ลิ.ต. แลิะตลิาด์ 
หลัิกทรัพย์แห�งป็ระเทศไทย ตลิอด์จนของหน�วัยงานที�เกี�ยวัข้อง 
กับการด์ำาเนินธุ่รกิจของบริษััทฯ ทั�งนี� คุณะกรรมการตรวัจสอบเห็น
วั�าบริษััทฯ ได้์ถ่อป็ฏิิบัติตามกฎหมาย แลิะกฎระเบียบที�บังคัุบใช้้กับ
บริษััทฯ แล้ิวั

 6.  การปีระเมินตนเองของค้ณะกรรมการ 
ตรวจส่อบ
  คุณะกรรมการตรวัจสอบได้์ป็ระเมินผลิการป็ฏิิบัติงาน
ตามกฎบัตรคุณะกรรมการตรวัจสอบแล้ิวั เห็นวั�าคุณะกรรมการ 
ตรวัจสอบได้์ป็ฏิิบัติคุรบถ้วันตามกฎบัตรฯ แลิะได้์รายงานผลิ 
การป็ฏิิบัติงาน รวัมทั�งนำาเสนอข้อเสนอแนะ แจ้งให้คุณะกรรมการ 
บริ ษััททราบท่กคุรั� ง ที� มีการป็ระช่้มส ร่ป็โด์ยภัาพรวัมแล้ิวั  
คุณะกรรมการตรวัจสอบเห็นวั�าคุณะกรรมการบริษััท ตลิอด์จน 
ผ้้บริหารของบริษััทฯ มีจริยธุรรมแลิะคุวัามม่�งมั�นในการป็ฏิิบัติ 
หน้าที�เพ่�อให้บรรลิ่เป็้าหมายของบริษััทฯ อย�างมีคุ่ณภัาพ อีกทั�ง  
ได้์ให้คุวัามสำาคัุญอย�างยิ�งต�อการด์ำาเนินงานภัายใต้ระบบการกำากับ
ด์้แลิกิจการที�มีป็ระสิทธุิผลิ โป็ร�งใส แลิะเช่้�อถ่อได้์ มีระบบคุวับคุ่ม
ภัายในที�เหมาะสมเพียงพอ แลิะรายงานทางการเงินที�เป็็นไป็ตาม
มาตรฐานการบัญช้ีที�รับรองทั�วัไป็ รวัมทั�งป็ฏิิบัติตามกฎหมายแลิะ
กฎระเบียบที�เกี�ยวัข้อง

 7. การพิจารณาคั้ดำเล่อก และเส่นอแต่งตั�ง 
ผู้ส่อบบัญช่่ ปีระจำาปีี 2565
  คุณะกรรมการตรวัจสอบได้์พิจารณาคัุด์เล่ิอกผ้้สอบบัญช้ี
จากภัายนอกของบริษััทฯ รวัมทั�งคุ�าตอบแทนการสอบบัญช้ี โด์ย 
ในปี็ที�ผ�านมาคุณะกรรมการตรวัจสอบได้์พิจารณาจากผลิ 
การป็ฏิิบัติงาน รวัมทั�งคุวัามร้้ คุวัามเช้ี�ยวัช้าญ แลิะคุวัามเป็็นอิสระ
ของผ้้สอบบัญช้ี เห็นวั�าถ้กต้องตามหลัิกเกณฑ์์ของคุณะกรรมการ 
กำากับหลัิกทรัพย์แลิะตลิาด์หลัิกทรัพย์กำาหนด์ จ้งได้์เสนอต�อ 
คุณะกรรมการบริษััท เพ่� อขออน่มัติที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่นแต�งตั�ง  
นายเจริญ ผ้้สัมฤทธุิ�เลิิศ ผ้้สอบบัญช้ีรับอน่ญาตทะเบียนเลิขที� 4068 
แลิะ/หร่อ นายวีัระช้ัย รัตนจรัสก่ลิ ผ้้สอบบัญช้ีรับอน่ญาตทะเบียน
เลิขที� 4323 แลิะ/หร่อ นางมัญช่้ภัา สิงห์ส่ขสวััสดิ์� ผ้้สอบบัญช้ ี
รับอน่ญาตทะเบียนเลิขที� 6112 จากบริษััท เคุพีเอ็มจี ภ้ัมิไช้ย
สอบบัญชี้ จำากัด์ เป็็นผ้้สอบบัญชี้ของบริษััทฯ รวัมทั�งเสนออน่มัติ 
คุ�าตอบแทนการสอบบัญช้ีสำาหรับปี็ 2565

  โด์ยสร่ป็ภัาพรวัมแล้ิวั คุณะกรรมการตรวัจสอบได้์ป็ฏิิบัติ 
หน้าที�อย�างอิสระ โด์ยใช้้คุวัามร้้คุวัามสามารถ แลิะคุวัามระมัด์ระวััง 
รอบคุอบ ตลิอด์จนได้์ให้คุวัามเห็นแลิะข้อเสนอแนะต�างๆ อย�าง
สร้างสรรค์ุ เพ่� อป็ระโยช้น์ต�อผ้้มีส�วันได้์เสียอย�างเท�าเทียมกัน 
คุณะกรรมการตรวัจสอบมีคุวัามเห็นวั�า รายงานทางการเงิน
ของบริษััท มีคุวัามถ้กต้อง เช้่�อถ่อได้์ สอด์คุล้ิองตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินแลิะตามหลัิกการบัญช้ีที�รับรองทั�วัไป็  
คุณะกรรมการบริษััท ตลิอด์จนผ้้บริหารของบริษััท มีคุวัามม่�งมั�นใน 
การป็ฏิิบัติหน้าที�เพ่�อให้บรรลิ่เป้็าหมายของบริษััทอย�างมีคุ่ณภัาพ 
อีกทั�งได้์ให้คุวัามสำาคัุญอย�างยิ�งต�อการด์ำาเนินงานภัายใต้ระบบ  
การกำากับด้์แลิกิจการที�มีป็ระสิทธุผิลิ โป็ร�งใสแลิะเช้่�อถ่อได้์ รวัมทั�ง 
มีระบบการคุวับคุ่มภัายในแลิะการตรวัจสอบภัายในที�เหมาะสม  
แลิะมีป็ระสิทธุผิลิ

น์ายวิศิน์  ปีริธัญ
ปีระธุานกรรมการตรวจส่อบ

ในนามค้ณะกรรมการตรวจส่อบ
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เอกส่ารแนบ 6

  คุณะกรรมการบริษััทฯ ได้์อน่มัติจัด์ตั�งคุณะกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะบริหารคุวัามเสี�ยง ซึ่้�งปั็จจ่บัน ป็ระกอบด้์วัยกรรมการจำานวัน  
3 ท�าน ดั์งนี� 

  1.  นายฟื้ิลิิป็ป์็ ส่วัรรณเฮ่่อน  ป็ระธุานคุณะกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะการบริหารคุวัามเสี�ยง (กรรมการอิสระ)

  2.  ด์ร.สราว่ัฒิ พรพัฒนารักษ์ั  คุณะกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะการบริหารคุวัามเสี�ยง

  3.  นายนิติโรจน์ มโนลิม้าย  คุณะกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะการบริหารคุวัามเสี�ยง

  โด์ยมีนายทัตพงศ์ ทรัพย์เจริญ ผ้้จัด์การอาว่ัโสฝ่่ายตรวัจสอบภัายใน รับหน้าที�เป็็นเลิขาน่การคุณะกรรมการคุวัามยั�งย่นแลิะ 
บริหารคุวัามเสี�ยง

  ทั�งนี�ในปี็ 2565 คุณะกรรมการด้์านคุวัามยั�งย่นแลิะการบริหารคุวัามเสี�ยงมีการป็ระช่้มทั�งสิ�น 2 คุรั�ง สร่ป็การป็ฏิิบัติหน้าที�ได้์ดั์งนี�

  ติดำตาม ที่บที่วน การดำำาเนินงานตามแผนการบริหารจัดำการค้วามเส่่�ยงของฝ่่ายบริหาร 
  ติด์ตามแลิะทบทวันการด์ำาเนินงานตามแผนการบรหิารจัด์การคุวัามเสี�ยง ภัายใต้นโยบายแลิะกรอบการบรหิารคุวัามเสี�ยงที�กำาหนด์ข้�น
ป็ระจำาปี็ เพ่�อให้มั�นใจวั�าการบริหารจัด์การคุวัามเสี�ยงเป็็นไป็ตามแนวัทางคุวับคุ่มคุวัามเสี�ยงแลิะกลิย่ทธุข์องกลิ่�มบรษัิัท พรอ้มทั�งเสนอป็ระเด็์น
คุวัามเสี�ยงสำาคัุญของสายงานหลัิกแลิะธุ่รกิจหลัิกของกล่ิ�มบริษััทที�ฝ่่ายจัด์การได้์มีการกำากับด์แ้ลิ ทบทวัน แลิะติด์ตาม ต�อคุณะกรรมการบรษัิัท
เพ่�อรับทราบแลิะให้คุวัามเห็นเพิ�มเติมเป็็นป็ระจำาปี็

  พิจารณากรอบการบริหารค้วามเส่่�ยง เพ่�อจัดำที่ำาแผนบริหารค้วามเส่่�ยงปีี 2566
  พิจารณาแลิะให้คุวัามเห็นช้อบต�อกรอบการบริหารคุวัามเสี�ยงทั�วัองค์ุกรให้มีคุวัามเหมาะสม สอด์คุล้ิองไป็กับแผนกลิย่ทธุ ์
การด์ำาเนินงานของกลิ่�มบริษััท สถานการณ์แลิะสภัาพแวัด์ล้ิอม โด์ยในรอบป็ีบัญช้ี 2566 โด์ยได้์มีการพิจารณากรอบการบริหารคุวัามเสี�ยง  
ระดั์บองค์ุกร แลิะตารางระดั์บการยอมรับคุวัามเสี�ยง (Risk Appetite) เพ่�อให้จัด์ทำาแผนในการบริหารคุวัามเสี�ยงในปี็ 2566 ซึ่้�งมีการกำาหนด์
ปั็จจัยเสี�ยง (Risk Factor) ไว้ัอย�างช้ัด์เจน

  ติดำตาม และรับที่ราบผลการดำำาเนินงานดำ้านค้วามยั�งย่น
  คุณะกรรมการคุวัามยั�งยน่แลิะบรหิารคุวัามเสี�ยง ได้์ติด์ตามการด์ำาเนนิงานด้์านคุวัามยั�งยน่ ภัายใต้กรอบการด์ำาเนนิงานด้์านคุวัามยั�งยน่ 
แลิะรายงานคุวัามคุ่บหน้าต�อคุณะกรรมการบริษััท แลิะเป็ิด์เผยไว้ัในรายงานป็ระจำาปี็ พร้อมเสนอนโยบายคุวัามยั�งย่น เพ่�อให้คุณะกรรมการ
บริษััทพิจารณาอน่มัติ 

  บริษััทตระหนักดี์วั�า ไม�วั�าจะเป็็นคุวัามเสี�ยงระดั์บใด์ก็ตาม สามารถก�อให้เกิด์คุวัามเสียหาย หร่อผลิกระทบต�อการด์ำาเนินธุ่รกิจของ
บริษััทได้์ทั�งสิ�น ดั์งนั�นบริษััทจ้งให้คุวัามสำาคัุญต�อการบริหารคุวัามเสี�ยงขององค์ุกรในท่กๆ เร่�อง เพ่�อให้มีการจัด์การแลิะคุวับคุ่มคุวัามเสี�ยง 
ให้อย้�ในระดั์บที�ยอมรับได้์ หร่อแก้ไขให้หมด์ไป็ เพ่�อให้เป็็นป็ระโยช้น์ต�อบริษััท พร้อมทั�งให้คุวัามสำาคัุญต�อการด้์แลิแลิะกำากับกิจการโด์ย 
คุำาน้งถ้งผลิป็ระโยช้น์ของผ้้มีส�วันได้์เสียท่กฝ่่าย เพ่�อให้เกิด์คุวัามยั�งย่น

น์ายฟิลิิปีปี์  สุัวิรรณเฮืือน์
ปีระธุานค้ณะกรรมการดำ้านค้วามยั�งย่น 

และการบริหารค้วามเส่่�ยง

รายงานค้ณะกรรมการค้วามยั�งย่นและบริหารค้วามเส่่�ยง
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เอกส่ารแนบ 6

 คุณะกรรมการบรษัิัทฯ ได้์อน่มัติจัด์ตั�งคุณะกรรมการสรรหาแลิะ
พิจารณาคุ�าตอบแทน ซ้ึ่�งปั็จจ่บัน ป็ระกอบด้์วัยกรรมการจำานวัน  
3 ท�าน ดั์งนี� 

 1.  ผศ.ด์ร.นพ. เทอด์ศกัดิ์� โรจน์สร่กิตติ ป็ระธุานกรรมการสรรหา
แลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

 2.  นายฟื้ิลิิป็ป์็ ส่วัรรณเฮ่่อน กรรมการสรรหาแลิะพิจารณา 
คุ�าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

 3.  นายศ่ภัวััฒน์ วันิช้ป็ระภัา กรรมการสรรหาแลิะพิจารณา 
คุ�าตอบแทน 

 โด์ยมีนางสาวัฤทัยรัตน์ บ้รณ์ก่ศลิ เลิขาน่การบริษััทแลิะ 
นักลิงทน่สมัพนัธุ ์รบัหน้าที�เป็็นเลิขาน่การคุณะกรรมการสรรหาแลิะ
พิจาณาคุ�าตอบแทน 
 คุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน ได้์ป็ฏิิบติัหน้าที� 
ตามที�ได้์รับมอบหมายจากคุณะกรรมการบริษััทฯ ในการพิจารณา 
ทบทวันหลัิกเกณฑ์์วิัธุีการสรรหา แลิะแต�งตั�งบ่คุคุลิ ที�เห็นสมคุวัร 
ด์ำารงตำาแหน�งกรรมการบรษัิัทฯ ป็ระเมนิผลิการทำางานในปี็ที�ผ�านมา 
รวัมถ้งเสนอนโนบาย พิจารณาคุ�าตอบแทน แลิะผลิป็ระโยช้น์อ่�นๆ 
สำาหรับคุณะกรรมการบริษััทฯ คุณะกรรมการช่้ด์ต�างๆ เพ่�อนำาเสนอ 
คุณะกรรมการบริษััทฯ หร่อที�ป็ระช่้มผ้้ถ่อห้่น ตลิอด์จนกำาหนด์ 
ตัวัช้ี�วััด์ในการป็ระเมินผลิการทำางาน แลิะพิจารณาคุ�าตอบแทนของ 
ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร พิจารณางบป็ระมาณของฝ่่ายทรัพยากร
บ่คุคุลิ แลิะส�งเสริมให้มีการพัฒนาคุวัามร้้ ทักษัะ แก�คุณะกรรมการ
ช่้ด์ต�างๆ ของบริษััท 
 ทั�งนี�สำาหรับปี็ 2565 คุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณา 
คุ�าตอบแทน มีการป็ระช่้มทั�งสิ�น 2 คุรั�ง เพ่�อพิจารณาเร่�องต�างๆ แลิะ
รายงานผลิการป็ระช่้มพร้อมคุวัามเห็นต�อ คุณะกรรมการบริษััท
พิจารณา โด์ยสร่ป็สาระสำาคัุญที�พิจารณา ได้์ดั์งนี�

 1. พจิารณาทบทวัน แลิะเสนอช่้�อบ่คุคุลิที�มีคุณ่สมบัติเหมาะสม
ตามกฎหมาย แลิะกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวัข้องกับการด์ำารงตำาแหน�ง
กรรมการบริษััทแทนตำาแหน�งกรรมการบริษััทที�ต้องออก 
ตามวัาระ แลิะกรรมการที�ลิาออก โด์ยพิจารณาสรรหา 
ผ้้ ที� มีคุวัามร้้คุวัามสามารถ ป็ระสบการณ์  มีป็ระวััติ 
การทำางานที�โป็ร�งใส มีคุ่ณธุรรม คุวัามรับผิด์ช้อบ มี
ภัาวัะผ้้นำาแลิะคุวัามเป็็นม่ออาช้ีพ นอกจากนี�ยังคุำาน้งถ้ง 
คุวัามหลิากหลิายในโคุรงสร้างของคุณะกรรมการ (Board 
Diversity) แลิะกำาหนด์ Board Skills Matrix เพ่�อกำาหนด์
คุณ่สมบติัของกรรมการที�ต้องสรรหา พร้อมทั�งพิจารณาจาก
ทักษัะที�จำาเป็็น มีคุ่ณสมบัติที�เหมาะสมแลิะสอด์คุล้ิองกับ 
องค์ุป็ระกอบแลิะโคุรงสร้างของกรรมการตามกลิย่ทธุ์ทาง
ธุ่รกิจของบริษััท โด์ยไม�ได้์จำากัด์คุวัามแตกต�างอ่�นใด์ เพ่�อ 
นำาเสนอต�อที�ป็ระช่้มคุณะกรรมการบริษััทฯแลิะที�ป็ระช่้ม
สามัญผ้้ถ่อห้่นเพ่�อพิจารณาต�อไป็ ทั�งนี�กรรมการ ที�มีส�วันได้์
เสียจะงด์ออกเสียงในการพิจารณาในวัาระนั�นๆ 

 2. พิจารณาคุ�าตอบแทนของคุณะกรรมการบริษััทฯ แลิะ/ 
หร่อคุณะกรรมการช่้ด์ย�อย โด์ยพิจารณาจากหน้าที� 
คุวัามรับผิด์ช้อบที� ได้์รับมอบหมาย ผลิการป็ฏิิบัติงาน 
สถานะทางการเงินของบรษัิัทฯ แลิะระดั์บอัตราคุ�าตอบแทน 
ซึ่้�งเป็รียบเทียบได้์ กับเกณฑ์์มาตรฐานอ่ตสาหกรรม เพ่�อ 
นำาเสนอต�อคุณะกรรมการบรษัิัทฯ แลิะ/หรอ่ที�ป็ระช่้มสามัญ
ผ้้ถ่อห้่นเพ่�อพิจารณาอน่มัติ 

 3. จัด์ให้มีการป็ระเมินผลิการป็ฏิิบัติงานของคุณะกรรมการ 
ป็ระจำาปี็ 2565 แลิะรายงานผลิการป็ระเมนิต�อคุณะกรรมการ 
บริษััทฯ เพ่�อนำามาพัฒนาการป็ฏิิบัติงานให้มีป็ระสิทธุิภัาพ 
พร้อมทั�งเปิ็ด์เผยผลิการป็ระเมินในรายงานป็ระจำาปี็

 4. ส�งเสริมแลิะสนับสน่นให้บริษััทฯ เปิ็ด์โอกาสให้ผ้้ถ่อห้่น 
สามารถเสนอวัาระสำาหรับการป็ระช่้มสามัญผ้้ถ่อห้่น 
ป็ระจำาปี็ 2566 แลิะเสนอช่้�อบ่คุคุลิที�มีคุ่ณสมบัติเหมาะสม 
เพ่�อเขา้รบัการพจิารณาเล่ิอกตั�งเป็็นกรรมการตามหลัิกเกณฑ์์ 
ที�เปิ็ด์เผยไว้ับนเว็ับไซึ่ต์ของบริษััทฯ ตั�งแต�วัันที� 1 ต่ลิาคุม 
2565 ถ้ง 31 ธุนัวัาคุม 2565 

 5. กำาหนด์หลัิกเกณฑ์์ตัวัชี้�วััด์ในการป็ระเมิน ป็ระเมินผลิ 
การทำางาน แลิะพิจารณาคุ�าตอบแทนของป็ระธุาน 
เจ้าหน้าที�บริหาร ให้เป็็นไป็อย�างเหมาะสมกับภัาระหน้าที� 
คุวัามรับผิด์ช้อบที�ได้์รับมอบหมาย แลิะผลิการด์ำาเนินงาน 
ของบริษััท โด์ยเป็รียบเทียบกับเป้็าหมายของบริษััทฯ 
รวัมทั�งสภัาพคุวัามเป็็นจริงทางเศรษัฐกิจโด์ยเป็รียบ 

 6. ทบทวัน แก้ไขป็รับป็ร่ง กฎบัตรคุณะกรรมการ กฎบัตร 
คุณะกรรมการสรรหา รวัมถ้งกำาหนด์บทบาทหน้าที�ของ
ป็ระธุานกรรมการ 

 7. ส�งเสริมให้มีการพัฒนาคุวัามร้้ ทักษัะ แก�คุณะกรรมการ 
ช่้ด์ต�างๆ ของบริษััท 

 8. พิจารณางบป็ระมาณของฝ่่ายทรัพยากรบ่คุคุลิ ป็ระจำาปี็ 
2566 ให้เหมาะสมกับอัตรากำาลัิงคุน เป้็าหมายแลิะทิศทาง
ขององค์ุกร สามารถแข�งขันกับตลิาด์ได้์แลิะ รักษัาพนักงาน
ที�มีคุ่ณภัาพแลิะศักยภัาพไว้ัได้์  

 คุณะกรรมการสรรหาแลิะพิจารณาคุ�าตอบแทน ได้์ป็ฏิิบัติงาน 
ตามหน้าที�ที�ได้์รับมอบหมาย ด้์วัยคุวัามระมัด์ระวััง รอบคุอบ 
โป็ร�งใส เที�ยงธุรรม แลิะให้คุวัามเห็นอย�างตรงไป็ตรงมา ตามหลัิก 
การกำากับด์้แลิกิจการที�ดี์เพ่�อป็ระโยช้น์ส้งส่ด์ต�อผ้้ถ่อห้่น นักลิงท่น  
แลิะผ้้มีส�วันได้์เสียท่กฝ่่ายเป็็นสำาคัุญ 

รายงานค้ณะกรรมการส่รรหาและพิจารณาค้่าตอบแที่น

ผศ.ดร.น์พั. เทัอดศักิดิ�  โรจน์์สุัรกิิตติ
ปีระธุานกรรมการส่รรหาและพิจารณาค้่าตอบแที่น
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