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DO DAY DREAM

วิิสััยทััศน์์
บริษัทช้ันนำ�ท่ีมุ่งดำ�เนินธุรกิจ 

ด้านสุขภาพ ความงาม สุขภาวะ และ 
คุณภาพชีวิตท่ีดี สอดคล้องกับรูปแบบ 

การดำ�เนินชีวิต โดยมีโครงข่ายครอบคลุม 
ท่ัวเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

พัันธกิิจ
-	 มุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้นำ�ในการส่งมอบประสบการณ์ 

อันยอดเย่ียมด้านสุขภาวะและคุณภาพชีวิตท่ีดี 
สอดคล้องกับรูปแบบการดำ�เนินชีวิต

-	 มุ่งม่ันท่ีจะสร้างการรับรู้และการยอมรับ 
ไปท่ัวโลก

ค่่านิิยมองค์์กร
[R] Result-oriented	 มุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ 

ในการบริหารจัดการเป็นสำ�คัญ
[R] Resourceful	 มุ่งเน้นการสร้างข้อมูลและความรู้ 

โดยกระตุ้นการเรียนรู้ตลอดเวลา  
และทันต่อเหตุการณ์ภายนอก 
ท่ีเก่ียวข้อง

[R] Return-focused	 มุ่งแสวงหาผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
และสอดคล้องกับความเส่ียง 
ในหลากหลายธุรกิจท่ีเพ่ือ 
ตอบสนองเป้าหมายกลยุทธ์ิ

[R] Relation	 มุ่งเน้นสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
ร่วมกับบุคลากรภายในภายนอก 
และผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร
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สารจากประธานกรรมการบริิษััท

นายฤทธิิไกร  ธรรมรัักษ์
(ประธานกรรมการบริิษััท)

DDD Group ได้้มีีการ 
เตรีียมความความพร้้อมในด้้านต่่างๆ  

โดยปรัับเปลี่่�ยนการบริิหารจััดการภายใน 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการแข่่งขััน มุ่่�งพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความหลากหลายและเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งในชีีวิิตประจำำ�วัันของทุุกคน

	 ในปีี 2565 มีีสััญญาณของการฟื้้� นตััวทางเศรษฐกิิจของไทย
และเศรษฐกิิจโลก จากทั้้�งภาคการลงทุุน ภาคการผลิิต และ 
การท่่องเที่่�ยว แต่่อย่่างไรก็็ตามยัังคงได้้รัับผลต่่อเน่ื่� องมาจาก 
การแพร่่ระบาดของโควิด-19 และมีีการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ
หลายด้้าน อาทิิ ภาวะเงิินเฟ้อ้ ราคาพลัังงานปรับตััวสููงขึ้้�น การว่่างงาน 
การปรับข้ึ้�นของอััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย และการแข็็งค่่าของเงิิน 
ดอลล่่าร์์สหรััฐ ซ่ึ่�งภาวะดัังกล่่าวเป็็นความเสี่่�ยงและปััจจััยกดดัน
ต่่อกำำ�ลังซื้้�อสิินค้้า และคาดว่่าคงต้้องใช้้เวลาฟ้ื้� นตััวกว่่าจะสามารถ 
เดิินหน้้าได้้อย่่างมีีศัักยภาพ 

	 เม่ื่�อมองถึึงภาพในอนาคตด้้านการแข่่งขัันของตลาดโลก ที่่�กำำ�ลัง
ปรัับตััวเข้้าสู่่� “เศรษฐกิิจดิิจิิทััล” (Digital Economy) ที่่�แข่่งขัันกััน
ด้้วย “เทคโนโลยีขีั้้�นสููง” และ “ทรัพัยากรมนุุษย์”์ (Human Capital)  
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว ทำำ�ให้้ต้้องติิดตามการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อ
ปรัับตััวให้้ทัันต่่อสถานการณ์์

	สำ ำ�หรัับปีีที่่�ผ่่านมา เป็็นอีีกหนึ่่�งปีีที่่� “DDD GROUP” อยู่่�เคีียงข้้าง 
พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ด้้วยการ
ดำำ�เนิินกิิจการตามแผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ มีีการปรับรููปแบบ
การบริิหารจััดการภายใน และมีีมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงอย่่าง 
เข้้มแข็ง็รัดักุุม มุ่่�งมั่่�นพัฒันาและส่่งมอบสินิค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐาน  
พร้้อมสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้กัับลููกค้้า

	ด้ านการเงิิน บริิษััทฯ ยัังคงมีีฐานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง จาก
ฐานะทางการเงิินที่่�แข็็งแรง ประกอบกัับการลดความเสี่่�ยงใน
การลงทุุน เพ่ื่� อกัันสำำ�รองเงิินสดไว้้เพื่่� อลดความเสี่่�ยงกรณีีเกิิด
สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน พร้้อมทั้้�งพยายามบริิหารต้้นทุุนและควบคุุม 

ค่่าใช้้จ่่าย ควบคู่่�ไปกับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนด้้วยการ 
ตั้้�งเป้้าหมายลดปริมาณการใช้้ทรััพยากร ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก (Greenhouse Gas Emissions: GHG) สอดรัับกัับเป้้าหมาย 
สนัับสนุุนให้้ประเทศไทยสามารถมุ่่�งสู่่�พลัังงานสะอาด และ 
ลดการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์เป็็นศููนย์์ หรืือมุ่่�งสู่่� 
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) 

	สำ ำ�หรับัปีี 2566 นี้้� น่่าจะยังัท้้าทายสำำ�หรับัประเทศไทยและ “DDD 
Group” ไม่่ว่่าจะเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ การเปลี่่�ยนแปลง
ด้้านพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค และการแข่่งขัันกัันทางเทคโนโลยีของ
โลกธุุรกิิจที่่�จะไม่่เหมืือนเดิิมอีีกต่่อไป แต่่ทาง DDD Group ได้้มีี 
การเตรีียมความพร้้อมในด้้านต่่างๆ โดยปรัับเปลี่่�ยนการบริิหาร
จััดการภายใน เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการแข่่งขััน มุ่่�งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ให้้มีีความหลากหลาย และเป็็นส่่วนหนึ่่�งในชีวิีิตประจำำ�วัันของทุุกคน  
ผมมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า เราจะได้้เห็็นภาพของก้้าวย่่างที่่�มั่่�นคงตาม 
ความมุ่่�งมั่่�นที่่�เราตั้้�งใจไว้้อย่่างแน่่นอน

	 ในนามของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ บริิษััท 
ดูู เดย์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) ผมขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิตร
ทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า ชุุมชน และผู้้�ให้้การสนัับสนุุนทุุกภาคส่่วน รวมถึึง 
ขอขอบคุุณผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกท่่าน ที่่� ให้้ 
ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ ทั้้�งนี้้�  
บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล การกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี โปร่่งใส่่ในการปฏิิบัติัิงาน ความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสียี
ทุุกภาคส่่วน รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อพััฒนาองค์์กร
ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
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สารจากประธานกรรมการบริิหาร

แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ  
ยัังคงทุ่่�มเท ปรัับปรุุง และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

ในการบริิหารงานอย่่างเต็็มที่่� เพื่่�อรัักษา
ศัักยภาพในการแข่่งขััน มองหาช่่องทาง 

การเติิบโตของธุุรกิิจให้้เกิิดขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ดร.สราวุุฒิิ  พรพััฒนารัักษ์
(ประธานกรรมการบริิหาร)

	ด้ วยสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และความผัันผวน
ทางเศรษฐกิิจ จากหลากหลายปััจจััยในปีี 2565 รวมถึึงผลกระทบ
ต่่อเน่ื่�องจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 และสงคราม
ระหว่่างรััสเซีียและยููเครน ที่่�ส่่งผลกระทบในวงกว้้างต่่ออุุปทาน 
ด้้านพลัังงาน ประกอบกัับการปรับเปลี่่�ยนนโยบายทางด้้านการเงิิน
ของสหรััฐฯ ซึ่่�งส่่งผลต่่อทิิศทางอััตราดอกเบี้้�ย จึึงถืือเป็็นปีีที่่�มีีปััจจััย
กดดันและความเสี่่�ยงหลายด้้าน บริิษััทฯ จึึงให้้ความระมััดระวััง 
ในการบริิหารงานอย่่างสููง

	 แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ยัังคงทุ่่�มเท ปรัับปรุุง และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานอย่่างเต็็มที่่� เพ่ื่�อรัักษาศัักยภาพ 
ในการแข่่งขััน มองหาช่่องทางการเติิบโตของธุุรกิิจให้้เกิิดขึ้้�น 
อย่่างต่่อเน่ื่� อง ควบคู่่�ไปกับการให้้ความสํําคััญด้้านการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง การจััดการค่่าใช้้จ่่าย และการมุ่่�งมั่่�นดููแลผู้้�มีส่่วนร่่วม 
ในธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานทุุกฝ่่าย ทั้้�งนี้้�ขอชมเชยผู้้�บริิหาร 
ร่่วมถึึงพนัักงานทุุกคน ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ 
ความทุ่่�มเท เพื่่� อบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�บริิษััทได้้ตั้้� งไว้้  ทำำ�ให้้ 
ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีผลการดำำ�เนิินงานจากกิิจกรรมหลัักและ 
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเป็็นบวก โดยมีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ
เติิบโตขึ้้�นจากปีีก่่อนถึึง 32.70%

	อี กหนึ่่� งก้้าวที่่�สํําคััญและน่่ายิินดีีอย่่างยิ่่�งในปีี 2565 คืือ  
ทางบริิษััทฯ ได้้มีีการปรับแนวทางทางการขัับเคลื่�อนกลยุุทธ์์ของ
องค์์กร การบริหิาร และการดำำ�เนิินงานภายใต้้บริษัิัท ดูู เดย์ ์ดรีมี จำำ�กัด 
(มหาชน) และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มีีความหลากหลายและสอดคล้อง 
กัับแนวทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยมีีวิิสััยทััศน์์เพื่่� อเป็็น  
“บริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสุุขภาพ ความงาม สุุขภาวะ 
และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี สอดคล้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต โดยมีี 
โครงข่่ายครอบคลุุมทั่่�วเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้” ซึ่่�งจะเพิ่่�มโอกาส 
ในการเติิบโตให้้กัับบริิษััท และเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ มีีความพร้้อม 
สำำ�หรัับปีี 2566 นี้้� ที่่�อาจจะยัังเป็็นปีีที่่�ท้้าทายและมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ในหลายด้้าน 

	 โอกาสนี้้� ในนามของประธานกรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคน ขอให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อหาโอกาสและสร้้าง 
การเติิบโตในกัับบริิษััทฯ ควบคู่่�ไปกับการดููแลผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
และบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้บริิษััทฯเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััทได้้ดํําเนิินการบริิหารภายใต้้ 
ความระมััดระวัังโดยปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์และ

พััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อสร้้างพื้้�นฐานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้น 
การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมสิินค้้าให้้ 

ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภค

	ปี  2565 ที่่�ผ่่านมา นัับเป็็นปีีที่่� ท้้าทายต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
สืืบเน่ื่�องมาจากผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 หลาย
ธุุรกิิจต่่างได้้รัับผลกระทบอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค
มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วส่่งผลให้้ธุุรกิิจต่่างต้้องปรัับตััวให้้ 
สอดรับกัับการความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป นอกจากนี้้�กำำ�ลัง 
การซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�ลดลงจาดอัตราเงิินเฟ้้อที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และ 
กลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวที่่�ไม่่สามารถเดิินทางมาประเทศไทยได้้จากข้้อจำำ�กัด
ด้้านความปลอดภััยทางสุุขอนามััย ส่่งผลให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ
ล้้วนแล้้วแต่่ต้องชะลอตััวลงและยัังคงมีีความไม่่แน่่นอนสููง

	ท่่ ามกลางความเปลี่่�ยนแปลงอัันเน่ื่�องมาจากวิิกฤตการณ์์ในช่่วง
ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ดํําเนิินการบริิหารภายใต้้ความระมััดระวัังโดย
ปรับัเปลี่่�ยนกลยุุทธ์แ์ละพัฒันากระบวนการดำำ�เนินิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อสร้้างพื้้�นฐานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดย 
มุ่่�งเน้้นการสร้า้งสรรค์์นวััตกรรมสินิค้้าให้้ตอบโจทย์ค์วามต้้องการของ
ผู้้�บริิโภค ขยาย Portfolio เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ 
และ Collaboration กัับแบรนด์์ดัังระดัับโลก พร้้อมทั้้�งปรับกลยุุทธ์์
โดยมุ่่�งมั่่�นขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายไปยังตลาดต่่างประเทศ 
เพื่่�อเพิ่่�มยอดขาย และนำำ�แบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวและผลิิตภััณฑ์์
ดููแลช่่องปาก ที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลของ DDD Group ซ่ึ่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์
ของไทย แบรนด์์คนไทย ก้้าวขึ้้�นสู่่�แบรนด์์สิินค้้าที่่�ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�น

และการตอบรับัที่่�ดีีภููมิภาคเอเชียีตะวัันออกเฉียีงใต้้ ตามพันัธกิจและ
วิิสััยทััศน์์ของบริิษััทที่่�ตั้้�งไว้้ และมีี Global Presence ที่่�ดีีในตลาด 
ต่่างประเทศ รวมไปถึึงดำำ�เนิินการตามแผน Synergy Roadmap  
ภายในกลุ่่�มบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่� องเพื่่� อบููรณาการกระบวนการ 
ดำำ�เนิินงานโดยลดความซัับซ้้อนเพื่่� อเพิ่่�มความรวดเร็็วและ 
ลดค่่าใช้้จ่่ายที่่� ไม่่จำำ�เป็็นลงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ทั้้�งยัังเสริิมสร้้าง 
ความแข็็งแกร่่งด้้านการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานและระบบโลจิสติิกส์ ์
แบบรวมศููนย์์ โดยประยุุกต์์ใช้้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้ผลประกอบการของบริิษััทยัังสามารถเติิบโต
ได้้เป็็นอย่่างดีี

	 ในนามของบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััท 
ในเครืือใคร่่ขอขอบพระคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนลููกค้้าทุุกท่่าน 
ที่่� ให้้ความเช่ื่� อมั่่�นและสนัับสนุุนบริิษััทเสมอมา และที่่�สำำ�คัญ 
ขอขอบพระคุุณคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พัันธมิตรทางธุุรกิิจ และ
พนัักงานทุุกท่่าน สำำ�หรัับความมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเททั้้�งแรงกายและแรงใจ
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ขอให้้ทุุกท่่านเช่ื่�อมั่่�นว่่าบริิษััทจะยัังคงมุ่่�งมั่่�น
ทุ่่�มเทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างสรรค์์นวััตกรรมสิินค้้าภายใต้้ 
หลัักจริิยธรรมและแนวทางการกำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีีโดยจะ 
มุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป

นัันทวรรณ สุุวรรณเดช
(ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร)
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท

	 บริิษััท ดูู เดย์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ปััจจุุบัน
ประกอบธุุรกิิจผลิิต วิิจััยและพััฒนา ทำำ�การตลาด และจััดจำำ�หน่่าย
สิินค้้าอุุปโภคบริิโภคในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ผลิิตภััณฑ์์ดููแล 
ช่่องปาก อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผม อุุปกรณ์์เสริิมความงาม ผลิิตภััณฑ์์ 
ดููแลสุุขภาพ ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ภายในบ้า้นและเครื่่�องครัวั และ
ผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับไลฟ์์สไตล์์ ภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ ของบริิษััท 
อาทิิ SNAILWHITE, NAMU LIFE PLUS, OXE’CURE, SPARKLE, 
LESASHA, JASON, EMJOI, BEAR และ @HOME

	 บริิษััทฯ คััดสรรวััตถุุดิบและสิินค้้าอย่่างพิิถีีพิิถัันจากบริิษััท 
ผู้้�ผลิิตชั้้�นนำำ�จากนานาประเทศ โดยพิิจารณาจากคุุณภาพและ 
ความน่่าเชื่่�อถืือเป็็นลำำ�ดับแรก อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้พััฒนากระบวนการ
ผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่� อให้้ผลิิตภััณฑ์์มีีคุุณภาพปลอดภััย 
พร้้อมนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย เป็็นส่่วนนึึงในการรัังสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์
และมุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานเพ่ื่�อปรับปรุุงวิิธีีการทำำ�งาน
และสภาพแวดล้อมการทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�นอยู่่�เสมอ ตลอดจนการวิิจััย
และพััฒนา คิิดค้นผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความแปลกใหม่่ ควบคู่่�ไปกับ 
การศึึกษาทิิศทางของตลาด เพ่ื่�อที่่�จะตอบสนองต่่อความต้้องการของ 
ผู้้�บริโิภค โดยบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นการพัฒันาสินิค้้าที่่�มีีความคิิดสร้า้งสรรค์์
และนวััตกรรมใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุรกิิจ
และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
วิิสััยทััศน์์ 
	 “บริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสุุขภาพ ความงาม สุุขภาวะ
และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี สอดคล้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต โดยมีี 
โครงข่่ายครอบคลุุมทั่่�วเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้”

พัันธกิิจ

	• มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการส่่งมอบประสบการณ์์อัันยอดเยี่่�ยม
ด้้านสุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิตที่่� ดีี  สอดคล้องกัับรููปแบบ 
การดำำ�เนิินชีีวิิต

	• มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างการรัับรู้้�และการยอมรัับไปทั่่�วโลก

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

1.	 เพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ รวมถึึงขยายช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายและ
ทำำ�การตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อให้้กลุ่่�มลููกค้้า
เป้้าหมายสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ได้้ง่่าย และสามารถจดจำำ�
เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี

2.	พั ัฒนาระบบภายในขององค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่� อง เพื่่� อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพและความรวดเร็็วในการทำำ�งาน อีีกทั้้�ง ยัังรัักษา
ความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อคู่่�ค้้า ในการช่่วยเหลืือพััฒนาสัังคมและ 
รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Business Strategies)

	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสุุขภาพ ความงาม 
สุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี (Wellness and Lifestyle) สอดคล้อง
กัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและ
ศัักยภาพของตลาดที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริษัิัทฯ กระจาย
ความเสี่่�ยงกลุ่่�มธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมธุุรกิิจที่่�หลากหลาย (Diversified 
Business Portfolio) รวมไปถึึงพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อ
สร้้างพื้้�นฐานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแผน 
Synergy Roadmap ภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อบููรณาการกระบวนการ
ดำำ�เนิินงานโดยลดความซัับซ้้อน เพิ่่�มความรวดเร็็ว และลดค่่าใช้้จ่่าย 
ที่่�ไม่่จำำ�เป็็นลงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ สำำ�หรัับในปีี 2565 นั้้�น บริิษััทฯ  
ได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธ์ดั์ังนี้้�

	 1.1.	ผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรมสิินค้้า (Product and 
Brand)

		  บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำำ�คัญกัับการค้้นคว้า วิิจััย พัฒันา 
และสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อปรัับปรุุงและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีคุุณภาพ
ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการคิิดค้นนวััตกรรมและประยุุกต์์
ใช้้กัับผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (New Product Development) ที่่�สอดรับกัับ
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดยให้้
ความสำำ�คัญและคำำ�นึึงถึึงความต้้องการของผู้้�บริโิภคเพ่ื่�อให้้ครอบคลุุม
การใช้้งานในชีีวิิตประจำำ�วัันได้้เป็็นอย่่างดีี โดยผลิิตภััณฑ์์ของ 
บริษัิัทฯ มีีครอบคลุุมหลากหลายกลุ่่�มสินิค้้า ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว 
ผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปาก อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผม อุุปกรณ์์เสริิม 
ความงาม ผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายใน
บ้้านและเครื่�องครัว และผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับไลฟ์สไตล์์ที่่�จะ 
เข้้ามามีีบทบาทในเป้้าหมายระยะสั้้�นถึึงระยะกลางของบริิษััทฯ

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับ THE SMILEYWORLD COMPANY 
แบรนด์์ไอคอนระดัับโลก เพ่ื่�อสร้้างบรรยากาศการบริิโภคสินค้้าให้้
กลัับมาคึึกคััก (Brand Excitement) และความแตกต่่างเพื่่�อสอดรัับ
ไลฟ์์สไตล์์ที่่�แปลกใหม่่ให้้กัับผู้้�บริิโภค และยัังคงมุ่่�งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ภายใต้้แบรนด์์สินิค้้าเดิิมและแบรนด์์สินิค้้าใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ 
ผู้้�บริิโภคได้้รัับประสบการณ์์ที่่�ดีีและมั่่�นใจในการเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ 
ของบริิษััทฯ
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	 1.2.	ความครอบคลุุมของช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย (Distribution Coverage)

		  บริิษััทฯ ได้้ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เพื่่� อให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ได้้สะดวกและรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น โดย 
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายภายในประเทศของบริิษััทฯ ครอบคลุุมถึึงร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) ร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade) 
ช่่องทางการขายแบบออนไลน์ (Online) ทั้้�งในรููปแบบ Ecommerce และ Social Commerce รวมไปถึึงไลฟ์์สตรีีมมิ่่�ง (Live Streaming)  
ที่่�สอดรัับไลฟ์์สไตล์์ที่่�เปลี่่�ยนไปของผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััดจำำ�หน่่ายและส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ไปยัังต่่างประเทศผ่่านบริิษััทย่่อยและ
ตััวแทนจำำ�หน่่ายท้้องถิ่่�นที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละประเทศ และมีีแผนที่่�จะขยายไปยังประเทศเป้้าหมายที่่�มีีศัักยภาพต่่อไป โดยอยู่่�ระหว่่าง
การเจรจากัับคู่่�ค้้าและศึึกษาความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไป

	 1.3.	การขยายธุุรกิิจ (New Model and Business)

		  บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการหาโอกาสและศัักยภาพการเติิบโตทางธุุรกิิจในหลากหลายรููปแบบที่่�สอดรับกัับความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์
ของบริิษััทฯ ภายใต้้ 5 เสายุุทธศาสตร์์หลััก (Strategic Pillars) ดัังต่่อไปนี้้�

		  I.	 ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว (Skin Care)

		  II.	 ผลิิตภััณฑ์์ของใช้้ส่่วนตััว (Personal Care)

		  III.	 ผลิิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์์เสริิมความงาม (Beauty Equipment)

		  IV.	 ผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ (Sports and Wellness)

		  V.	 ธุุรกิิจค้้าปลีกและผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับไลฟ์์สไตล์์ (Retail and Lifestyle)

	ทั้้ �งนี้้� แนวทางการขยายธุุรกิิจครอบคลุุมถึึงการเติิบโตด้้วยทรััพยากรภายใน (Organic Growth) และการเติิบโตจากภายนอก (Inorganic 
Growth) รวมไปถึึงการหาพัันธมิตรทางธุุรกิิจ การควบรวมกิิจการ การซื้้�อลิิขสิิทธิ์์�แบรนด์์สิินค้้าและเครื่่�องหมายการค้้าเพ่ื่�อนำำ�เข้้าและ 
จััดจำำ�หน่่ายหรืือผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายภายในประเทศ (Authorized Distributor) การขายลิิขสิิทธิ์์�แบรนด์์สิินค้้าเพื่่�อผลิิตและจััดจำำ�หน่่าย 
ในต่่างประเทศ (Brand Principal) และรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจในรููปแบบอ่ื่�น (New Business Model)

VISION

Mission

Core values

A leading company operates a wide range of health, beauty, wellness and 
lifestyle businesses portfolio, with comprehensive access to networks across Southeast Asia.

To be a leader in delivering exceptional experiences in health and lifestyle businesses To obtain global presence and recognition

[R] Resutt-oriented [R] Resourceful [R] Return-focused [R] Relation

Skin care

PILLAR I PILLAR II PILLAR III PILLAR IV PILLAR V

Personal care Beauty
equipment

Sports and
wellness

Retail and
lifestyle
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	 1.4.	การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการธุุรกิิจ (Fit for Growth)

		  บริิษััทฯ ได้้พััฒนาและรวมศููนย์์กระบวนการดำำ�เนิินงานหลัักระหว่่างบริิษััทในเครืือ (Centralization) เพ่ื่�อสร้้างพื้้�นฐานและ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแผน Synergy Roadmap ภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมไปถึึงการบููรณาการกระบวนการดำำ�เนิินงาน  
ลดความซัับซ้้อน เพิ่่�มความรวดเร็็ว และลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็นลงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ โดยบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการรวมศููนย์์คลังสิินค้้าและ
การขนส่่ง (Distribution and Fulfillment Center) เพื่่�อเพิ่่�มศัักภาพในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�อง และปรัับปรุุงพััฒนาระบบ
บริิหารจััดการทรััพยากรภายในองค์์กร (Enterprise Resource Planning) ให้้มีีข้้อมููลและระบบแบบรวมศููนย์์สำำ�หรัับใช้้ในการวิิเคราะห์์และ
พััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

Distribution and Fulfillment Center (DFC)
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สํําคััญ

ความเป็็นมา

	 บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนก่่อตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อ
วัันที่่� 20 กัันยายน 2553 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 1 ล้้านบาท โดย
กลุ่่�มครอบครััวพรพััฒนารัักษ์์ เพื่่�อประกอบธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตและ
บริิการให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว (OEM) ต่่อมาในปีี 
2556 บริิษััทฯ ได้้มองเห็็นโอกาสในการสร้้างเครื่�องหมายการค้้า 
(Trademark) เป็็นของตััวเอง เน่ื่�องจากบริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญใน
การผลิิต ประกอบกัับมองเห็็นโอกาสการเติิบโตในอนาคตที่่�ดีีของ 
ตลาด บริิษััทฯ จึึงเริ่่�มประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ดููแลและบำำ�รุุงผิิวภายใต้้เครื่� องหมายการค้้า “NAMU LIFE”  
โดยมีีชื่่�อกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ว่่า “SNAILWHITE” ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงจุุดเด่่น
ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีสารสกััดจากเมืือกหอยทากเป็็นส่่วนประกอบ  
ในช่่วงปีี 2556 ถึึง 2562 ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้รัับความนิิยมและ 
เป็็นที่่� รู้้�จักมากขึ้้�น เ ห็็นได้้จากผลประกอบการของบริิ ษััทฯ  
ที่่�มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสาเหตุุหลัักมาจากผลิิตภััณฑ์์ของ 
บริิษััทฯ เน้้นการใช้้วััตถุุดิบคุุณภาพสููงมีีคุุณประโยชน์์ในการบำำ�รุุง
ผิิวและเอกลัักษณ์ที่่�โดดเด่่นที่่�เน้้นความสวยงามแบบธรรมชาติิ  
ประกอบกัับแผนการตลาดของบริิษััทฯ ที่่�มีีการใช้้บุุคคลที่่�มีีชื่่�อเสีียง 
เ ป็็นพรีี เซนเตอร์์ใ ห้้ กัับผลิิตภััณฑ์์  การออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่  
และการขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

  ปีี 2553  

	• ก่่อตั้้�งบริิษััท ดูู เดย์ ดรีีม จำำ�กัด เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิต
และบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว (OEM) บริิษััทฯ 
โดยครอบครัวพรพััฒนารัักษ์์ ในเดืือนกัันยายน 2553 ด้้วยทุุน
จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วเริ่่�มต้้น 1 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท จำำ�นวน 10,000 หุ้้�น

  ปีี 2556  

	• เริ่่�มประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว  
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “NAMU LIFE” ตั้้�งชื่่�อกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ว่่า “SNAILWHITE” โดยมีีครีมบำำ�รุุงผิิวหน้้าเป็็นผลิิตภััณฑ์์แรก 
คืือ NAMU LIFE SNAILWHITE Concentrate FACIAL CREAM 
(“NAMU LIFE SNAILWHITE Facial Cream”) ในเดืือนมีีนาคม 
เริ่่�มนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ผ่่านช่่องทางสื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย (Social 
Media) และกระจายสิินค้้าผ่่านช่่องทางผู้้�จัดจำำ�หน่่ายในร้้านค้้า
แบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade)

  ปีี 2557  

	• เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วจาก 1 ล้้านบาท เป็็น 10 ล้้าน
บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท ในเดืือนมิิถุุนายน เพ่ื่�อใช้้ 
ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	• เริ่่�มขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern 
Trade) เพ่ื่�อเป็็นการเข้้าถึึงผู้้�บริโิภคได้้มากข้ึ้�น โดยเริ่่�มต้้นขายผ่่าน
ห้้างบิ๊๊�กซีี ร้้านวััตสััน และร้้านบู๊๊�ทส์์ ในเดืือนพฤษภาคม สิิงหาคม 
และกัันยายน ตามลำำ�ดับ

	• เริ่่�มขยายธุุรกิิจไปในต่่างประเทศด้้วยการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ของบริิษััทฯ เข้้าสู่่�ภููมิภาคอาเซีียน ได้้แก่่ ประเทศฮ่่องกง จีีน 
พม่่า และกััมพููชา

  ปีี 2558  

	• ขยายฐานการผลิิตโดยการลงทุุนซื้้� อที่่� ดิินพร้้อมโรงงาน  
ที่่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา และเริ่่�ม 
ดำำ�เนิินการปรับัปรุุงโรงงานแห่่งใหม่่ในเดืือนธันัวาคม ด้้วยมููลค่่า
เงิินลงทุุน 58 ล้้านบาท 

	• ก่่อตั้้�งบริษัิัทย่่อย บริษัิัท นามุุ ไลฟ์ ์พลััส จำำ�กัด (“นามุุ ไลฟ์ ์พลััส”) 
ในเดืือนมีีนาคม ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท มููลค่่า 
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น โดยมีทีุุนจดทะเบียีน
ชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่�จััดตั้้�ง เท่่ากัับ 1,250,000 บาท มููลค่่าหุ้้�น 
ชำำ�ระแล้้วหุ้้�นละ 25 บาท เพื่่� อประกอบธุุรกิิจเป็็นตััวแทน 
จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น  
ณ วัันจััดตั้้�งในสััดส่่วนร้้อยละ 69

  ปีี 2559  

	• ในเดืือนมีีนาคม ได้้มีีการปรัับโครงสร้้าง โดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุน
จำำ�นวน 50 ล้้านบาท ซึ่่�งทำำ�ให้้ทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วของ 
บริิษััทฯ เพิ่่�มเป็็น 60 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 
500,000 หุ้้�น (1) ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมกลุ่่�มครอบครัวัพรพัฒันารักัษ์์ 
และ (2) เพื่่�อทำำ�การแลกหุ้้�น (Share Swap) กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ 
นามุุ ไลฟ์์ พลััส ในอััตราส่่วน 4 หุ้้�นของ บจก. นามุุ ไลฟ์์ พลััส ต่่อ 
1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริษัิัทฯ ทำำ�ให้้ภายหลัังการปรับโครงสร้้าง 
บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน บจก. นามุุ ไลฟ์์ พลััส ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.74 

	• ทำำ�การซื้้�อหุ้้�นในส่่วนที่่�เหลืือจำำ�นวน 126 หุ้้�น ในราคา 100 บาท 
ต่่อหุ้้�น จากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ บจก. นามุุ ไลฟ์ พลััส ทำำ�ให้้
บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น บจก. นามุุ ไลฟ์ พลััส ในสััดส่่วน
ร้้อยละ 100

	• ภายหลัังการปรับโครงสร้้าง บริิษััทฯ ได้้มีีการเพิ่่�มทุุนจด
ทะเบีียนจาก 60 ล้้านบาท เป็็น 225 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นเงิินทุุน 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	• ปรัับปรุุงโรงงานใหม่่ในส่่วนของการผลิิต แล้้วเสร็็จในเดืือน
กัันยายน และเริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตในเดืือนตุุลาคม

	• ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย โดยเริ่่�มจััดตั้้�งและดำำ�เนิินการ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านทางร้้านค้้าของบริิษััทฯ ภายใต้้ชื่่�อร้า้น NAMU 
LIFE จำำ�นวน 2 สาขา ที่่�สถานีีรถไฟฟ้้าสยาม ในเดืือนสิิงหาคม 
และที่่�ห้้างสรรพสิินค้้า Show DC ในเดืือนพฤศจิิกายน
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  ปีี 2560  

	• จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 
บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) เม่ื่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2560 

	• เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ จากเดิิมหุ้้�นละ 100 บาท เป็็น
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 225 
ล้้านบาท เป็็น 318 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับการจดทะเบีียนใน 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และจััดสรร (1) หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 
ไม่่เกิิน 76 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อเสนอขายแก่่
ประชาชน (IPO) (2) หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 2 ล้้านหุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพ่ื่�อเสนอขายให้้แก่่กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และ/หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย 
ตามโครงการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ให้้แก่่ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรืือ
บริิษััทย่่อย (ESOP) และ (3) หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน  
15 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่
บุุคคลในวงจำำ�กัด (Private Placement) ซ่ึ่�งเป็็นนัักลงทุุนสถาบััน

	• ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2560 เม่ื่�อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 
2560 บริิษััทฯ ได้้มีีมติิให้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 
15,000,000 ล้้าน มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ในราคาหุ้้�นละ 
29.87 บาท ให้้แก่่ North Haven Thai Private Equity Clarity 
Company (HK) Limited (“NHTPEC”) ซึ่่�งเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััด
ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อซื้้�อหุ้้�นบริิษััทฯ โดยมีี North Haven Thai Private 
Equity L.P. (“NHTPE”) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดทางอ้้อม (NHTPE 
ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดใน North Haven Thai Private Equity Holding 
(HK) Limited (“NHTPEH ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดใน NHTPEC) และเป็็น
บุุคคลในวงจำำ�กัด ภายใต้้นิิยามของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การ
กำำ�หนดบทนิิยามในประเทศเกี่่�ยวกับการออกและเสนอขาย
หลัักทรััพย์์ ฉบับลงวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2551 (รวมทั้้�งที่่�มีีการ
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

	• ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  7/2560 เม่ื่� อวัันที่่�  
25 กัันยายน 2560 ได้้มีีมติิอนุุมัติิแผนการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย  
3 บริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และรองรัับ
การขยายธุุรกิิจในอนาคต ตลอดจนเพื่่�อผลประโยชน์์ทางภาษีี
ต่่างๆ บริิษััทย่่อยดัังกล่่าว ได้้แก่่ (1) บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีม 
เพื่่�อเป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจสำำ�นักงานใหญ่่ข้้ามประเทศ 
(“International Headquarter” หรืือ “IHQ”) ที่่�ถืือหุ้้�นในบริษัิัทที่่� 
ประกอบธุุรกิิจในต่่างประเทศของบริิษััทฯ (2) บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม  
เทรดดิ้้�ง ในประเทศสิิงคโปร์ เพื่่�อขายสิินค้้าของบริิษััทฯ ให้้แก่่
ลููกค้้าในต่่างประเทศ (3) บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง ในประเทศ
สิงิคโปร์ เป็็น Holding Company เพ่ื่�อลงทุุนในธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ในต่่างประเทศ โดยเม่ื่�อวัันที่่� 12 ตุุลาคม 2560 

	 บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีม ได้้ทำำ�การจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท และ
ออกหุ้้�นใหม่่ จำำ�นวน 1,000,000 หุ้้�น ในราคามููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาทเรีียกชำำ�ระแล้้วร้้อยละ 25 คิิดเป็็น 25,000,000 
บาท และบริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััทดัังกล่่าวจำำ�นวน 999,997 
หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 100

	• บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 76 ล้้านหุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชน
เป็็นครั้้�งแรก (IPO) และเริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย เม่ื่�อวัันที่่� 26 ธันัวาคม 2560

  ปีี 2561  

	• เดืือนมกราคม บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 2 บริิษััท เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และรองรัับการขยายธุุรกิิจ 
ในอนาคต ตลอดจนเพื่่�อผลประโยชน์ทางภาษีีต่่างๆ บริิษััทย่่อย
ดัังกล่่าว ได้้แก่่ 

	 -	 บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง 

	 -	 บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง

	• เดืือนมีีนาคม บริิษััทฯ ได้้ก่่อตั้้� งบริิ ษััทย่่อย บจก. ดรีีม  
เดอร์์มาโทโลจี ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 50,000,000 บาท มููลค่่าที่่� 
ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท จำำ�นวน 500,000 หุ้้�น เพื่่�อประกอบธุุรกิิจ 
จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เวชสำำ�อาง Oxe’Cure โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 
ณ วัันจััดตั้้� งในสััดส่่วนร้้อยละ 95 และในเดืือนเมษายน  
บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้เข้้าซื้้� อเครื่่� องหมายการค้้าผลิิตภััณฑ์์ 
เวชสำำ�อางแบรนด์์  Oxe’Cure จาก บจก. เวลโกร เมด

	• จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย บจก. สกิิน เมค สไมส์์ ในเดืือนมิิถุุนายน ด้้วย
ทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 
บาท จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น โดยทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ณ วััน
ที่่�จััดตั้้�ง เท่่ากัับ 1,250,000 บาท มููลค่่าหุ้้�นชำำ�ระแล้้วหุ้้�นละ 25 
บาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�
มีีปััญหาผิิวแห้้งขาดความชุ่่�มชื้้�น ไม่่กระจ่่างใส มีีริ้้�วรอยหย่่อน
คล้อยและสำำ�หรับักลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีไลฟ์ส์ไตล์์ แบบชาว มิินเลนเนียีล 
(Millennials) ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า SoS (เอะสึึ โอ เอะสึึ) 
และ PRETTiiFACE’s (พริติตี้้�เฟส) โดยบริษัิัทฯ ถืือหุ้้�น ณ วัันจััดตั้้�ง 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 70

	• บริิษััทฯ ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวของ 
บริิษััทฯ ในประเทศฟิิลิิปปินส์์ โดย บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง 
(บริิษััทย่่อย) เข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนใน บจก. ดูู เดย์ ดรีีม เคซีเอ 
ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�นวน 33,660,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่� 
ตราไว้้หุ้้�นละ 1 เปโซฟิลิิปปินส์์ คิิดเป็็นร้้อยละ 51 ของหุ้้�นที่่� 
ออกจำำ�หน่่าย คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 33,660,000 เปโซฟิิลิิปปินส์์ 
หรืือเทีียบเท่่า 21.17 ล้้านบาท และได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียน
เพิ่่�มทุุนตามกฎหมายของประเทศฟิิลิิปปินส์์เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว  
เม่ื่� อวัันที่่�  13 สิิงหาคม 2561 ซ่ึ่�งได้้มีีการเปลี่่�ยนช่ื่� อเป็็น  
บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น ในเวลาต่่อมา
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  ปีี 2562 

	• ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2562 วัันที่่� 17 ธันัวาคม 
2562 มีีมติิอนุุมัติิให้้จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่าง บจก. สกิิน เมค 
สไมส์์ (“SMS”) บริิษััทย่่อย และ GP Club Company Limited 
(“GPC”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ดููแลผิวขนาดใหญ่่
สัญัชาติิเกาหลีี เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริษัิัทฯ ไปยังักลุ่่�ม
ประเทศในแถบเอเชียี ซึ่่�งขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการจััดตั้้�ง

  ปีี 2563 

	• เม่ื่�อวัันที่่� 5 มีีนาคม บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการเข้้าซื้้�อกิิจการ  
ในสััดส่่วนร้้อยละ 76 จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ บจก. คิิวรอน และ 
บจก. อเล็็กซี่่� เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอลซััลติ้้�ง เพื่่�อขยายธุุรกิิจในกลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผม “Lesasha” และผลิิตภััณฑ์์
ดููแลช่่องปาก “Sparkle” รวมทั้้�งบริิการด้้านการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรบุุคคลที่่�รองรัับการขายสิินค้้าของบริิษััท 

	• เดืือนเมษายน บริิษััท สกิิน เมค สไมส์์ จำำ�กัด (“SMS”) บริิษััทย่่อย 
ได้้ร่่วมลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 40 ร่่วมกัับ  GP Club Company 
Limited (“GPC”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ดููแลผิิว
ขนาดใหญ่่สััญชาติิเกาหลีี เพื่่�อจััดตั้้�ง บจก. เจ เอ็็ม เอส โกลบอล 
โซลููชัน เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ไปยังกลุ่่�มประเทศ
ในแถบเอเชีีย

  ปีี 2564 

	• เม่ื่�อวัันที่่� 4 มีีนาคม 2564 บริษัิัทฯ ได้้เข้า้ทำำ�รายการซื้้�อส่่วนได้้เสียี
ในบริิษััท คิิวรอน จำำ�กัด (“คิิวรอน”) และ บริิษััท อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง 
แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กัด (“อเล็็กซี่่�”) จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม เพิ่่�ม
เติิมอีีกร้้อยละ 24 ทำำ�ให้้สััดส่่วนความเป็็นเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ร้้อยละ 76 เป็็นร้้อยละ 100 

	• เม่ื่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 บริิษััท นามุุ ไลฟ์์ พลััส จำำ�กัด 
(“นามุุ ไลฟ์ พลััส”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ได้้มีีมติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบียีน 
จำำ�นวนเงิิน 295 ล้้านบาท (เดิิม 5 ล้้านบาท เป็็น 300 ล้้านบาท) 
โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่เป็็นจำำ�นวน 2,950,000 หุ้้�น มููลค่่า
หุ้้�นละ 100 บาท

	• เม่ื่�อวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2564 บริิษััท สกิิน เมค สไมล์์ จำำ�กัด 
(“SMS”) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท  
เจเอ็็มเอส โกลบอล โซลููชั่่�น จำำ�กัด (“JMS”)  จำำ�นวน 800,000 หุ้้�น  
(ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 40 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน JMS) ให้้กัับ GPC  
ในราคาขาย 79,666,657 บาท

  ปีี 2565 

	• ในเดืือนสิิงหาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิให้้เข้้าซื้้�อ 
เงิินลงทุุนใน บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น ซึ่่�งเป็็น 
บริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััท จำำ�นวน 33,660,000 หุ้้�น  
คิิดเป็็นร้้อยละ 51.00 ของทุุนจดทะเบีียน ในราคาหุ้้�นละ 
1 เปโซฟิลิิปปินส์์ ซ่ึ่�งเป็็นมููลค่่าที่่�ตราไว้้ (ราคาทุุน) รวมมููลค่่า 
33,660,000 เปโซฟิลิิปปินส์์ จาก บจก. ดูู เดย์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 99.99  
ทำำ�ให้้ บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น มีีสถานะเป็็น
บริิษััทย่่อยทางตรงของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้รัับโอนหุ้้�นแล้้วเสร็็จ 
เม่ื่�อวัันที่่� 23 ธันัวาคม 2565

	• ในเดืือนตุุลาคม 2565 ผู้้�ถืือหุ้้�นของ DDDH ได้้พิิจารณาลด 
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ของ บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง จาก 
ทุุนจดทะเบีียนเดิิม 2,000,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 1 ดอลลาร์์สหรััฐ  
ลงจำำ�นวน 1,700,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นประมาณ 61.03 ล้้านบาท 
ที่่�อััตราแลกเปลี่่�ยน 35.90 บาท ต่่อ 1 ดอลลาร์์สหรััฐ) คงเหลืือ 
300,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 1 ดอลลาร์์สหรััฐ 
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รายงานการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุน
	 ตามที่่� บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (“IPO”) เม่ื่�อวัันที่่� 14-18 
ธันัวาคม 2560 จำำ�นวน 76,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 53 บาท และได้้นำำ�หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยเมื่่�อวัันที่่� 26 ธัันวาคม 2560 บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน เป็็นจำำ�นวน 4,028.00 ล้้านบาท  
ซึ่่�งภายหลัังหัักค่่าธรรมเนีียมการจััดจำำ�หน่่ายและรัับประกัันการจััดจำำ�หน่่ายในการเสนอขายหุ้้�น และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องในครั้้�งนี้้�แล้้ว  
คงเหลืือเป็็นเงิินจำำ�นวน 3,940.88 ล้้านบาท

	 บริิษััทฯ ขอรายงานการใช้้เงิินที่่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์ แผนการใช้้เงิิน
(โดยประมาณ)

จำ�ำนวนเงินที่ใช้ไป
ณ 31 ธ.ค. 2565

จำำ�นวนเงินิคงเหลือื
ณ 31 ธ.ค. 2565

1. ขยายธุุรกิิจของบริษัิัทฯ 406.00         122.74 283.26 

1.1	ขยายพื้้�นที่่�โรงงาน ซื้้�อเครื่่�องจัักร และขยายพื้้�นที่่� 
คลังสิินค้้า

256.00           40.72         215.28 

1.2	ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายและเสริิมสร้้างศัักยภาพ
ศููนย์์กระจายสิินค้้า

40.00                -             40.00 

1.3	ปรัับปรุุงสำำ�นักงานของบริิษััทฯ และวางระบบ 
เครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

50.00           42.40           7.60 

1.4	ปรัับปรุุงฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาของบริิษััทฯ 60.00           39.62           20.38 

2. เงิินทุุนหมุุนเวียีนในการดำำ�เนิินงาน 3,534.88      2,515.10      1,019.78 

รวมทั้้�งสิ้้�น 3,940.88      2,637.84      1,303.04 

ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
	 บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ครบถ้้วนแล้้ว จึึงไม่่มีข้้อผููกพัันหรืือเง่ื่� อนไขการขออนุุญาต 
ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต.
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
โครงสร้้างรายได้้
	 บริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปาก อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผม 
อุุปกรณ์์เสริิมความงาม ผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านและเครื่่�องครััว และผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับไลฟ์์สไตล์์ 

	 บริิษััทฯ มีีโรงงานผลิิตของตนเอง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะ ที่่�เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการเม่ื่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2559 มีีขนาดพื้้�นที่่�รวม 
30,500 ตารางเมตร สามารถผลิิตสิินค้้าได้้หลากหลายประเภท อาทิิ ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ครีีมกัันแดด ครีีมรองพื้้�น ยาสีีฟััน ร่่วมถึึงผลิิตภััณฑ์์ใช้้
แล้้วล้างออก เช่่น โฟมล้้างหน้้า แซมพูู ครีีมนวดผม เป็็นต้้น อีีกทั้้�งมีีรููปแบบบรรจุุภััณฑ์์ให้้เลืือกมากกว่่า 400 แบบ พร้้อมรองรัับการผลิิตได้้ทุุก
รููปแบบ โดยบุุคลากรมีีความเชี่่�ยวชาญของและประสบการณ์์สููง และโรงงานมีีกำำ�ลังการผลิิตมากกว่่า 2,000 ตัันต่่อวััน ประกอบกัับใบรัับรอง
คุุณภาพด้้านการผลิิต ปััจจุุบันโรงงานผลิิตดัังกล่่าวได้้ผลิิตสิินค้้าให้้กัับบริิษััทในเครืือเป็็นหลััก ดัังนั้้�นรายได้้ของบริิษััทในปีี 2565 จึึงมาจาก 
การจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััท  ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย โดยแบ่่งเป็็น 2 ประเภทหลััก ดัังนี้้�

ประเภท
ผลิิตภััณฑ์์

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ เครื่่�องหมาย 
การค้้า

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ จััดจำำ�หน่่าย 
โดย

สิินค้้าอุุปโภค
บริิโภค

ผลิิตภััณฑ์ ์
บำำ�รุุงผิิว

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ยี่่�ห้้อ“SNAILWHITE” NML

ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�มีปััญหาสิิวและผิิวแพ้้ง่่าย DDM

ผลิิตภััณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิวอย่่างล้ำำ�ลึึก SMS

ผลิิตภััณฑ์ ์
ดููแลช่่องปาก

ผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปาก แปรงสีีฟััน KURON

อุุปกรณ์์และ
เครื่่�องมืือ

อุุปกรณ์์ 
เครื่่�องใช้้ส่่วนตััว

อุุปกรณ์์/เครื่่�องมืือตกแต่่งทรงผม KURON

อุุปกรณ์์ออกกำำ�ลังกาย KURON

อุุปกรณ์์กำำ�จัดขน KURON

ผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมเพื่่�อความงาม KURON

อุุปกรณ์์ 
เครื่่�องใช้้ 
ภายในบ้้าน

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้าน KURON

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าสำำ�หรัับการทำำ�อาหาร KURON
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โครงสร้้างรายได้้ของของกลุ่่�มบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

สายผลิิตภััณฑ์์
2563 2564 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย

1)	สิ ินค้้าอุุปโภคบริิโภคทั่่�วไป         687.52 43.23%      1,050.36 59.20%      1,215.05 68.89%

2) 	อุุป กรณ์์และเครื่่�องมืือ         366.92 23.07%          463.73 26.14%          544.58 30.87%

3) 	รั ับจ้้างผลิิต                    -   0.00%             0.20 0.01%             0.20 0.01%

4) 	อื่ �น           24.22 1.52%           30.95 1.74%            14.17 0.80%

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย - รวม

     1,078.66 67.83%      1,545.24 87.09%      1,774.00 100.57%

หััก ส่่วนลด         (78.33) -4.93%       (133.93) -7.55%      (171.20) -9.71%

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย - สุุทธิิ

     1,000.33 62.90%      1,411.31 79.54%       1,602.80 90.87%

รายได้้อ่ื่�น /1         589.94 37.10%         362.97 20.46%         161.07 9.13%

รายได้้รวม      1,590.27 100.00%       1,774.28 100.00%       1,763.87 100.00%

หมายเหตุุ :     /1	รายได้้อ่ื่�น ส่่วนใหญ่่เป็็นรายการกำำ�ไรสุุทธิจิากการวััดมููลค่่ายุุติธรรมของสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิทางการเงิิน และกำำ�ไรสุุทธิจิากการจำำ�หน่่ายสินิทรัพัย์์
ทางการเงิิน
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
1.	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์
	 กลุ่่�มสินค้้าอุุปโภคบริโิภคทั่่�วไป (FMCG) ในปััจจุุบันผลิิตภััณฑ์์หลัักในกลุ่่�มนี้้�ประกอบด้้วย ผลิิตบำำ�รุุงผิิว และ ผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปาก  
ภายใต้้แบรนด์์หลััก ดัังนี้้�

2) 	 เครื่่�องหมายการค้้า “OXE’CURE” ภายใต้้การดููแลของบริิษััท 
ดรีีม เดอร์์มาโทโลจี จำำ�กัด บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ที่่�ถืือหุ้้�น 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 95 เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
เวชสำำ�อาง กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์รักัษาและดููแลปัญหาสิิวและผิิวแพ้ง้่่าย 
ภายใต้้ เครื่่� องหมายการค้้า “Oxe’cure” โดยบริิษััท ดรีีม  
เดอร์์มาโทโลจี จำำ�กัด ได้้ทำำ�รายการซื้้� อเครื่่� องหมายการค้้า 
“OXE’CURE” จากบจก. เวลโกร เมด เม่ื่�อเดืือนเมษายน 2561 

	 “OXE’CURE” (อ๊๊อกซีีเคีียว) เป็็นผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีีปััญหา
สิิวและผิิวบอบบางแพ้้ง่่าย 

	ภ ายใต้้ แนวคิด  “OXE’CURE IN CONTROL” ทุุกปััญหาผิิว
สามารถจััดการและแก้้ไขได้้ หมายถึึง

	 CONTROL ALL OVER YOU : OXE’CURE ช่่วยให้้จััดการปััญหา
ได้้ทั้้�งผิิวหน้้าและผิิวกาย 

	 CONTROL ALL TYPES OF PROBLEMS : OXE’CURE ช่่วย
แก้้ไขปััญหาทุุกสภาพผิิว

	 CONTROL ALL THE WAY : OXE’CURE ช่่วยป้้องกัันและ
ปกป้้องไม่่ให้้เกิิดปัญหาผิิวซ้ำำ�

	 CONTROL IS YOURS : OXE’CURE ช่่วยให้้ผู้้�ใช้้มีีความมั่่�นใจ
และส่่งต่่อความมั่่�นใจว่่าปััญหาผิิวสามารถแก้้ไขได้้

	 Oxe’Cure สามารถเข้้าใจปััญหาผิิวและแกปััญหาผิิวได้้อย่่าง 
เฉพาะจุุด ด้้วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพปลอดภััย ได้้รัับการรัับรอง 
จากผู้้�เชี่่�ยวชาญและสถาบัันตรวจสอบ 

1. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “NAMU LIFE” โดยมีีกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพีียง 
1 กลุ่่�มคืือ “SNAILWHITE” ที่่�มีีส่่วนผสมหลัักมาจากสารสกััดจาก 
เมืือกหอยทาก อีีกทั้้�งสารสกััดเข้้มข้้นจากธรรมชาติิอ่ื่�น ที่่�จะช่่วย
บำำ�รุุงผิิวได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพเหมาะสำำ�หรัับทุุกสภาพผิิว

	ปั จจุุบัันมีีผลิิตภััณฑ์์ “NAMU LIFE SNAILWHITE” จำำ�หน่่าย 
รวมทั้้�งสิ้้�น 26 ผลิิตภััณฑ์์ ครอบคลุุมการดููแลและการทำำ�ความ
สะอาดผิว แบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

	 (1)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว 

	 (2)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดผิว 

	 (3)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ครีีมกัันแดดและเครื่่�องสำำ�อาง
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3. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “SoS” (เอะสึึ โอ เอะสึึ)  ภายใต้้การดููแล
ของบริิษััท สกิิน เมค สไมส์์ จำำ�กัด บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ที่่�ถืือหุ้้�น 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 70  เพื่่�อประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
บำำ�รุุงผิิวสำำ�หรัับคนรุ่่�นใหม่่ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าดัังนี้้� 

	 โดยมีีปรัชัญาในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ช่่วยให้้ผู้้�บริโิภคมีผิิวสวย
และสุุขภาพผิิวดีโดยปราศจากความยุ่่�งยากจึึงคิิดค้นให้้ผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�สามารถใช้้งานได้้อเนกประสงค์์และตอบสนองปััญหาผิิว 
ได้้อย่่างตรงจุุด ด้้วยอานุุภาพของสารสกััดเข้้มข้้นมีีคุุณภาพสููง 
ที่่�ได้้รัับการพิิสููจน์์ผลลัพธ์์จากผู้้�ใช้้งานจริิงและได้้รัับการรัับรอง
จากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านผิิวหนััง ผลิิตจากประเทศญี่่�ปุ่่�น 

	 ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 มีีผลิิตภััณฑ์์จำำ�หน่่ายทั้้� งสิ้้�น  
16 ผลิิตภััณฑ์์ ออกเป็็น 4 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ดัังนี้้� 

	 (1)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว 

	 (2)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กัันแดด 

	 (3)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาด 

	 (4)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงริิมฝีีปาก 

4.	 เครื่่�องหมายการค้้า “SPARKLE” ผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปาก 
ยาสีีฟััน และแปรงสีีฟััน มุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�มีีนวััตกรรม
ใหม่่ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการเร่ื่�องสุุขภาพ ความงาม และ
สร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�บริิโภค 

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565  สปาร์์คเคิิล (SPARKLE) มีีผลิิตภััณฑ์์
ทั้้�งสิ้้�น 34 ผลิิตภััณฑ์์ แบ่่งออกเป็็น 4 กลุ่่�มย่่อย ดัังนี้้�

	 (1)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ยาสีีฟััน

	 (2)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์แปรงสีีฟััน

	 (3)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ฟอกฟัันขาว

	 (4)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปากประเภทอ่ื่�นๆ

	 ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 มีีผลิิตภััณฑ์์จำำ�หน่่ายทั้้� งสิ้้�น  
15 ผลิิตภััณฑ์์ ออกเป็็น 4 กลุ่่�มดัังนี้้� 

	 (1)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์รัักษาและดููแลปัญหาสิิว 

	 (2)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาด 

	 (3)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวหน้้า 

	 (4)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ครีีมกัันแดด
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1. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “LESASHA” อุุปกรณ์์/เครื่�องมืือตกแต่่ง 
ทรงผม ผู้้�นำำ�ในการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ด้้านอุุปกรณ์์ 
การจััดแต่่งทรงผมและอุุปกรณ์์เกี่่�ยวกับความงามที่่�สามารถ 
ใช้ไ้ด้้ด้้วยตนเอง ภายใต้้แนวคิด "ง่่าย ๆ  คุุณก็็ทำำ�ได้้" ด้้วยนวััตกรรม
การดููแลและจััดแต่่งทรงผม  เพ่ื่�อส่่งมอบ ความสุุข ความสวย  
ทัันสมััย หลากหลายสไตล์์ ให้้ดููดีที่่�สุุดในแบบที่่�คุุณเป็็น 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 LESASHA มีีผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น 50 
ผลิิตภััณฑ์์ แบ่่งออกเป็็น 7 กลุ่่�มย่่อย ดัังนี้้�

	 (1)	 ไดร์์เป่่าผม (HAIR DRYER)

	 (2)	 ไดร์์จััดแต่่งทรงผม (HOT AIR STYLER)

	 (3)	 เครื่่�องหนีีบผม (HAIR CRIMPER)

	 (4)	 เครื่่�องม้้วนผม (HAIR CURLER)

	 (5)	 แปรงไฟฟ้้า (POWER BRUSH)

	 (6)	อุุป กรณ์์เสริิม (ACCESSORIES)

	 (7)	อุุป กรณ์จั์ัดแต่่งทรงผมสำำ�หรับัท่่านชาย (HAIR EQUIPMENT 
FOR MEN)

	 กลุ่่�มอุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ (Equipment) ในปััจจุุบันัผลิิตภััณฑ์์หลัักในกลุ่่�มนี้้�ประกอบด้้วย อุุปกรณ์จั์ัดแต่่งทรงผม อุุปกรณ์เ์พื่่�อความสวย
ความงาม อุุปกรณ์์ออกกำำ�ลังกาย เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านและเครื่่�องครััว ภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า ดัังนี้้�
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2.	  เครื่่�องหมายการค้้า “JASON” อุุปกรณ์อ์อกกำำ�ลังกาย ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ด้้านการออกกำำ�ลังกาย ที่่�ยู่่�เคีียงข้้างสนัับสนุุนให้้คุุณบรรลุุ 
เป้้าหมายการออกกำำ�ลังกายของคุุณ เราอยากเห็็นทุุกคน 
สุุขภาพดีี และมีีความสุุข

	 ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 JASON มีีผลิิตภััณฑ์์ทั้้� งสิ้้�น  
47 ผลิิตภััณฑ์์ แบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มย่่อย ดัังนี้้�

	 1.	อุุป กรณ์์ออกกำำ�ลังกายขนาดเล็็ก

	 2.	ถุุ งมืือ

	 3.	อุุป กรณ์์ซััพพอร์์ต
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3. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “AT HOME” เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้าน
ขนาดเล็็กที่่�ตอบโจทย์ค์วามต้้องการของลููกค้้าในทุุกระดัับพร้อ้ม 
ให้้คุุณใช้้ชีีวิิตง่่ายข้ึ้�นกว่่าที่่�เคย และ AT HOME จะเป็็นแบรนด์์ 
สิินค้้ากลุ่่�ม MODERN SMALL APPLIANCES น่่าเชื่่�อถืือทัันสมััย 
พร้อ้มปรับัภาพลัักษณ์ใ์ห้เ้ป็็นสินิค้้าสำำ�หรับัผู้้�หญิิงยุุคใหม่่สะดวก
สบายใช้้งานง่่าย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 AT HOME มีีผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น  
8 ผลิิตภััณฑ์์ แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มย่่อย ดัังนี้้�

	 (1)	 เครื่่�องรีีดถนอมผ้้าไอน้ำำ� (GARMENT STEAMER)

	 (2)	 เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าขนาดเล็็ก (SMALL APPLIANCE)

4.	 เครื่่�องหมายการค้้า “EMJOI” นวััตกรรม ด้้านเครื่่�องถอนขน 
ถนอมผิิว ที่่�ช่่วยให้้ผู้้�หญิิงทุุกคนมั่่�นใจในการเผยผิิวเกลี้้�ยง  
เรีียบเนีียน กระจ่่างใส 

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 EMJOI มีีผลิิตภััณฑ์์จำำ�หน่่ายทั้้�งสิ้้�น  
4 ผลิิตภััณฑ์์
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5. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “KURON” เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านนวััตกรรม
ความงามที่่�สามารถทำำ�ได้้ง่่ายด้้วยตััวเองที่่�บ้้าน และปลอดภััย  
เน้้นนวััตกรรมสิินค้้าเพ่ื่�อตอบโจทย์์ปััญหาผิิวพรรณหลัักๆ ของคน 
ในปััจจุุบัน ทั้้�งเร่ื่�องปััญหาความหมองคล้ำำ� ปััญหาริ้้�วรอย และ
ปััญหาสิิว 

 	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 คิิวรอน (KURON) ได้้นำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์
มาจำำ�หน่่ายทั้้�งสิ้้�น 2 ผลิิตภััณฑ์์ 

6. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “BEAR” เครื่�องใช้้ไฟฟ้้าสำำ�หรัับการทำำ�
อาหาร ที่่�ควบรวมระหว่่าง functional และ Emotional วััสดุุ
คุุณภาพสููงใช้้งานง่่าย พร้้อมสร้้างอรรถรสในการทำำ�อาหารเพื่่�อ
ความเป็็นผู้้�นำำ�อันดัับ 1 ของสิินค้้ากลุ่่�ม “Multi-function Cute 
Home Appliances” #ความน่่ารัักที่่�ใช่่กับฟัังก์์ชั่่�นที่่�ชอบ 

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 BEAR ได้้นำำ�เข้า้ผลิิตภััณฑ์์มาจำำ�หน่่าย
ทั้้�งสิ้้�น 23 ผลิิตภััณฑ์์ 
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ภาวะตลาดและการแข่่งขััน
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	ด้ วยประเภทสิินค้้าของบริิษััทฯ มีีความหลากหลายและเป็็นสิินค้้าที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน ดัังนั้้�นกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมายสุุดท้ายของบริิษััทฯ 
ได้้แก่่ ผู้้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวััยที่่�มีีรายได้้ระดัับปานกลางข้ึ้�นไป ที่่�ใส่่ใจในเร่ื่�องของความสวยความงาม สุุขภาพ กลุ่่�มคนที่่�ใส่่ใจและดููแลตนเอง  
รวมไปถึึงผู้้�ที่่�ต้้องการความสะดวกสบายในชีีวิิตประจำำ�วััน 

ภาวะอุุตสาหกรรม 
	ถึึ งแม้้ในช่่วงที่่�ผ่่านมาจะเกิิดภาวะวิิกฤตจากโรคระบาด สงคราม ราคาน้ำำ�มันโลกที่่�ปรัับตััวสููง อััตราเงิินเฟ้้อและดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับตััวสููงข้ึ้�น 
รวมถึึงการว่่างงาน ซึ่่�งกดดันต่่อความต้้องการและการบริิโภคของประชาชน แต่่ผลิิตภััณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิว อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้เพื่่�อสุุขภาพและ
ความสวยความงาม รวมไปถึึงสินิค้้าที่่�ใช้ใ้นชีวิีิตประจำำ�วัันในประเทศไทยและประเทศฟิิลิิปปินส์ ์ซึ่่�งเป็็นตลาดหลัักของบริษัิัทฯ ยังัถืือเป็็นตลาด
ที่่�มีีศัักยภาพในแง่่ของมููลค่่าตลาดปัจจุุบัน และแนวโน้้มการเติิบโตในอนาคต จากข้้อมููล 5 ปีีย้้อนหลััง พบว่่าตลาดผลิิตภััณฑ์์ประเภทที่่�อยู่่� 
ภายใต้้การดููแลของบริิษััทฯ มีีมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ที่่�เติิบโตได้้ดีี และมีีสััญญาณการฟื้้� นตััวที่่�ดีีหลัังการแพร่่ระบาดของโควิด 19 ในปีี 2565  
ซึ่่�งถืือเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นใหม่่ของอุุตสาหกรรมนี้้� โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

ตลาดในประเทศไทย
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ประเภทผลิิตภััณฑ์์ 2560 2561 2562 2563 2564 2565 อััตรา 
การเติิบโต 

จาก  
ปีี 2560

อััตรา 
การเติิบโต 

จาก 
ปีีก่่อน

Beauty and Personal Care 204,551.60 216,696.20 210,123.70 221,478.20 241,433.60 204,551.60 18.03% 9.01%

Oral Care 22,375.20 23,640.10 23,838.10 25,546.10 28,085.20 22,375.20 25.52% 9.94%

Hair Care Appliances 1,543.00 1,628.00 1,647.40 1,756.40 1,949.40 1,543.00 26.34% 10.99%

Small Cooking Appliances 11,023.80 11,833.70 12,563.90 13,123.90 14,047.90 11,023.80 27.43% 7.04%

ตลาดฟิลิิิปปินส์์
(หน่่วย : ล้้านฟิิลิิปปินส์์เปโซ)

ประเภทผลิิตภััณฑ์์ 2560 2561 2562 2563 2564 2565 อััตรา 
การเติิบโต 

จาก  
ปีี 2560

อััตรา 
การเติิบโต 

จาก 
ปีีก่่อน

Beauty and Personal Care 201,903.30 216,432.10 203,969.70 208,074.50 228,150.30 201,903.30 13.00% 9.65%

Oral Care 27,415.40 29,335.40 30,944.00 31,755.00 33,979.80 27,415.40 23.94% 7.01%

(ที่่�มา : Euromonitor International)

	 โดยมีีปััจจััยสำำ�คัญจากพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวััย ที่่�เริ่่�มใส่่ใจในสุุขภาพ รููปร่่าง ความงาม ผิิวพรรณ รวมถึึงการดููแลตัวเองที่่�มาก
ขึ้้�น และยัังให้้ความสำำ�คัญกัับความสะดวกสบาย ทัันสมััย นอกจากนี้้�สื่่�อต่่างๆ ที่่�มีีอิิทธิพิลต่่อชีีวิิตประจำำ�วัันอย่่างมาก ซึ่่�งผู้้�บริิโภคเกิิดการรัับรู้้�
และต่ื่�นตััวในเรื่่�องของสุุขภาพ และความงาม และไลฟ์์สไตล์์ จากสื่่�อดัังกล่่าวมากขึ้้�น โดยเฉพาะกลุ่่�มวััยรุ่่�น วััยทำำ�งาน 

	ดั งนั้้�นผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ จึึงมีีความสำำ�คัญในชีีวิิตประจำำ�วััน นอกจากนี้้� ผู้้�บริิโภคมีีความคาดหวัังในคุุณประโยชน์์ของผลิิตภััณฑ์์ 
มากขึ้้�น รวมถึึงมีีแนวโน้้มที่่�พร้้อมจะทดลองผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์มีีการพััฒนาและเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว 

	 นอกจากนี้้�การเข้า้มาของคู่่�แข่่งขัันก็็สููงตามไปด้วย ทำำ�ให้้บริษัิัทฯต้้องการปรับกลยุุทธ์ ์พร้อ้มทั้้�งปรับัปรุุงพัฒันาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
รวมถึึงขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ให้ห้ลากหลาย เพื่่�อรัักษาส่่วนแบ่่งทางการตลาด และขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายไปยังัต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส
ทางธุุรกิิจ
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	 กลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าสู่่�ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายต่่างๆ  
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย/บริิษััทจััดจำำ�หน่่าย
สิินค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีช่่องทางการจััด
จำำ�หน่่ายสิินค้้าทั้้�งหมด 4 ช่่องทางหลััก ได้้แก่่ (1) ร้้านค้้าสมััยใหม่่ 
(Modern Trade) (2) ร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade)  
(3) ช่่องทางธุุรกิิจออนไลน์ และ (4) ช่่องทางการส่่งออก (Export) 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการขายสิินค้้าใน
ลัักษณะขายขาดและแบบฝากขาย ตามลัักษณะทั่่�วไปของประเภท
ผลิิตภััณฑ์์ และเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปของอุุตสาหกรรม

	ช่่ องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าหลัักของบริิษััทฯ อธิบิายได้้ดัังนี้้�

	 1)	ร้ ้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade)

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญและเน้้นการจััดจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์สู่่�ร้า้นค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade) เน่ื่�องจาก เป็็นช่่องทาง 
การจััดจำำ�หน่่ายที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงสิินค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง มีี
อััตราการเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว และมีีสาขาครอบคลุุมทั่่�วประเทศ โดย
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการวางจำำ�หน่่ายในร้้านค้้าที่่�สามารถสร้้างผล
ตอบแทนให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ รวมถึึงร้า้นค้้าที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริโิภคที่่�มีี 
ความสนใจในตััวสิินค้้าของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง

	• ร้้านค้้าเฉพาะอย่่าง (Specialty Store) 

		ร้  ้านค้้าที่่�เน้้นการขายสิินค้้าเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวกับเวชภััณฑ์์
เครื่�องสำำ�อาง ดููแลผิว ดููแลเส้้นผม อุุปกรณ์์เครื่�องใช้้ไฟฟ้า 
และร่่วมไปถึึงร้้านอุุปกรณ์์กีีฬาที่่�มีีสิินค้้าที่่�หลากหลาย มีี
พนัักงานคอยให้้คำำ�ปรึึกษาและช่่วยเหลืือ มีีสาขากระจาย
อยู่่�ในแหล่่งชุุมชนใหญ่่หรืืออาจจะอยู่่�ในห้้างสรรพสิินค้้า

		ตั  วอย่่างร้้านค้้าเฉพาะอย่่าง (Specialty Store) ได้้แก่่ 
Boots, Watson, LAB  Pharmarcy,Tsuruha, Eveandboy, 
Matsumoto Kiyoshi, Super sport, Powerbuy และ 
Officemate เป็็นต้้น

	• ร้้านค้้าสะดวกซื้้�อ (Convenience Store) 

		ร้  ้านค้้าปลีกขนาดเล็็ก ที่่�มีีการกระจายของสาขาตามชุุมชน
ทั่่�วทุุกพื้้�นที่่� เน้้นการบริิหารจััดการที่่�ทัันสมััย โดยสิินค้้าที่่�
วางจำำ�หน่่ายมักัเป็็นสินิค้้าที่่�ใช้ใ้นชีวิีิตประจำำ�วััน และเน้้นเปิิด
บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง  

		ตั  วอย่่างร้้านค้้าสะดวกซื้้�อ (Convenience Store) ได้้แก่่ 
7-Eleven, Family Mart, mini Big C  และ CJ เป็็นต้้น

	• ร้้านค้้าปลีกขนาดใหญ่่ 

		ร้  า้นค้้าปลีกขนาดใหญ่่ ไม่่ว่่าจะเป็็น ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต ไฮเปอร์์
มาร์์เก็็ต และดิิสเคาท์์สโตร์์ เป็็นร้้านค้้าปลีกที่่�เน้้นจำำ�หน่่าย
สิินค้้าอุุปโภคบริิโภคจำำ�นวนมากและหลากหลาย และ 
มัักตั้้�งอยู่่�ในชุุมชนและหััวเมืืองใหญ่่ ทั้้�งในรููปแบบฝากขาย 
รวมถึึงการออกบููธเพ่ื่�อประชาสััมพันัธ์แ์ละจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า
ในบริิเวณร้้านค้้าปลีกขนาดใหญ่่

		ตั  วอย่่างร้้านค้้าปลีกขนาดใหญ่่  ได้้แก่่ Tesco Lotus, Big C, 
Robinson, Gourmet market, Tops market, Maxvalu, 
Makro และ Home Fresh Mart 

		  กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีการขายผ่่านร้า้นค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade) 
ครอบคลุุมกรุุงเทพฯ ปริิมณฑลและหััวเมืืองใหญ่่ เช่่น ชลบุุรีี 
ระยอง อุุบลราชธานีี บุุรีีรััมย์์ ภููเก็็ต หาดใหญ่่ เชีียงใหม่่ และ
นครราชสีีมา โดยร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade)  

	 2)	ร้ ้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade)

	ร้ ้ า น ค้้ า แ บ บ ดั้้� ง เ ดิิ ม มีี ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ยู่่� อ ย่่ า ง ก ว้้ า ง ข ว า ง 
ทั่่�วประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�บริิโภคสามารถเข้า้ถึึงได้้อย่่างทั่่�วถึึงและรวดเร็ว็ 
เน่ื่�องจากร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิมมัักอยู่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียงกัับชุุมชนที่่�
อยู่่�อาศััยหรืือตามสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวที่่�สำำ�คัญ โดยร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม 
มีีทั้้�งรููปแบบร้้านค้้าปลีกและร้้านค้้าส่่ง เช่่น ร้้านค้้าเครื่�องสำำ�อาง 
ท้้องถิ่่�น ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ตท้้องถิ่่�น ร้้านสะดวกซื้้�อท้้องถิ่่�น ร้้านขายยา
ท้้องถิ่่�น และร้้านค้้าส่่งสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคประจำำ�ท้องถิ่่�น รวมถึึง 
ห้้างสรรพสิินค้้าท้้องถิ่่�นตามหััวเมืืองใหญ่่ ครอบคลุุมกรุุงเทพฯ 
ปริมณฑลและหััวเมืืองใหญ่่ เช่่น  ชลบุุรี ระยอง เลย พระนครศรีอียุุธยา 
อุุบลราชธานีี บุุรีีรััมย์์ ภููเก็็ต หาดใหญ่่ เชีียงใหม่่ และนครราชสีีมา

	 3)	ช่่ องทางธุุรกิิจออนไลน์ (Online)

	 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิด 19 ประกอบกัับ 
พฤติิกรรมผู้้�บริิ โภคที่่� หัันมาซื้้� อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์ 
เพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้พััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายออนไลน์์ให้้มีี 
ความหลากหลายและเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าได้้มากข้ึ้�น โดยแบ่่งช่่องขาย
ผลิิตภััณฑ์์ผ่่านช่่องทางออนไลน์ ดัังนี้้�

	 1.	 เว็็บไซต์จำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้การดููแลของกลุ่่�มบริิษััทผ่่าน 
https://www.sasha-bokpro.com/ 

	 2.	ผ่่ าน Marketplace อาทิิ Shopee, Lazada JD Central และ 
Konvy เป็็นต้้น

	 3.	ผ่่ าน Social Commerce  อาทิิ  Facebook, live steaming 
และ Line Official Account 

	 4)	ช่่ องทางส่่งออก (Export)

	 เน่ื่� องจากเล็็งเห็็นถึึงโอกาสและการเติิบโตของบริิษััทฯ ใน
ต่่างประเทศ บริิษััทจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ไปยัังร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม 
(Traditional Trade)  ร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade) รวมถึึงช่่อง
ทางออนไลน์ในต่่างประเทศ

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีการส่่งออกสิินค้้าไปหลาย
ประเทศ อาทิิ ฟิิลิิปปินส์์ จีีน ฮ่่องกง ญี่่�ปุ่่�น พม่่า กััมพููชา และลาว 
โดยรายได้้จากช่่องทางการส่่งออกเกืือบทั้้�งหมดของบริิษััทฯ มาจาก 
ประเทศฟิิลิิปปินส์์ ที่่�บริิษััทฯได้้มีีการจััดตั้้�งบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม 
ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น (DDDPH) ในสััดส่่วนร้้อยละ 51 เพ่ื่�อเป็็น 
ช่่องทางในการจััดจำำ�หน่่ายที่่�ประเทศฟิิลิิปปินส์์

กลยุทธ์ ช่องทางการจัดจำ�ำหน่าย
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การส่ื่�อสารทางการตลาด
	 ในปััจจุุบัันสื่่� อเข้้ามามีีบทบาททำำ�ให้้เกิิดการรัับรู้้�  ความเข้้าใจ และการตััดสิินใจเลืือกซื้้� อสิินค้้าของผู้้�บริิโภค ดัังนั้้�นบริิษััทฯ 
จึึงมีีการติิดตามและวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้านการสื่่�อการกัับผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อนำำ�มาเป็็นส่่วนประกอบในการตััดสิินใจเลืือกช่่องทาง 
การส่ื่�อสาร โดยปััจจุุบันมีีช่่องทางในการส่ื่�อสารที่่�หลากหลายข้ึ้�น เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
บริิษััทฯ จึึงต้้องเลืือกช่่องทางให้้เหมาะสมกัับผลิิตภััณฑ์์และเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย โดยปััจจุุบันบริิษััทฯ สื่่�อสารทั้้�งในรููปแบบออนไลน์์ 
และออฟไลน์ พร้้อมทั้้�งสร้้างการรัับรู้้�และจดจำำ�สิินค้้าผ่่านการเลืือกใช้้บุุคคลที่่�มีีชื่่�อเสีียงเพื่่�อเป็็นพรีีเซอร์์ให้้กัับสิินค้้า หรืือรีีวิิวสิินค้้า เพื่่�อสร้้าง
ความน่่าเชื่่�อถืือและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี

	 แบรนด์์ OXE’CURE มีีแผนการส่ื่�อสาร โดยเน้้นการส่ื่�อสารในรููปแบบใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง เน้้นการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค ผ่่านช่่องทางต่่างๆ  
ที่่�ได้้รัับความนิิยมจากกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยเฉพาะช่่องทางออนไลน์ โดยเน้้นไปที่่�การใช้้ KOL, Influencers รวมถึึง Beauty Bloggers ที่่�เป็็น 
คุุณหมอ ซ่ึ่�งสามารถถ่่ายทอดข้้อมููลสิินค้้าได้้ในเชิิงลึึก แต่่เข้้าใจง่่าย รวมถึึงใช้้ Youtuber ที่่�เป็็นที่่�รู้้�จักในกลุ่่�มเป้้าหมาย ผ่่านทางช่่องทาง  
Youtube เช่่น Youtube Channel เทพลีีลา, Let’s Girl, Soundtiss ST นอกเหนืือจากนั้้�น ทางบริิษััทฯ ยัังใช้้เอ็็นเตอร์์เทนเมนต์์แพลตฟอร์์ม
ยอดนิยมของไทยจาก เทนเซ็็นต์์ (ประเทศไทย) ผู้้�ให้้บริิการเอ็็นเตอร์์เทนเมนต์์แพลตฟอร์์มและโซลููชันด้้านเทคโนโลยีชั้้�นนำำ�อย่่าง  
Sanook.com, JOOX, และ WeTV สร้้างการรัับรู้้�แบรนด์์ในวงกว้้าง เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าสู่่�กลุ่่�มใหม่่ๆ อีีกทั้้�งยัังเน้้นการสร้้างเนื้้�อหา (content)  
ในการส่ื่�อสารผลิิตภััณฑ์์กัับผู้้�บริิโภค ให้้มีีความน่่าสนใจ สร้้างสรรค์์ พร้้อมทั้้�งสอดแทรกข้้อมููลของผลิิตภััณฑ์์และตราสิินค้้า”OXE’CURE”  
เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคสามารถจดจำำ�ได้้  

	 ในปีี 2565 แบรนด์์ Snailwhite บริิษััทฯมีีการส่ื่�อสารโดย 
ผ่่านช่่องทางออนไลน์ต่่างๆ อิินฟลููเอนเซอร์์ (Influencers) 
Beauty Bloggers Tiktoker ที่่�เป็็นที่่�รู้้�จักและเป็็นที่่�ชื่่�นชอบในกลุ่่�ม 
เป้้าหมายหลัักในหลายๆ ผลิิตภััณฑ์์ และมีี Conversion Rate มีีอััตรา 
การเข้้าถึึงเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง และหลัังจากที่่�สถานการณ์์โควิด 19  
เริ่่�มคลี่่�คลาย ทางแบรนด์์ได้้เริ่่�มการบุุกตลาด Traditional Trade  
ทั่่�วประเทศ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้�บริิโภคที่่�อยู่่� 
ต่่างจัังหวััดและเมืืองหลัักๆเพิ่่�มมากข้ึ้�น เป็็นการปููทางสำำ�หรัับ 
การเฉลิิมฉลองการเข้้าสู่่�ปีีที่่� 10 ของแบรนด์์สเนลไวท์

	 และ Snailwhite ได้้เลืือก คุุณแอน ทองประสม นัักแสดงชื่่�อดััง 
เป็็นพรีีเซนเตอร์์ให้้กัับสิินค้้ากลุ่่�ม Anti-Aging และคุุณญาญ่่า  
อุุรัสยา เสปอร์์บัันด์์ นัักแสดงวััยรุ่่�นชื่่�อดัังเป็็นพรีีเซนเตอร์์ให้้กัับ 
สิินค้้ากลุ่่�ม Healthy& Glow
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	 แบรนด์์ SoS ได้้เลืือกคุุณวิิน เมธวิน โอภาสเอี่่�ยมขจร ศิิลปิน 
ดาราวััยรุ่่�นที่่�ได้้รัับความนิิยมอย่่างมากในปััจจุุบัันเป็็นพรีีเซ็็นเตอร์์
คนแรกของแบรนด์์ในผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นเรืือธงของแบรนด์์ ได้้แก่่  
เซรั่่�มไฮยาลููรอน X3 คอนเซ็็นเทรทเซรั่่�ม, ไฮยาลููรอน&เซราไมด์์ 
X3 มอยเจอไรซิ่่�งครีีม และไฮยาลููรอน พีีเอช บาลานซ์์ซิ่่�ง โทนเนอร์์  
เพื่่� อเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายวััยรุ่่�น โดยได้้กระแสการตอบรัับจาก 
กลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นอย่่างดีี

	 นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการจััดกิจกรรมร่่วมกัับพรีีเซนเตอร์์ เพ่ื่�อ
ตอบแทนลููกค้้าที่่�สนัับสนุุนสิินค้้าของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งสร้้างความ
ประทัับให้้กัับลููกค้้า และเป็็นการส่่งเสริิมการขาย  

	 แบรนด์์ สปาร์์คเคิิล ได้้เลืือกคุุณญาญ่่า อุุรััสยา เสปอร์์บัันด์์ 
ด้้วยการเป็็นนัักแสดงชั้้�นนำำ�ในประเทศไทย มีีความรู้้�ความสามารถ 
ที่่�โดดเด่่น พร้้อมด้้วยรอยยิ้้�มที่่�สวย สดใส และดึึงดููดใจ จึึงสามารถ 
แสดงออกถึึงภาพลัักษณ์ของ สปาร์์คเคิิล ไ ด้้อย่่างชััดเจน 
พร้้อมชููคอนเซ็็ปต์ “ยิ้้�มญาญ่่า ยิ้้�มสปาร์์คเคิิล” โดยสื่่� อสาร
ผ่่านภาพยนตร์์โฆษณาทางโทรทััศน์์ (Television Commercial 
Advertising) ภาพยนตร์์โฆษณาทางออนไลน์ (Online Video 
Advertising) อิินฟลููเอนเซอร์์ (Influencers) และส่ื่�อส่่งเสริิม
การขาย ณ จุุดขาย (Point of Sale Materials) รวมไปถึึง 
การจััดงานเปิิดตัวสิินค้้า

	 แบรนด์์ Lesasha และ Kuron ชููกลยุุทธ์ ์“อิินฟลููเอนเซอร์์ มาร์์เก็็ตติ้้�ง” (Influencer Marketing) เลืือก KOLs ทั้้�งที่่�เป็็น บิิวตี้้� บล็็อกเกอร์์, 
อิินฟลููเอนเซอร์์, ไมโครอิินฟลููเอนเซอร์์ มาช่่วยเสริิมภาพของสิินค้้า อาทิิ นุ่่�น-Nobluk บิิวตี้้�บล็็อกเกอร์์ชื่่�อดััง, Peanut Butter อิินฟลููเอนเซอร์์
ยุุคใหม่่ Youtube content สายไลฟ์์สไตล์์ที่่�น่่ารัักและเข้้าใจง่่าย มาสร้้างความมั่่�นใจในตััวสิินค้้า มาแนะนำำ�สิินค้้า รีีวิิวการใช้้งาน ผ่่านช่่องทาง
ออนไลน์ต์่่างๆ และยังัมีกีารประชาสัมัพันัธ์ผ์่่าน Facebook ของแบรนด์์ นอกจากนี้้� Lesasha ยังัมีวิีิธีกีารขายเฉพาะของตนเอง โดยการฝึกึสอน
ผู้้�เชี่่�ยวชาญในการใช้้อุุปกรณ์์จััดแต่่งทรงผมไปประจำำ�จุุดขาย เพื่่�อสาธิิตวิิธีีการใช้้งาน และให้้ผู้้�บริิโภคได้้เข้้าใจถึึงความต่่างของผลิิตภััณฑ์์ 
คุุณสมบััติิพิิเศษ และมีีโอกาสได้้ทดลองผลิิตภััณฑ์์ก่่อนการเลืือกซื้้�อ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	 และในปีีที่่�ผ่่านหลัังจากที่่�สถานการณ์์โควิดเริ่่�มคลี่่�คลาย 
ทาง Lesasha ยัังได้้จััดงานเปิิดตัวสิินค้้า 2 รุ่่�นพิิเศษ เพ่ื่� อ 
ประชาสััมพัันธ์์สิินค้้ารุ่่�นแรกเป็็นรุ่่�นมาการอง ซีีรี่่�ย์์ โดยได้้เลืือก  
คุุณแพรวา ณิิชาภััทร ฉััตรชััยพลรััตน์์ นัักแสดงวััยรุ่่�นที่่�มีีผมยาวสวย 
และอยู่่�ในช่่วงวััยเดีียวกับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	 พร้อ้มทั้้�งเลืือก  คุุณไบร์์ท นรภััทร วิิไลพันธ์ ์และคุุณเฟิิร์น์ นพจิิรา 
ฤกษ์์ขจรนามกุุล 2 นัักแสดงนำำ�จากละครใต้้หล้้าทางช่่อง One 31 
มาช่่วยเพิ่่�มความน่่าสนใจให้้กิิจกรรมเปิิดตัวคอลเลคชั่่�นพิิเศษ 
แห่่งปีี LESASHA X SMILEY LIMITED EDITION

	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทฯ ยัังเชื่่�อว่่าการสื่่�อสารทางการตลาดอย่่างมีีคุุณธรรมจะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความยั่่�งยืืนให้้กัับแบรนด์์สิินค้้า ดัังนั้้�นบริิษััทฯ
จึึงมุ่่�งเน้้นที่่�จะส่ื่�อสารกัับผู้้�บริิโภคอย่่างตรงไปตรงมา ให้้ข้้อมููลโดยคำำ�นึึงความถููกต้้องและเหมาะสมของข้้อมููล เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้ข้้อมููล 
ในการตััดสิินใจเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสมและตรงความต้้องการของผู้้�บริิโภคอย่่างแท้้จริิง
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์

กลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคทั่่�วไป

	 บริษัิัทฯ มีีโรงงานซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะ ที่่�เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการเม่ื่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2559 มีีขนาดพื้้�นที่่�รวม 30,500 ตารางเมตร 
โดยมีีพื้้�นที่่�เปิิดดำำ�เนิินการปััจจุุบัน 6,100 ตารางเมตร ซึ่่�งสามารถผลิิตสิินค้้าได้้หลากหลายประเภท อาทิิ ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ครีีมกัันแดด  
ครีมีรองพื้้�น ยาสีฟีันั ร่่วมถึึงผลิิตภััณฑ์์ใช้้แล้้วล้างออก เช่่น โฟมล้้างหน้้า แซมพูู ครีมีนวดผม เป็็นต้้น อีีกทั้้�งมีีรููปแบบบรรจุุภััณฑ์์ให้้เลืือกมากกว่่า 
400 แบบ พร้้อมรองรัับการผลิิตได้้ทุุกรููปแบบ โดยบุุคลากรมีีความเชี่่�ยวชาญของและประสบการณ์์สููง และโรงงานมีีกำำ�ลังการผลิิตมากกว่่า  
2,000 ตัันต่่อวััน ประกอบกัับใบรัับรองคุุณภาพ ISO9001:2008, ISO14001:2004, ISO45001/OHSAS18001:2007, ISO22716,  
ASEAN GMP for Cosmetics, GMP QUALITY, HALAL (HAS 23000) และ Green Industrial Level 3 ปััจจุุบัันมีีสิินค้้าที่่�โรงงานผลิิต ดัังนี้้�คืือ

	• เครื่่�องหมายการค้้า “NAMU LIFE”  กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ว่่า “SNAILWHITE” 

	• เครื่่�องหมายการค้้า  “OXE’CURE” ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�มีปััญหาสิิวและผิิวแพ้้ง่่าย

	• เครื่่�องหมายการค้้า “SoS” ผลิิตภััณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิวอย่่างล้ำำ�ลึึก

	• เครื่่�องหมายการค้้า “SPARKLE” ผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปาก ยาสีีฟััน

	• รัับจ้้างผลิิต 

การพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่

	 ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ นัับเป็็นหััวใจสำำ�คัญของบริิษััทฯ เน่ื่�องจากยุุคสมััยที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็วนั้้�น ส่่งผลให้้ความต้้องการ 
และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไป บริิษััทฯ จึึงสนัับสนุุนให้้สิินค้้าของบริิษััทฯ มีีการปรัับปรุุง และพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่� อง  
โดยฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�หลัักในการค้้นคว้า วิิจััย พััฒนา และคิิดสร้้างสรรค์์ผลงานใหม่่ เพื่่�อนำำ�มา ปรัับปรุุง พััฒนา และ 
ก้้าวมาเป็็นผู้้�นำำ�ด้านนวััตกรรมและความคิิดสร้้างสรรค์์ โดยยึึดผลประโยชน์แก่่ผู้�บริิโภคเป็็นหลััก

	 การสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ยัังรวมไปถึึงวิิธีีการควบคุุมสิินค้้าให้้ได้้มาตรฐาน ผ่่านขั้้�นตอนการวิิจััย จนถึึงขั้้�นตอนการผลิิต  
โดยบริษัิัทฯ ได้้จััดตั้้�งแผนกควบคุมุคุณุภาพ หรืือ QC เพื่่�อตรวจสอบและควบคุมุคุณุภาพสินิค้้าให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีีพร้อ้ม ก่่อนส่่งมอบแก่่ผู้้�บริโิภค 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความไว้้วางใจและความพึึงพอใจแก่่ผู้�บริิโภค
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	 แผนกควบคุุมคุุณภาพดำำ�เนิินการตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ตั้้�งแต่่กระบวนการรัับวััตถุุดิบ จนกระทั่่�งการบรรจุุ ผ่่าน 
การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีมาตรฐานและมืืออาชีีพ (Good Professional Practice) และสอดคล้องตามมาตรฐาน ASEAN GMP จึึงได้้มีีการจััดทำำ�
คู่่�มืือในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ฉบัับลงวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์ ์2563 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานดัังนี้้�

ฝ่่ายการตลาด ฝ่่ายจััดหาสิินค้้า ฝ่่ายวางแผนความต้้องการ ฝ่่ายจััดหา

ฝ่่ายการตลาด ฝ่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา

เก็็บข้้อมููล ศึึกษา 
วิิเคราะห์์ ความต้้องการ
ของลููกค้้าเพื่่�อกำำ�หนด
แนวทางการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

ประเมิินแนวความคิิด
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่  
ประเมิิน ออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสม
ตรงความต้้องการ 
ของลููกค้้า รวมถึึง
ประเมิินความเป็็นไปได้้ 
ของผลิิตภััณฑ์์

วิิจััยและพััฒนาสููตร 
พร้้อมทำำ�การทดสอบ
คุุณสมบััติิ เม่ื่�อผ่่านเกณฑ์์ 
แล้้วก็จะนำำ�ขออนุุมัติิสููตร 
เพื่่�อทำำ�การผลิิต  

ดำำ�เนิินการผลิิตสิินค้้า 
ตามสููตรและปริิมาณ 
ตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้

ฝ่่ายผลิิต

เก็็บข้้อมููล ศึึกษา 
วิิเคราะห์์ ความต้้องการ
ของลููกค้้าเพื่่�อกำำ�หนด
แนวทางการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

หาผู้้�ผลิิตหรืือเทคโนโลยี ี
ที่่�ทัันสมััย และตอบโจทย์ ์
ความต้้องการของลููกค้้า 
โดยคำำ�นึึงมาตรฐานและ
คุุณภาพสิินค้้าเป็็นหลััก

กำำ�หนดปริิมาณการสั่่�งซื้้�อ  
ให้้เหมาะสมกัับความต้้องการ 
และเพีียงพอกัับการจััดจำำ�หน่่าย

ดำำ�เนิินการสั่่�งซื้้�อ 
ผลิิตภััณฑ์์/วััตถุุดิบ 
ตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้

	 โดยบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนา 3 ปีีย้้อนหลัังดัังนี้้� 

									            (หน่่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2563 2564 2565

ค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนา 0.41 0.23 0.26

กลุ่่�มอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ

	 บริิษััทฯให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนานวััตกรรมสิินค้้าใหม่่ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า และส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ยกระดัับ
คุณุภาพชีวิีิตและรููปแบบการใช้ช้ีวิีิต และได้้จััดหาผลิิตภััณฑ์์ด้้วยหลากหลายช่่องทาง เพื่่�อให้้ได้้สินิค้้าคุุณภาพและต้้นทุุนเหมาะสม การกระจาย 
การจััดการหาสิินค้้าช่่วยเพิ่่�มโอกาสที่่�จะได้้สิินค้้าหลากหลายและเทคโนโลยีใหม่่ และลดความเสี่่�ยงในการขาดแคลนสิินค้้า ทั้้�งนี้้�ในการจััดหา 
ผลิิตภััณฑ์์บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงข้้อกำำ�หนดและมาตรฐานตามประเภทสิินค้้า โดยมีีช่่องทางการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ดัังนี้้�
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	 บริิษััทฯ มีีทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจหลัักคืือ สิิทธิบิััตร 
และเครื่่� องหมายการค้้า โดยมีีมููลค่่าในงบการเงิิน ณ วัันที่่�  31  
ธันัวาคม 2565 เท่่ากัับ 321.47 ล้้านบาท และ สิินทรััพย์์ถาวรหลััก 
ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ประเภท ที่่�ดิิน อาคาร และเครื่่�องจัักร 
และอุุปกรณ์์ ยานพาหนะ และสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง 
โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 
225.33 ล้้านบาท ได้้รวบรวมรายการทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจ
ไว้้ในเอกสารแนบ 4 

	 โดยบริษัิัทมีี นโยบายการลงทุุนและการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงาน 
ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

	• นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

		  บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในบริิษััทที่่�สอดคล้องกัับ 
เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์และแผนกลยุุทธ์์ในการเติิบโตของกลุ่่�ม  
ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบการหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น หรืือ
ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) ให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อ 
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้
บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายในการเป็็นผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ใน 
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และ/หรืือ
บริษัิัทร่่วมอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอ่ื่�นเพิ่่�มเติิมหากเป็็นธุุรกิิจ 
ที่่�มีีศัักยภาพการเติิบโตหรืือสามารถต่่อยอดทางธุุรกิิจ หรืือ 
เป็็นประโยชน์ต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ซ่ึ่�งสามารถสร้้าง 
ผลตอบแทนที่่�ดีีในการลงทุุน โดยการพิิจารณาการลงทุุนของ 
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทฯ จะทำำ� 
การวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของการลงทุุนและพิิจารณา
ศัักยภาพและปััจจััยความเสี่่�ยงจากการลงทุุน โดยมีีขั้้�นตอน 
การวิิเคราะห์์การลงทุุนอย่่างเหมาะสม ซ่ึ่�งจะต้้องได้้รัับ 
ความเห็็นชอบ และ/หรืือการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� 
ในการขออนุุมััติิการลงทุุนบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม 
ดัังกล่่าวจะต้้องสอดคล้องเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	• นโยบายการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม

		  บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลและบริิหารกิิจการ
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่� อกำำ�หนด
มาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อให้้บริิษััทฯ 
สามารถกำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััท
ร่่วมมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้
เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทฯ เอง และเป็็นไปตามนโยบาย
ของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมาย
แพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง
ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์ในเงิินลงทุุนของ 
บริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

	 1)	 บริิษััทฯ จะส่่งบุุคคลที่่� เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไป
เป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม 
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท เพื่่� อทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดำำ�เนิินการ 
ให้้สอดคล้องกัับกฎหมาย นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ 
ที่่�ดีี รวมทั้้�งนโยบายอ่ื่�นๆ ของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี การส่่ง 
ตััวแทนของบริษัิัทฯ เข้า้ไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริษัิัทย่่อย 
และ/หรืือบริิ ษััทร่่วมจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและ 
เห็็นชอบโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึง 
ความเหมาะสมของแต่่ละบริิษััท

	 2)	 หากในการเข้้าทำำ�รายการ หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ของ 
บริิษััทย่่อยที่่�เข้้าข่่ายหรืือเป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�ง
ทรััพย์์สิินตามประกาศรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
สิินทรััพย์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งจะส่่งผลให้บ้ริษัิัทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้อง
ขออนุุมัติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือ  
ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือขออนุุมััติิ
จากหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้องตามกฎหมายก่่อนการเข้้า 
ทำำ�รายการ  บริิษััทย่่อยจะเข้้าทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการ
นั้้�นได้้ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของ 
บริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือ 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

		  นอกจากนี้้� หากในการเข้้าทำำ�รายการหรืือการเกิิดเหตุุการณ์ ์
บางกรณีีของบริิษััทย่่อย อัันทำำ�ให้้

		  บริษัิัทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องเปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด กรรมการผู้้�แทน
ของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวมีหน้้าที่่�ต้้องแจ้้งมายัังฝ่่ายจััดการ 
ของบริิษััทฯ ในทัันทีีที่่�ทราบว่่าบริิษััทย่่อยมีีแผนจะเข้้า 
ทำำ�รายการหรืือเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

	 3)	ค ณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและ/หรืือ
บริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััทจะมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คัญตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น  
เ ปิิ ด เ ผ ย ข้้ อ มููล  เ กี่่� ย วกั  บ ฐ า น ะ ท า ง ก า ร เ งิิ น แ ล ะ ผ ล 
การดำำ�เนิินงานให้้แก่่บริิษััทฯ ทราบ โดยนำำ�ประกาศ 
ที่่�เกี่่�ยวข้องของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาใช้บั้ังคัับ
โดยอนุุโลม รวมทั้้�งเปิิดเผยและนำำ�ส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของ
ตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการบริิษััท
ให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์์ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการ
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

ทรัพย์สินที่ใช้ประกอบธุรกิจ

33 รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	 4)	 บริิษััทฯ จะกำำ�หนดแผนงานและดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
เกี่่�ยวกับผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน และบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็นและติิดตามให้้บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม 
มีีระบบในการเปิิดเผยข้้อมููลและระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดถึึงผลประกอบการและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดัังกล่่าวและ 
นำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์รวมถึึงแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม
นั้้�นๆ เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณากำำ�หนดนโยบายหรืือปรัับปรุุงส่่งเสริิมให้้ธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม มีีการพััฒนาและ 
เจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
	 เน่ื่�องจากรายได้้หลัักของบริิษััทฯ ในปััจจุุบัันมาจากการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ไม่่ได้้มาจากการจ้้างผลิิต ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จึึงไม่่มี 
งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 34



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
โครงสร้้างการถืือหุ้้�น กลุ่่�มบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุ
1.	 บจก. นามุุ ไลฟ์์ พลัส จััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนมีีนาคม 2558 เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้แก่่บริิษััทฯ ภายในประเทศซึ่่�งบริิษััทฯถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100
2.	 บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีมี จััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนตุุลาคม 2560 เพื่่�อขยายธุุรกิิจไปยัังต่่างประเทศให้้แก่่บริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100
3.	 บจก. ดรีมี เดอร์ม์าโทโลจี ีจััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนมีีนาคม 2561 เพื่่�อขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไปสู่่�ผลิิตภััณฑ์์เวชสำำ�อาง ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 95
4.	 บจก. สกิิน เมค สไมส์์ จััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนมิิถุุนายน 2561 เพื่่�อขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไปสู่่�ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้า Millennials ซึ่่�งบริิษััทฯ  

ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 70
5.	 บจก. ดูู เดย์์ ดรีมี เทรดดิ้้�ง จััดตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์ ทำำ�การจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทในเดืือนมกราคม 2561 เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ  

ในต่่างประเทศ ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดย บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม ในสััดส่่วนร้้อยละ 100
6.	 บจก. ดูู เดย์ ดรีมี โฮลดิ้้�ง จััดตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์ ทำำ�การจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทในเดืือนมกราคม 2561 เป็็น Holding Company เพ่ื่�อลงทุุนในธุุรกิิจ 

ของบริิษััทฯ ในต่่างประเทศ ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดย บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ในเดืือนตุุลาคม 2565 ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาลดทุุนจดทะเบีียน 
ชำำ�ระแล้้ว จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 2,000,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 1.00 ดอลลาร์์สหรััฐ ลงจำำ�นวน 1,700,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นประมาณ 61.03 ล้้านบาท ที่่� 
อััตราแลกเปลี่่�ยน 35.90 บาท ต่่อ 1 ดอลลาร์์สหรััฐ) คงเหลืือ 300,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 1.00 ดอลลาร์์สหรััฐ 

7.	 บจก. ดูู เดย์์ ดรีมี ฟิิลิิปปิินส์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จััดตั้้�งในประเทศฟิิลิิปปินส์์ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนตามกฎหมายของประเทศฟิิลิิปปินส์์เป็็นที่่�
เรีียบร้้อยแล้้วในเดืือน สิิงหาคม 2561 เพื่่�อขยายธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวของบริิษััทฯ ในต่่างประเทศ ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดย บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง  
ในสััดส่่วนร้้อยละ 51 ในเดืือนสิิงหาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิเข้้าซื้้�อเงิินลงทุุนใน บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย 
ทางอ้้อมของบริิษััท จำำ�นวน 33,660,000 หุ้้�น 

	คิ ดเป็็นร้้อยละ 51.00 ของทุุนจดทะเบีียน ในราคาหุ้้�นละ 1 เปโซฟิลิิปปินส์์ ซ่ึ่�งเป็็นมููลค่่าที่่�ตราไว้้ (ราคาทุุน) รวมมููลค่่า 33,660,000 เปโซฟิลิิปปินส์์  
จาก บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 99.99 ทำำ�ให้้ บจก. ดูู เด ย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น มีีสถานะเป็็น
บริิษััทย่่อยทางตรงของบริิษััทฯ

8.	 บจก.คิิวรอน บริิษััทฯได้้เข้้าทำำ�รายการเข้้าซื้้�อกิิจการ บจก.คิิวรอน ในสััดส่่วนร้้อยละ 76 เม่ื่�อวัันที่่� 5 มีีนาคม 2563 เพื่่�อขยายธุุรกิิจในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อุุปกรณ์์
ตกแต่่งทรงผม “Lesasha” และผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปาก “Sparkle” เมื่่�อวัันที่่� 4 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการซื้้�อส่่วนได้้เสีียจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม  
เพิ่่�มเติิมอีีกร้้อยละ 24  ทำำ�ให้้สััดส่่วนความเป็็นเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 76 เป็็นร้้อยละ 100 

9.	 บจก.อเล็็กซี่่� เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอลซััลติ่่�ง บริิษััทฯได้้เข้้าทำำ�รายการเข้้าซื้้�อกิิจการ บจก.อเล็็กซี่่� เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอลซัลติ่่�ง ในสััดส่่วนร้้อยละ 76  
เม่ื่�อ วัันที่่� 5 มีีนาคม 2563 เพื่่�อขยายธุุรกิิจการบริิหารบุุคลากรเพื่่�อรัับรองการขายสิินค้้าให้้กัับบริิษััทในเครืือ บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการซื้้�อส่่วนได้้เสีียจาก 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม เพิ่่�มเติิมอีีกร้้อยละ 24  ทำำ�ให้้สััดส่่วนความเป็็นเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 76 เป็็นร้้อยละ 100

10.	 ทุุกบริษัิัทย่่อย มีสีััดส่่วนการถืือหุ้้�นและสััดส่่วนการออกเสียีงเท่่ากััน
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทย่่อย

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท นามุุ ไลฟ์ ์พลััส จำำ�กััด (NML)

ประเภทธุุรกิิจ ผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิว

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่่มเกล้้า แขวงราษฎร์์พััฒนา  
เขตสะพานสููง กรุุงเทพฯ 10240 
โทรศััพท์์: 02 917 1888 
โทรสาร: 02 917 3054

เว็็บไซต์์ทางการค้้า http://www.namulife.com

ทุุนจดทะเบีียน 300,000,000 บาท

หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 3,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดูู อิินฟินิิิท ดรีีม จำำ�กััด  (DID)

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจสำำ�นักงานใหญ่่ข้้ามประเทศ (“IHQ” Headquarter”)  
ที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจในต่่างประเทศของบริิษััทฯ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่่มเกล้้า แขวงราษฎร์์พััฒนา  
เขตสะพานสููง กรุุงเทพฯ 10240 
โทรศััพท์์: 02 917 3055 
โทรสาร: 02 917 3054

ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท

หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์์ -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี จำำ�กััด (DDM)

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เวชสำำ�อาง

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่่มเกล้้า แขวงราษฎร์์พััฒนา  
เขตสะพานสููง กรุุงเทพฯ 10240 
โทรศััพท์์: 02 917 3178

ทุุนจดทะเบีียน 50,000,000 บาท

หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 500,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์์ทางการค้้า https://oxecurethailand.com

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 95
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ชื่่�อบริิษััท บริิษััท สกิิน เมค สไมส์์ จำำ�กััด (SMS)

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวสำำ�หรัับลููกค้้า Millennials

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่่มเกล้้า แขวงราษฎร์์พััฒนา  
เขตสะพานสููง กรุุงเทพฯ 10240 
โทรศััพท์์: 02 917 3179

ทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท 
หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์์ทางการค้้า https://sos-storiesofskin.com

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 70

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท คิิวรอน จำำ�กััด  (KURON)

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผมและผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปาก

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 34 ถนนเคหะร่่มเกล้้า แขวงราษฎร์์พััฒนา  
เขตสะพานสููง กรุุงเทพฯ 10240 
โทรศััพท์์: 02 917 3055 
โทรสาร: 02 917 3054

ทุุนจดทะเบีียน 295,392,000 บาท 
หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 2,953,920 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์์ทางการค้้า www.kuron.com

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท อเล็็กซี่่� เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอลซััลติ่่�ง จำำ�กััด  (ALEXI)

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจบริิหารบุุคคลากร

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่่มเกล้้า แขวงราษฎร์์พััฒนา  
เขตสะพานสููง กรุุงเทพฯ 10240 
โทรศััพท์์: 02 917 3055

ทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท 
หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์์ -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100
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ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด  (DDDT)

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ ให้้แก่่ลููกค้้าในต่่างประเทศ 
จััดตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 1 Raffles Place #28-02, One Raffles Place, Singapore (048616)

ทุุนจดทะเบีียน 300,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐ 
หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 300,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ดอลล่่าร์์สหรััฐ

เว็็บไซต์์ -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100 
ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม จำำ�กัด 

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (DDDH)

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจ Holding Company เพื่่�อลงทุุนในธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในต่่างประเทศ 
จััดตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 1 Raffles Place #28-02, One Raffles Place, Singapore (048616)

ทุุนจดทะเบีียน 300,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐ 
หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 300,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ดอลล่่าร์์สหรััฐ

เว็็บไซต์์ -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100 
ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม จำำ�กัด 

ข้้อมููลอื่่�นที่่�สำำ�คััญ ดำำ�เนิินการลดทุุนจดทะเบีียน จากเดิิม 2,000,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐ  ด้้วยการลดจำำ�นวนหุ้้�นสามััญลง 
1,700,000 หุ้้�น คงเหลืือหุ้้�นสามััญ 300,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ดอลล่่าร์์สหรััฐ  
คงเเหลืือทุุนจดทะเบีียน 300,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐ

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดููเดย์์ดรีีม ฟิลิิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น (DDDPH)

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้แก่่ลููกค้้าประเทศฟิิลิิปปินส์ ์
จััดตั้้�งในประเทศฟิิลิิปปินส์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 2nd Floor, F’7 Rallos Building, #49 Scout Rallos St, Brgy Laging Handa,  
Quezon City, 1103 Philippines

ทุุนจดทะเบีียน 66,000,000 เปโซฟิิลิิปปินส์์ 
หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 66,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 เปโซฟิิลิิปปินส์์

เว็็บไซต์์ทางการค้้า https://snailwhiteph.com/, https://oxecure.ph/

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 51 
ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน)
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บุุุ�คคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมเกิินร้้อยละ 10
 	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ถืือหุ้้�นรวมกัันในบริิษััทฯ เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิอิอกเสีียง
ทั้้�งหมด มีี 1 กลุ่่�ม คืือกลุ่่�มตระกููลพรพััฒนารัักษ์์ โดยกลุ่่�มดัังกล่่าว ไม่่ได้้มีีการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินร้้อยละ 10

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ถืือหุ้้�นรวมกัันในบริิษััทฯ เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิอิอกเสีียง
ทั้้�งหมด มีี 1 กลุ่่�ม คืือกลุ่่�มตระกููลพรพััฒนารัักษ์์ โดยกลุ่่�มดัังกล่่าว มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยเป็็นหนึ่่�งในผู้้�จัดหาวััตถุุดิบและสิินค้้าให้้กัับบริิษััท ดัังนี้้�

 บริิษััท ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะธุุรกิิจ

บริิษััท พีี เอ็็ม เคมิคััล จำำ�กัด กลุ่่�มตระกููลพรพััฒนารัักษ์์ 
ถืือหุ้้�นและเป็็นกรรมการ

นำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายสารเคมี  
สีีพ่่นรถยนต์์และสีีทาอาคาร

บริิษััท วีีต้้าอิินโน จำำ�กัด กลุ่่�มตระกููลพรพััฒนารัักษ์์  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35

จำำ�หน่่ายเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์
ชนิดใช้้ในครััวเรืือน

	 ซึ่่�งการทำำ�รายการกัับกลุ่่�มธุุรกิิจดัังกล่่าว ได้้มีีการผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิิดเผยไว้้ในรายการระหว่่างกััน
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ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	 รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรกของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)

1 กลุ่่�มครอบครััว พรพััฒนารัักษ์์ 216,981,700 68.26

นายสราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ 159,595,700 50.21

นายสรานนท์์ พรพััฒนารัักษ์์ 22,275,000 7.01

นางสุุดารััตน์์  พรพััฒนารัักษ์์ 20,000,000 6.29

นางสรััญญา งามไพบููลย์์สมบััติิ 12,275,000 3.86

นายมนััส พรพััฒนารัักษ์์ 1,800,000 0.57

นางสาวเสาวคนธ์ ์แหยมเจริิญ 1,036,000 0.33

2 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 15,700,000 4.94

3 นายสมชาย  ปััดภััย 6,678,800 2.10

4 นายโสภณ มิิตรพัันธ์พ์านิิชย์์ 5,533,200 1.74

5 นายธนัช  ปวรวิิปุุลยากร 2,350,000 0.74

6 นายนุุรัักษ์์ มหััทธนะอานนท์์ 2,000,000 0.63

7 นางสาวกัลยารััตน์์  เครืือวััลย์์ 1,810,000 0.57

8 นางสาวฐิติิิกุุล แซ่่เกีียง 1,726,700 0.54

9 นายสุุทธิลัิักษณ์์ จิิราธิวัิัฒน์์ 1,605,200 0.50

10 นายธนพล หวัังธีรีประเสริิฐ 1,194,000 0.38

 ผู้้�ถืือหุ้้�นอ่ื่�น 62,308,100 19.60

รวม 317,887,700 100.00

	 ที่่�มา : รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 จััดทำำ�โดยบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 40



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 318,000,000 บาท และทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 317,887,700 บาท แบ่่งเป็็น 
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 317,887,700 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ข้้อจำำ�กััดการโอนหุ้้�น
	 ไม่่มีข้้อจำำ�กัดในการโอนหุ้้�นของบริิษััทฯ เว้้นแต่่การโอนหุ้้�นนั้้�นเป็็นเหตุุให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสััญชาติิต่่างด้้าวถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ เกิินกว่่าร้้อยละ 
สี่่�สิิบเก้้า (49) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
ไม่่มี

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการและกำำ�ไรสุุทธิิเฉพาะ 
บริิษััท หรืือกำำ�ไรสะสมคงเหลืือของบริิษััทฯ ซึ่่�งไม่่กระทบการดำำ�เนิินงานปกติิของธุุรกิิจ หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและหลัังหัักสำำ�รองต่่างๆ 
ทุุกประเภทที่่�กฎหมายและบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ 
เพื่่�อผลประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ การสำำ�รองเงิินไว้้เพ่ื่�อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รอง
เงิินไว้้เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััทฯ และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของ 
บริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควรหรืือเหมาะสม

	ค ณะกรรมการบริิษััทอาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ได้้ โดยจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่
เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมัติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราวเม่ื่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไร
สมควรพอจะทำำ�เช่่นนั้้�น แล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

	 ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 3 ปีี

 คำำ�อธิิบาย
ปีี 2563 ปี 2564 ปีี 2565

ระหว่างกาล ประจำำ�ปีี ประจำ�ำปี ประจำำ�ปีี

อััตรากำำ�ไรสุุทธิติ่่อหุ้้�น (บาท) 1.11 0.14 0.27

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.358 0.50 0.35 0.30

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิ ิ(%) 77.48 136.82 95.37
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การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 บริิษััท ดูู เดย์ ดรีีม จํํากััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะก้้าวเป็็น
อัันดัับ 1 ใน 3 ของบริิษััทชั้้�นนำำ�ด้านความงามในภููมิภาคเอเชีีย 
โดยมีีเป้้าหมายดัังนี้้� เพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ รวมถึึงขยายช่่องทางจััด
จำำ�หน่่าย และทำำ�การตลาดทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ เพื่่�อให้้ 
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ได้้ง่่าย และสามารถ
จดจำำ�เครื่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีีและพััฒนา
ระบบภายในขององค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ 
ความรวดเร็็วในการทำำ�งาน อีีกทั้้�งยัังรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีี 
ต่่อคู่่�ค้้า ในการช่่วยเหลืือพััฒนาสัังคมและรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
เพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

	ภ ายใต้้สภาวะที่่�ไม่่แน่่นอนและมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายและวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร บริิษััท 
ดูู เดย์์ ดรีีม จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงอัันอาจเกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร 
ให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ รวมถึึงการแสวงหาโอกาสจาก
ความเสี่่�ยงต่่างๆ ในการเพิ่่�มมููลค่่าขององค์์กรด้้วย  
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นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 บริษัิัทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแผนการบริหิารความเสี่่�ยง 
และการนำำ�กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงมาใช้้ในองค์์กร ดัังนี้้� 

	 1) 	 บริิษััทฯให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง จึึงได้้จััดตั้้�ง
คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อพิิจารณา
ติิดตามการทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึง
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบข่่ายที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ 
ด้้านความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อ
บริิหารความเสี่่�ยง โดยให้้ผู้้�บริิหารหรืือหััวหน้้างานเป็็นตััวแทน 
เข้้าร่่วมคณะทำำ�งานในการบริิหารความเสี่่�ยง และผลัักดัันในเกิิด 
การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่� อลดผลกระทบที่่� 
จะเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	 2) 	มี การให้้ความรู้้�ความเข้า้ใจในเร่ื่�องความเสี่่�ยงให้้กัับผู้้�บริหิาร 
พนัักงานทุุกคน และทุุกหน่่วยงาน ให้้มีีองค์์ความรู้้�เพื่่�อให้้พนัักงาน
ทุุกระดัับสามารถศึึกษาค้้นคว้าข้้อมููลและแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์
อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารความ
เสี่่�ยงให้้เป็็นกลไกที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ รวมถึึง
สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เกิิดความเข้้าใจร่่วมกััน มีีจิิตสำำ�นึึกและ 
มีีบทบาทเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการ
ประเมิิน ติิดตาม และสนัับสนุุนให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

	 3) 	 ในการบริิหารความเสี่่�ยงบริิษััทฯได้้นำำ�หลััก COSO – ERM 
2017 (Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy 
and Performance) มาใช้้เป็็นกรอบในการบริิหารความเสี่่�ยง  
ได้้มีีการนำำ�ให้้มีีการกำำ�หนดตัวชี้้�วััดประสิิทธิภิาพ (KPI) ค่่าเป้้าหมาย 
(Target) และค่่าทนได้้ (Risk tolerance) ที่่�สอดคล้องกัับระดัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk appetite) และการกำำ�หนดตัวชี้้�วััด 
ความเสี่่�ยง (KRI) เพื่่� อใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยงและผลการ
บริิหารความเสี่่�ยงผู้้�กำำ�กับดููแล ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดให้้มีีการรายงานผล 
การดำำ�เนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร ต่่อคณะกรรมการ
ความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 2 ครั้้�งต่่อปีี 

	 4) 	กำ ำ�หนดให้้การประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนงาน
ประจำำ�ปีของทุุกฝ่่าย โดยพิิจารณาความเสี่่�ยงทั้้�งหมดครอบคลุุมทั่่�ว
ทั้้�งองค์์กร พร้้อมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ  
และแบ่่งประเภทความเสี่่�ยงได้้เป็็น 4 กลุ่่�ม ดัังนี้้� 

		  1.	คว ามเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์การตลาด และภาวะอุุตสาหกรรม

		  2.	คว ามเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัติัิการและการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน

		  3.	คว ามเสี่่�ยงทางด้้านการเงิินและสภาพคล่่อง

		  4.	คว ามเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับ 

		  พร้อ้มกำำ�หนดให้้มีีการตอบสนองความเสี่่�ยงอาจเลืือกวิิธีกีาร
อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งหรืือหลายวิิธีีรวมกัันเพื่่�อลดระดัับความเป็็นไป
ได้้ที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์และความรุุนแรงของผลกระทบจากเหตุุการณ์์
คืือ การหลีีกเลี่่�ยง(Avoid) การกระจายหรืือการถ่่ายโอน (Share/
Transfer) การลด (Reduce)และการยอมรัับ (Risk Acceptance) 
ส่่วนการควบคุุมความเสี่่�ยงจะมีีการมอบหมายให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบ 
ในแต่่ละหน่่วยงาน

	 5) 	ค ณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�สรุุปรวบรวมข้้อมููล
จากการประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยง และเป็็นตััวแทนเสนอ 
ความเห็็นต่่อคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความ
เสี่่�ยงเพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะ ความเห็็น หรืือรัับทราบ เพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการเพ่ื่�อรัับทราบและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงของ
องค์์กร 

หลัักการในการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 เพื่่� อส่่งเสริิมให้้เกิิดการบริิหารเชิิงรุุก บริิษััทฯ ตระหนัักถึึง 
ความจำำ�เป็็นของการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยอาศััย COSO 
- ERM 2017 (Enterprise Risk Management-Integrating with 
Strategy and Performance) ที่่�ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 

	 1. 	 การกำำ�กับดููแลกิจการและวััฒนธรรมองค์์กร (Governance 
and Culture)

	 2. 	 กลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์องค์์กร (Strategy & Objective 
Setting)

	 3. 	 เป้้าหมายผลการดำำ�เนิินงาน (Performance)

	 4. 	 การทบทวนและปรัับปรุุง (Review & Revision) 

	 5. 	 สารสนเทศ การสื่่�อสาร และการรายงาน (Information, 
Communication & Reporting) 

	 มาเป็็นกรอบในการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรของบริิษััท
ควบคู่่�ไปกับการวางแผนธุุรกิิจ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไป
ตามเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ในระยะที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ  
ได้้ใช้้กระบวนการที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและบุุคลากรมีีส่่วนร่่วมใน 
การคิิด วิิเคราะห์์ และคาดการณ์์ถึึงเหตุุการณ์์หรืือความเสี่่�ยงที่่�อาจ
จะเกิิดขึ้้�นและนำำ�ไปสู่่�การระบุุแนวทางในการจััดการกัับความเสี่่�ยง 
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมหรืือยอมรัับได้้ เพื่่�อช่่วยให้้องค์์กรสามารถ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ต้้องการและเพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้กัับองค์์กรได้้

	 นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย ได้้กำำ�หนดนโยบายการบริหิาร
ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยงและการจััดทำำ�แผน
ปฏิิบััติิการ (Action plan) เพื่่�อการจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ
ที่่�ยอมรัับได้้โดยมีีการส่ื่�อสาร จััดฝึกอบรมสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ 
แก่่พนัักงาน ให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยง
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

	• ส่่งเสริิมวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อสร้้างความ
เข้้าใจ จิิตสำำ�นึึก และความรัับผิิดชอบร่่วมกัันในเรื่่�องความ
เสี่่�ยง การควบคุุม และผลกระทบของความเสี่่�ยงต่่อบริิษััทฯ 
ในกระบวนการบริิหารและปฏิิบััติิงานทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ

	• จััดให้้มีีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�มีีคุณุภาพเหมาะสมในระดัับสากลและเพียีงพอ 
รวมถึึงการบ่่งชี้้� วิิเคราะห์์ ประเมิิน จััดลำำ�ดับ จััดการ ควบคุุม 
ติิดตาม รายงาน ประเมิินผล และส่ื่�อสารให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับ
ความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง สม่ำำ�เสมอ และปฏิิบัติัิทั่่�วทั้้�งบริษัิัทฯ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	• จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงบนระบบงานทั้้�งในเชิิงคุุณภาพ อาทิิ ความเสี่่�ยงด้้านช่ื่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ และเชิิงปริมาณ 
อาทิิ ผลขาดทุุน การลดลงของรายได้้ การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่าย โดยพิิจารณาจากโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและผลกระทบ

	• จััดให้้มีีการกำำ�หนดแนวการยอมรัับความเสี่่�ยง (Risk Acceptable Line) เพื่่�อจำำ�กัดความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ภายในระดัับที่่� 
บริิษััทฯ สามารถยอมรัับได้้ รวมทั้้�งการสอบทานแผนปฏิิบััติิการของผู้้�ปฏิิบััติิงานเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 บริษัิัทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกๆ 
ด้้าน รวมถึึงการจััดการและบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเพื่่�อวิิเคราะห์์
ปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอกที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ซึ่่�งอาจจะมีผีลกระทบต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุนของผู้้�ลงทุุนอย่่าง
มีีนััยสำำ�คัญ เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมเม่ื่�อประสบกัับเหตุุความเสี่่�ยง รวม
ทั้้�งหาแนวทางในการจััดการและลดปัจัจััยความเสี่่�ยงทุุกรููปแบบที่่�จะ
เกิิดขึ้้�นจนทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถ
ควบคุุมและยอมรัับได้้ 

ความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือ
กลุ่่�มบริิษััททั้้�งในปััจจุุบัันและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่
1.	ค วามเส่ี่�ยงด้้านยอดขาย
	 1.1 	ภาวะเศรษฐกิิจ : จากปััจจััยกดดันทางเศรษฐกิิจ อาทิิ ภาวะ
เงิินเฟ้้อ การว่่างงาน อััตราดอกเบี้้�ยที่่�เพิ่่�มสููง ซึ่่�งเป็็นปััจจััยกดดัน
ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม และกระทบต่่อพฤติิกรรมการบริิโภคของ
ลููกค้้า ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่สามารถควบคุุมปััจจััยดัังกล่่าวได้้เน่ื่�องจากเป็็น
ปััจจััยภายนอก แต่่อย่่างไรก็็ตามบริษัิัทฯได้้มีีการติิดตามสถานการณ์์
ทางเศรษฐกิิจ มีีการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้อง
กัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในแต่่ละภาวะเศรษฐกิิจ มีีการบริิหาร
จััดการผลิิตภััณฑ์์แต่่ละประเภท แผนการจััดซื้้�อ การสำำ�รองสิินค้้า ให้้
สอดคล้องกัับความต้้องการของตลาด ปรับักลยุุทธ์ก์ารขายให้้เหมาะ
สม อีีกทั้้�งบริษัิัทฯได้้มีีการลดความเสี่่�ยงของการพึ่่�งพาสินิค้้าประเภท
ใดประเภทหนึ่่�ง โดยการเพิ่่�มความหลากหลายในผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อสร้า้ง
โอกาสทางธุุรกิิจ

	 1.2 	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมและความคาด
หวัังของผู้้�บริิโภคอย่่างรวดเร็็ว : ด้้วยปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลง 
ทางด้้านเทคโนโลยีีค่่อนข้้างสููง ความรวดเร็็ว สะดวกสบายและ
การเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�ใหม่่ๆได้้รวดเร็็ว จึึงส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคมีการ
เปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งทางด้้านพฤติิกรรมการบริิโภคและความคาดหวัังต่่อ
ผลิิตภััณฑ์์อย่่างรวดเร็็ว อีีกทั้้�งความภัักดีีในตราสิินค้้าลดลง ต้้องการ
ความแปลกใหม่่ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯเกิิดความเสี่่�ยงจากพฤติิกรรม 
ดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯได้้มีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างใกล้้ชิิด โดยการประเมิินความต้้องการของผู้้�บริิโภคเป็็นประจำำ�  
เพื่่� อนำำ�มาใช้้ในการวางแผนพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ของบริิษััทฯ  
เพิ่่�มให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ตอบสนองต่่อ 
ความต้้องการและสอดรัับกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไป นอกจากการพััฒนาด้้านผลิิตภััณฑ์์แล้้ว บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้น 
การขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายไปยังทุุกช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 

ทั้้�งรููปแบบการขายแบบมีีหน้้าร้้าน และไม่่มีหน้้าร้้าน เพื่่� อให้้
สอดคล้องกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงสิินค้้าได้้ง่่าย  
เพื่่�อรัักษาส่่วนแบ่่งตลาด

	 1.3 	ความเสี่่�ยงจากภาวะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมตลาด
ผลิิตภัณฑ์์ความงามและผลิิตภัณฑ์์ดูแูลร่่างกาย : ปััจจุุบันมีีกระแส
ความนิิยมและให้้ความสำำ�คัญกัับสุุขภาพและความสวยความงาม 
เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้การแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมความงามและผลิิตภััณฑ์์
ดููแลร่่างกายมีีการแข่่งขันัสููง ผู้้�ประกอบการจำำ�นวนมากต่่างหัันมาให้้
ความสนใจในการทำำ�ธุุรกิิจความงามทั้้�งผู้้�ประกอบการในประเทศไทย
และผู้้�ประกอบการจากต่่างประเทศ อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทฯตระหนััก
ถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และให้้ความสำำ�คัญกัับ
ปััจจััยที่่�ก่่อให้้เกิิดความสามารถทางการแข่่งขัันและความสำำ�เร็็จ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจแก่่บริิษััทฯได้้แก่่ (1) การสร้้างเอกลัักษณ์ของ 
ผลิิตภััณฑ์์และเครื่�องหมายการค้้าให้้เป็็นที่่�จดจำำ�ของผู้้�บริิโภค  
(Brand Awareness) รวมไปถึึงการเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความ 
หลากหลาย และตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค (2) คุุณภาพ 
ความน่่าเช่ื่�อถืือ และปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ต่่อผู้้�บริิโภค (3) กำำ�หนด
ราคาขาย เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ได้้และขยาย 
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�ครอบคลุุมและหลากหลาย การขยาย 
ตลาดการจััดจำำ�หน่่ายไปยังัต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการแข่่งขันั 

2.	ค วามเส่ี่�ยงด้้านค่่าใช้้จ่่าย
	ด้ วยการดำำ� เ นิินธุุร กิิจปััจจุุบัันมีีการแข่่ง ขัันสูู ง  บ ริิ ษััทฯ 
จึึ ง มีีความจำำ�เป็็นในการบริิหารต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ ายให้้เ กิิด 
ประสิิทธิิภาพสููง และด้้วยที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯได้้มีีการควบรวมบริิษััท
เข้า้มาเพิ่่�มเติิม ทำำ�ให้้ขนาดของบริิษััทฯเติิบโตข้ึ้�นทั้้�งจำำ�นวนพนัักงาน
และทรััพย์์สิิน ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อการเพิ่่�มขึ้้�นของรายจ่่าย ดัังนั้้�นบริิษััทฯ 
จึึงต้้องบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ 
เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน  
โดยบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์ใ์นการบริิหารแบบรวมศููนย์์ เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่าย 
ที่่�ไม่่จำำ�เป็็นและเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน อาทิิ การรวมศููนย์์
กระจายสิินค้้าเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารและการจััดการ
ด้้านการขนส่่ง การรวมสำำ�นักงานเพ่ื่� อลดค่่าใช้้จ่่าย การรวม 
หน่่วยงานต่่างๆ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ พร้้อมทั้้�ง 
มีีพััฒนาการสื่่�อสารภายในองค์์กร เพื่่�อให้้เกิิดความรัับรู้้�ถึึงนโยบาย
การบริิหารงาน เพื่่� อให้้แต่่ละหน่่วยงานทำำ�งานสอดรัับกัันและ 
เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพื่่�อลดผลกระทบด้้านค่่าใช้้จ่่ายและต้้นทุุน
ที่่�ไม่่จำำ�เป็็น 
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3.	ค วามเส่ี่�ยงจากความเสีียหายที่่� เกิิดขึ้�นกัับ 
ผู้้�บริิโภคหรืือการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ
	 ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ เป็็นผลิิตภััณฑ์์
ที่่�ใช้้โดยตรงกัับร่่างกายเป็็นส่่วนใหญ่่ดังนั้้�นจึึงเป็็นเรื่่�องละเอีียดอ่่อน
สำำ�หรัับผู้้�บริิโภค โดยหากมีีความเสีียหายเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�บริิโภคจาก 
การใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ที่่�สามารถพิิสููจน์์ได้้ ผู้้�บริิโภค
อาจสามารถเรีียกร้้องหรืือฟ้้องร้้องทางกฎหมายให้้บริิษััทฯ ชดใช้้
ค่่าเสีียหาย หรืืออาจต้้องมีีการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ที่่� 
ไม่่ปลอดภััยหรืือเป็็นอัันตรายต่่อผู้้�บริิโภค ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ
ภาพลัักษณ์องค์์กรและเครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อย อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์
เป็็นอย่่างมาก จึึงได้้มีีการตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพในทุุก
ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่การวิิจััยพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จนไปถึึง 
การตรวจสอบควบคุุมคุุณภาพ (QC) เพื่่� อทำำ�การควบคุุมและ 
ตรวจสอบคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์อย่่างเข้้มงวดเพ่ื่�อให้้อยู่่�ในเกณฑ์์
และมาตรฐานที่่�ดีีตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�การคััดเลืือกผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิบ
หรืือผู้้�นำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการพิิจารณาจาก
คุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือของคู่่�ค้้า เป็็นอัันดัับแรก โดยคุุณสมบััติิ
และคุุณภาพจะต้้องเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้และ
ถููกต้้องตามมาตรฐานของสำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
นอกจากนี้้� ในขั้้�นตอนการคิิดค้น ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่บริิษััทฯ มีีการส่่ง
ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวให้้หน่่วยงานภายนอกตรวจสอบคุณุภาพก่่อนเริ่่�ม
จััดจำำ�หน่่ายให้้ผู้้�บริโิภค เพื่่�อเป็็นการรับัรองว่่าผลิิตภััณฑ์์ของบริษัิัทฯ 
มีีมาตรฐานที่่�ดีีและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ

4.	ค วามเส่ี่�ยงด้้านทรััพย์์สิินทางปััญญา จาก 
การลอกเลีียนแบบสิินค้้า หรืือการนำำ�เครื่่�องหมาย 
การค้้าของบริิษััทฯไปใช้้
	 เน่ื่�องจากความนิิยมของผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า
ของบริิษััทฯ ส่่งผลให้้มีีสิินค้้าลอกเลีียนแบบที่่�มีีความคล้ายคลึึงกััน
ในด้้านรููปลักษณ์์ภายนอก รวมถึึงสิินค้้าที่่�ลอกเลีียนแบบแนวคิด 
ในการนำำ�เสนอสิินค้้าของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคสำำ�คัญผิิดคิดว่่าเป็็น
สิินค้้าของบริิษััทฯ ซึ่่�งสิินค้้าลอกเลีียนแบบที่่�ไม่่ได้้คุุณภาพอาจก่่อ
ให้้เกิิดผลเสีียหรืืออัันตรายจากการใช้้งานต่่อผู้้�บริิโภค หากบริิษััทฯ  
ไม่่สามารถจััดการต่่อผลกระทบดัังกล่่าวได้้อย่่างทัันท่่วงทีี อาจจะ 
ก่่ อ ใ ห้้ เ กิิ ด ผ ล เ สีี ย ต่่ อ ภ า พ ลัั ก ษณ์  ข อ ง ผ ลิิ ต ภัั ณ ฑ์์ ภ า ย ใ ต้้
เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของบริษัิัทฯ อย่่าง
มีีนััยสำำ�คัญได้้ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงนี้้�และ 
ผลกระทบต่่อองค์์กรทั้้� งทางด้้านภาพลัักษณ์์ของสิินค้้าและ 
ความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ จึึงได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมาย 
ทางการค้้าและมีีทีีมงานไปสำำ�รวจตลาด หาสิินค้้าลอกเลีียนแบบ 
เพื่่�อรวบรวมหลัักฐานให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินการทางกฎหมายกัับ 
ผู้้�ขายและผู้้�ผลิิตสิินค้้าลอกเลีียนแบบ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีี 
การส่ื่�อสารกัับผู้้�บริโิภคถึึงวิิธีกีารตรวจสอบสิินค้้าลอกเลีียนแบบและ

ยัังมีีนวััตกรรมที่่�สามารถตรวจสอบความถููกต้้องของผลิิตภััณฑ์์ฯ คืือ
นวััตกรรมสติ๊๊�กเกอร์์ป้้องกัันสินิค้้าลอกเลีียนแบบ (Anti – Counterfeit 
Sticker) ที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถตรวจสอบสิินค้้าของแท้้ได้้อย่่างรวดเร็็ว 
แม่่นยำำ� รวมถึึงมีีวิิดีีโอการสาธิิตและให้้ความรู้้�ถึึงวิิธีีแยกสิินค้้า 
ลอกเลีียนแบบแก่่ผู้้�บริิโภคผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น เว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ สื่่�อโซเชีียลมีเดีีย และตััวแทนจำำ�หน่่ายต่่างๆ นอกจากนี้้�
บริิษััทฯ ยัังตั้้�งใจพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ 
เพื่่�อสร้้างความแตกต่่างจากสิินค้้าลอกเลีียนแบบ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภค
มั่่�นใจในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ และป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอัันตราย
ของสิินค้้าที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน อีีกทั้้�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้มีี 
การส่ื่�อสารกัับผู้้�บริิโภคให้้ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ในช่่องทางการจำำ�หน่่ายที่่� 
น่่าเชื่่�อถืือ เช่่น ร้้านค้้าตััวแทนจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ ห้้างสรรพสิินค้้า
และร้้านค้้าชั้้�นนำำ�ที่่�เป็็นคู่่�ค้้ากัับบริิษััทฯ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ
อาจมีีความเสี่่�ยงจากการที่่�บุุคคลภายนอกนำำ�เครื่่�องหมายการค้้า
หรืือชื่่�อผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งในปััจจุุบันและในอนาคตของบริิษััทฯ ไปใช้้ 
จดทะเบีียนเพื่่� อประโยชน์ในทางมิิชอบ และอาจส่่งผลให้้เกิิด 
คว  า ม เ ข้้ า ใ จ ผิิ ดส่่  ง ผ ลก่่  อ ใ ห้้ เ กิิ ดภ  า พ ลัั ก ษณ์  ใ น เ ชิิ ง ล บ ต่่ อ
เครื่่� องหมายการค้้าของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่� อป้้องกััน
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการจดทะเบีียน
เครื่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ รวมถึึงการแต่่งตั้้�งตััวแทนจำำ�หน่่ายที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ  
มีีสััญญาทางกฎหมายที่่� มีีความรััดกุุมและมีีการทำำ�งานร่่วมกัับ 
ที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญอย่่างสม่ำำ�เสมอ

5.	ค วามเส่ี่�ยงด้้านกระบวนการปฏิิบััติิงาน
	ด้ วยบริิษััทฯมีีการปรับกลยุุทธ์์ ผลิิตภััณฑ์์ รููปแบบการปฏิิบััติิ
งาน ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย ปรับัโครงสร้้าง เพื่่�อให้้สอดรับกัับ 
การขยายตััวและปรับเปลี่่�ยนให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
อุุตสาหกรรม รวมถึึงมีีการหมุุนเวีียนของพนัักงานที่่�ปรัับเปลี่่�ยน
ตำำ�แหน่่ง โยกย้้าย ลาออก หรืือสรรหาใหม่่เพื่่�อรองรัับการขยายงาน
ของบริษัิัทฯ ดัังนั้้�นอาจจะทำำ�ให้้เกิิดข้อผิิดพลาดในกระบวนการปฏิิบัติัิ
งานจากทั้้�งพนัักงาน ระบบ หรืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน แต่่อย่่างไร 
ก็็ตามบริิษััทฯได้้มีีการกำำ�หนดให้้แต่่ละหน่่วยงานได้้จััดทำำ� มาตรฐาน
การปฏิิบััติิงาน (SOP) และวิิธีีปฏิิบััติิงาน (Work Instruction)  
การจััดทำำ�ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน (Process work flow) เพื่่�อเป็็น
คู่่�มืือในแต่่หน่่วยงาน และได้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในของ 
บริิษััทฯ ที่่�จะเข้้าไปตรวจสอบการทำำ�งานของแต่่ละหน่่วยงาน  
เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ� ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้มีีความเหมาะสม 
ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง มีีมาตรฐาน และเป็็นไปตามที่่�บริิษััทฯ  
กำำ�หนด เพื่่�อลดโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน
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6.	ค วามเส่ี่�ยงด้้านบุุคลากร
	 เน่ื่�องด้้วยธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง และ
บุุคลากรถืือเป็็นกลไกสํําคััญที่่�จะขัับเคลื่�อนธุุรกิิจ รวมถึึงได้้นํํา
เทคโนโลยีและระบบปฏิิบััติิงานใหม่่ๆ เข้้ามาใช้้เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบ
การทำำ�งานและผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีคุุณภาพสููงข้ึ้�นด้้วย ดัังนั้้�นบริิษััทจะ 
ต้้องมีีแผนในการพััฒนาบุุคลากรและสรรหาพนัักงานใหม่่ที่่� มีี 
ความรู้้�ความสามารถเพื่่�อขัับเคลื่�อนและรองรัับการขยายตััวของ
ธุุรกิิจ ซ่ึ่�งหากบริิษััทฯ  ไม่่สามารถพััฒนาบุุคลากรและสรรหาบุุคลากร 
ที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญทัันกัับการเติิบโตขององค์์กร ก็็อาจจะ 
ส่่งผลกระทบต่่อการขัับเคลื่�อนองค์์กร 

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของทรััพยากร
บุุคคลและให้้ความสนใจและมุ่่�งมัันที่่�จะแก้้ไขประเด็็นดัังกล่่าว  
เพื่่� อรัักษาพนัักงานที่่� มีีศัักยภาพให้้อยู่่� กัับบริิษััท ส่่งเสริิมให้้มี ี
การพััฒนาบุุคคลกร ให้้โอกาสพนัักงานที่่�มีีความสามารถได้้เติิบโต 
ในสายงานที่่�ถนััด มีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงเพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบจากการสููญเสีียตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง การดููแลเรื่่� องค่่าตอบแทนและสวััสดิิการให้้ 
เป็็นธรรม ดููแลเอาใจใส่่พนัักงานทุุกระดัับชั้้�นเหมืือนครอบครัว
เดีียวกัน มีีการส่ื่�อสารจากผู้้�บริิหารระดัับสููงไปสู่่�พนัักงานทุุกระดัับ
ชั้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจและเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร

7.	ค วามเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีี
	ปั จจุุบัันระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีเข้้ามามีีบทบาท 
ในการทำำ�งานมากข้ึ้�น หากระบบสารสนเทศขััดข้องหรืือเกิิด 
สถานการณ์์ใดๆ ที่่�ทำำ�ให้้ข้้อมููลสููญหาย รั่่�วไหล หรืือผลกระทบ
ต่่อระบบปฏิิบััติิการจนเป็็นเหตุุในบริิษััทฯไม่่สามารถดำำ�เนิินการ 
ต่่อไปได้้ และอาจจะนำำ�มาซึ่่� งความเสีียหายต่่อชื่่� อเสีียงและ 
ความน่่าเช่ื่�อของบริิษััท จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯให้้ความสำำ�คัญกัับการ
รัักษาความปลอดภััยทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างยิ่่�งยวด ซึ่่�ง 
ภััยคุุกคามจากระบบสามารถเกิิดขึ้้�นได้้จากทั้้�งความผิิดพลาดใน 
การทำำ�งานของมนุุษย์ (Human Error) และการโจมตีีทางไซเบอร์์ 
(Cyber Attack) รวมถึึงความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้าน
เทคโนโลยีีที่่�เกิิดขึ้�นอย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้บริิษััทฯต้้องมีีการติิดตาม
และปรัับปรุุงพััฒนารููปแบบการในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้อง และ 
ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิโภค 

	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญถึึงความปลอดภััยด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศจึึงได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายความปลอดภััยด้้าน 
IT ตลอดจนพััฒนาและปรับปรุุงระบบคอมพิิวเตอร์์ ทั้้�ง HARDWARE 
SOFTWARE และระบบเครืือข่่ายอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการปรัับปรุุงระบบ
ความปลอดภััยให้้ทัันสมััย เช่่น การติิดตั้้�ง ไฟร์์วอลล์ ซอฟต์แวร์์
ป้้องกัันไวรััส การสำำ�รองข้้อมููล การอนุุญาตการเข้้าถึึงระบบที่่�สำำ�คัญ 
และการใช้้ PRIVATE LINK เพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููล อีีกทั้้�ง
บริิษััทฯ ได้้พัฒันาแผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity 
Plan - BCP) และแผนกู้้�คืืนระบบและข้้อมููล (Disaster Recovery 
Plan - DRP) ให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมและระบบเทคโนโลยี ี
ที่่�ใช้้ในปััจจุุบัน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี  
ภููมิไชยสอบบััญชีี จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยมีีขอบเขต 

การตรวจสอบครอบคลุุมถึึงการประเมิินการควบคุุมภายในและความ
ปลอดภััยในด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (ITGC)

8.	ค วามเส่ี่�ยงด้้านการเงิินและการลงทุุน
	 8.1	ส ภาพคล่่องและการจััดเก็็บหนี้้� : ด้้วยลัักษณะการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริษัิัทฯ จำำ�หน่่ายสินิค้้าโดยมีีการฝากขายและการให้เ้ครดิิต
แก่่ลููกค้้า ทำำ�ให้้ในการดำำ�เนิินงานจึึงมีีความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินการดััง
กล่่าว และทำำ�ให้้ต้้องมีีการใช้้เงิินลงทุุนหมุุนเวีียนในสิินค้้าและลููกค้้า 
แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ได้้มีีขั้้�นตอนกระบวนการในการให้้เครดิิต
แก่่ลููกค้้าอย่่างรัดักุุม และมีีการทบทวนและติิดตามการจ่่ายชำำ�ระเงิิน
ของลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิดิ พร้อ้มทั้้�งมีีนโยบายการตั้้�งสำำ�รองลููกหนี้้�สงสัยั
จะสููญอย่่างเข้้มงวด ทำำ�ให้้เชื่่�อว่่าจะไม่่เกิิดผลกระทบต่่อสภาพคล่่อง
และผลประกอบการจากการจััดเก็็บหนี้้�อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

	 8.2	ก ารด้้อยค่่าสิินค้้าคงคลัง : เน่ื่� องจากผลิิตภััณฑ์์ของ 
บริิษััทฯบางส่่วนมีีอายุุของสิินค้้ากำำ�หนด บางส่่วนเป็็นสิินค้้าตาม
กระแสความนิิยม บางส่่วนมีีความเสื่่�อมสภาพตามกาลเวลา อีีกทั้้�ง
บริิษััทฯยัังมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องจััดเก็็บสิินค้้าคงคลังให้้มีีปริิมาณ
เพีียงพอสำำ�หรัับทุุกช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย ประกอบการขายสิินค้้า
ของบริิษััทฯกัับคู่่�ค้้าบางรายเป็็นไปในลัักษณะการฝากขาย ซ่ึ่�งเป็็น
ลัักษณะปกติิของอุุตสาหกรรม ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องรัับความเสี่่�ยงของ
การด้้อยค่่าสิินค้้าคงคลัง อัันเกิิดจากกระแสความนิิยมของผู้้�บริิโภค
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป หรืือภาวะเศรษฐกิิจที่่�อาจจะกระทบกัับการบริโิภค 
และอาจจะต้้องรับัรู้้�ค่่าใช้จ้่่ายจากการด้้อยค่่าสินิค้้าคงคลัง แต่่อย่่างไร
ก็็ตามบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดให้้วางแผนทบทวนระยะเวลาการสั่่�งซื้้�อ 
การจััดเก็็บและกำำ�หนดนโยบายในการจััดการสิินค้้านโยบายสำำ�รอง
สิินค้้า (Safety Stock) ให้้เหมาะสมกัับประเภทสิินค้้า รวมถึึงการ
บริิหารจััดการสิินค้้าให้้เหมาะสมกัับช่่วงอายุุของสิินค้้า (Shelf Life) 
และสอดคล้องกัับแผนการจััดจำำ�หน่่าย พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดนโยบาย
ให้้มีีการตั้้�งสำำ�รองการด้้อยค่่าสิินค้้าคงคลัง เพื่่�อสะท้้อนความเสี่่�ยง 
ดัังกล่่าวในงบการเงิินของบริิษััทฯ เพ่ื่� อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า 
การด้้อยค่่าดัังกล่่าวจะไม่่ส่่งผลกระทบกัับผลประกอบการอย่่าง 
มีีนััยสำำ�คัญในอนาคต

	 8.3	อั ตราแลกเปลี่่�ยน : ด้้วยบริิษััทฯมีีการขยายช่่องทาง 
การจััดจำำ�หน่่ายไปยัังต่่างประเทศ ทำำ�ให้้มีีรายได้้จากการส่่งออก  
และยัังมีีการนำำ�เข้้าบรรจุุภััณฑ์์และสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปประเภทอุุปกรณ์์
เครื่�องใช้้บางส่่วน อีีกทั้้�งยัังมีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยต่่างประเทศ 
ดัังนั้้�นจึึงอาจจะทำำ�ให้้ได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนของการ
เปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยอาจจะส่่งผลกระทบต่่อ 
ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ 

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯมีีการติิดตามข่่าวสารอัันอาจจะส่่ง 
ผลกระทบต่่อค่่าเงิิน อาทิิเช่่น นโยบายการเงิินระหว่่างประเทศ
ของประเทศมหาอํํานาจ แนวโน้้มอััตราดอกเบี้้�ย นโยบายของ
ธนาคารกลางและมาตรการในการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของประเทศ
สหรััฐอเมริิกา และความเคลื่�อนไหวค่่าเงิินอย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมทั้้�งได้้
วางแผนการป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยอาจจะทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตรา
ต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward) เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อกำำ�ไรของ 
บริษัิัทฯ จากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนตามความเหมาะสม
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	 8.4	ก ารลงทุุน : ด้้วยบริิษััทฯมีีสภาพคล่่องส่่วนเกิินจาก 
การจััดเงิิน และจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นตั้้�งแต่่ 
ปีี 2563 ซึ่่�งเกิิดการแพร่่ระบาดของโควิด-19 บริิษััทฯ จึึงมีีการลงทุุน
ในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน เพ่ื่�อเป็็นรายได้้เพิ่่�มเติิมชดเชยรายได้้จาก 
การดำำ�เนิินการปกติิที่่�ลดลงจากผลกระทบของโรคระบาด โดยใน 
ปีี 2563, 2564 และ 2565 บริิษััทฯมีีกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่าย 
ทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจำำ�นวน 99.66 ล้้านบาท 279.28 
ล้้านบาท และ113.71 ล้้านบาทตามลำำ�ดับ แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ
รัับทราบและตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยน
นโยบายการลงทุุนและลดความเสี่่�ยง โดยในงบการเงิินสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2563, 2564 และ 2565 บริิษััทฯมีีสิินทรััพย์์
ทางการเงิินอ่ื่�น จำำ�นวน 2,830.00 ล้้านบาท 2,296.34 ล้้านบาท 
671.61 ล้้านบาท และได้้มีีการติิดตามปััจจััยต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การลงทุุน เพื่่�อให้้สามารถปรับเปลี่่�ยนนโยบายการลงทุุนได้้ทัันต่่อ
เหตุุการณ์์ มีีที่่�ปรึึกษาซึ่่�งเป็็นเชี่่�ยวชาญการลงทุุนช่่วยให้้คำำ�ปรึึกษา
แนะนำำ� พร้้อมทั้้�งมีีการบัันทึึกบััญชีีตามมาตรฐานการบััญชีี ฉบับที่่� 
13  TFRS 13 การวััดมููลค่่ายุุติธรรม ถููกต้้องตามมาตรฐานการบััญชีี 
เพื่่�อรัับรู้้�กำำ�ไรขาดทุุนแต่่ละไตรมาส ซ่ึ่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงจาก 
ความผัันผวนดัังกล่่าวได้้

9.	ค วามเส่ี่�ยงด้้านกฎระเบีียบและกฎหมาย
	 9.1 การเปลี่่�ยนแปลงของกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ: 
เน่ื่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแล 
ตามหลัักเกณฑ์์ กฎหมายและระเบีียบของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องต่่างๆ 
จำำ�นวนมาก ทั้้�งหน่่วยงานราชการที่่�มีีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแลและหน่่วย
งานที่่�ออกใบอนุุญาตต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
รวมถึึงการจััดทำำ�นิติิกรรมสััญญาต่่างๆ ซึ่่� งอาจจะก่่อให้้เกิิด 
ความเสี่่� ยงและผลกระทบกัับการดำำ� เ นิินการของบริิษััทได้้ 
อัันเน่ื่�องมาจากความไม่่ชััดเจน การเปลี่่�ยนแปลงของกฎระเบีียบ 
ที่่�มีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง การไม่่ปฏิิบััติิตาม หรืือเหตุุสุุดวิสััย ซึ่่�งอาจจะทำำ�ให้้
การดำำ�เนิินงานหยุุดชะงััก เกิิดค่่าใช้จ้่่าย หรืืออาจจะส่่งผลต่่อชื่่�อเสีียง
ของบริิษััท 

	ทำ ำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความระมััดระวัังอย่่างยิ่่�งเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง
จากเหตุุปัจจััยดัังกล่่าว โดยให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่ายติิดตาม 
การเปลี่่�ยนแปลงระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายของภาครัฐ
อย่่างใกล้้ชิิด และมีีฝ่่ายกฎหมายภายในบริิษััทฯ คอยให้้คำำ�ปรึึกษา 
ตรวจสอบความถููกต้้อง ติิดตามให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด  
ตรวจสอบและพิิจารณาให้้ความเห็็นในร่่างนิิติิกรรมสััญญาต่่างๆ  
รวมถึึงจััดจ้างที่่�ปรึึกษากฎหมายภายนอกเพ่ื่� อดำำ�เนิินการตาม 
ความจำำ�เป็็น เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะสามารถลดความเสี่่�ยงและ
ผลกระทบดัังกล่่าวได้้ และที่่�ผ่่านไม่่ได้้เกิิดเหตุุการณ์จ์ากการที่่�บริษัิัทฯ
ได้้รัับผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านดัังกล่่าวอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

	 9.2 	ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล (PERSONAL DATAPROTECTION ACT - PDPA):  
เน่ื่� องจากปััจจุุบันมีีการล่่วงละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลมาก ซ่ึ่�งสร้้างความเดืือดร้อนหรืือเสีียหายให้้กัับเจ้้าของ 
ข้้อมููล ประกอบกัับความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีทำำ�ให้้การเก็็บ 

รวบรวม ใช้้หรืือเปิิดเผยข้้อมููลทำำ�ได้้ง่่ายและรวดเร็็ว ประเทศไทย 
จึึงประกาศ พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้แล้้ว บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายให้้มีีการกำำ�กับ
ดููแลการบริิหารจััดการเพื่่�อคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลููกค้้า พนัักงาน และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ ที่่�สอดคล้องกัับ
กฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล (PERSONAL DATAPROTECTION 
ACT - PDPA) โดยให้้มีีผลบัังคัับใช้้กัับผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคล
ภายนอกผู้้�มาปฏิิบััติิงานให้้กัับบริิษััทฯ และให้้ผู้้�บริิหารทุุกหน่่วยงาน
มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการสนัับสนุุน โดยได้้มีีการประกาศนโยบาย 
ดัังกล่่าวไว้้ในเว็็บไซต์บริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งผลัักดัันและตรวจสอบการ
ดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย และกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อลดผลกระทบและความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 
พร้้อมทั้้�งได้้มีีการแต่่งตั้้�งคุุณนุุชษาริินท์์ แสงศรีี เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPO) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
ตามมาตรา 41 พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยมีี 
หน้้าที่่�ตามมาตรา 42 พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
พร้อ้มทั้้�งได้้มีีการประกาศผ่่านเว็็บไซต์บริษัิัทฯ และแจ้้งต่่อสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
1.	ค วามเส่ี่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�ถืือหุ้้�น
มากกว่่าร้้อยละ 25
	ผู้ �ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นมากกว่่า ร้้อยละ 25.00  
คืือครอบครััวพรพััฒนารัักษ์์ ซึ่่�งถืือรวมกัันในบริิษััทฯ ร้้อยละ 68.26 
ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้กลุ่่�มพรพััฒนารัักษ์์ สามารถ
ควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมดไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่� อง 
การแต่่งตั้้�งกรรมการหรืือการขอมติิในเรื่่� องอ่ื่�นๆ ที่่�ต้้องใช้้เสีียง 
ส่่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น   ยกเว้้นเร่ื่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อการออกเสีียงในมติิพิิเศษที่่�กฎหมายหรืือ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้อยกว่่า  
3 ใน 4 ของ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  
การเพิ่่�มทุุน และการลดทุุน เป็็นต้้น ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่�นของ 
บริษัิัทฯ จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียง 
ที่่�เพีียงพอเพื่่�อให้้ผ่่านมติิพิิเศษได้้หากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ไม่่เห็็นด้้วย 
นอกจากนี้้� รายย่่อยอ่ื่�นจะมีีความเสี่่�ยงจากการที่่�การควบคุุมคะแนน
เสีียงแบบเบ็็ดเสร็็จในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ใช้้มติิเสีียงข้้างมาก  
จะขึ้้�นอยู่่�กัับการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เท่่านั้้�น

	 อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่าง
โปร่่งใส และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการบริิหารงาน ของบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ จึึงได้้จััดโครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิจการซ่ึ่�งประกอบด้้วย
คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่่� งประกอบไปด้วยบุุคลากรที่่� มีีความรู้้�ความสามารถ และมีี
การกำำ�หนดขอบเขตการดำำ�เนิินงาน และการมอบอำำ�นาจให้้แก่่
กรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน อีีกทั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่่�งประกอบไปด้วย กรรมการตรวจสอบที่่� เป็็นกรรมการอิิสระ 
จำำ�นวน 3 ท่่าน เป็็นผู้้�ที่่� มีีความรู้้�ความสามารถ นอกจากนี้้� 
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บริษัิัทฯ ยังัได้้ว่่าจ้้าง บริษัิัทตรวจสอบภายใน เพื่่�อดำำ�เนินิการตรวจสอบระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทำำ�ให้้สามารถสอบทานการทำำ�งานของบริิษััทฯ ให้้มีีความโปร่่งใสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
	 เน่ื่�องจากบริิษััทฯเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จดทะเบีียนในประเทศไทย และไม่่มีีการออกและจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ในต่่างประเทศ บริิษััทฯ จึึงไม่่มีี 
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 48
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รายงานความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน
	ด้ วยประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ด้้านผลิิตภััณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิวกว่่า  13 ปีี บริิษััท ดูู เดย์ ดรีีม 
จำำ�กัด (มหาชน) ดำำ�เนิินการอย่่างสุุดความสามารถในการสนัับสนุุน
ประชาชนและชุุมชนสังัคมที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าไปประกอบธุุรกิิจ บริิษััทฯ 
มีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และคำำ�นึึงถึึงประเด็็นด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อมและสัังคมในทุุกกิิจกรรมภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ ผ่่านกลไกการกำำ�กับดููแลกิจการ 

	 เพื่่�อการเติิบโตอย่่างรวดเร็็วควบคู่่�ไปกับความรัับผิิดชอบต่่อ
สังัคม บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งกัับทุุกผลิิตภััณฑ์์ที่่�ส่่งมอบให้้แก่่ 
ผู้้�บริโิภค เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริโิภคทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
คุณุภาพสููงสุุด โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงอายุุ เชื้้�อชาติิ และเพศ บริิษััทฯ ได้้แสดง
เจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เช่่นเดีียวกับเจตนารมณ์์ 
ที่่�จะสร้้างผิิวที่่�มีีสุุขภาพดีีให้้ทุุกคนได้้สวยในแบบของตนเอง ใน 
ขณะเดีียวกัน บริิษััทฯ ก็็ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในการสร้้าง 
ผลกระทบเชิิงบวกแก่่สัังคมมากยิ่่�งขึ้้�น ดัังนั้้�นการสร้้างคุุณค่่าแก่่กลุ่่�ม 
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จึึงอยู่่�ในลำำ�ดับความสำำ�คัญอัันดัับต้้นๆ ของ 

บริิษััทฯ โดยมีีวิิสััยทััศน์์ ที่่�จะเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ด้้านสุุขภาพ ความงามสุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี สอดคล้อง 
กัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีวิีิต โดยมีีโครงข่่ายครอบคลุุมทั่่�วเอเชียี ตะวััน
ออกเฉีียงใต้้

	สิ ิทธิิมนุุษยชนทั่่�วโลกเป็็นประเด็็นที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อทุุกภาคธุุรกิิจ
รวมไปถึึงเป้้าหมายในระดัับสากล เช่่น เป้้าหมายการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดพัันธกิจขึ้้�นมา เพ่ื่�อ
พิจิารณาความสำำ�คัญของพนัักงานทั้้�งหมดที่่�อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ โดยมีีมาตรการความปลอดภััยที่่�เหมาะสม และส่่งเสริิม
การดำำ�เนินิงานอย่่างเป็็นธรรมทั่่�วทั้้�งองค์์กร ควบคู่่�ไปกับการปรับัปรุุง
คุุณภาพชีีวิิตของประชาชน นอกจากนี้้� การสร้้างความแข็็งแกร่่ง 
ในกลไกการกำำ�กับดููแลยังเป็็นกุุญแจสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างโปร่่งใสอีีกด้้วย บริิษััทฯ จึึงได้้พััฒนานโยบายการกำำ�กับดููแล
กิิจการ และหลัักจรรยาบรรณในการป้้องกัันพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม
หรืือการกระทำำ�ในทางที่่�ไม่่ถููกต้้อง ให้้เกิิดการบููรณาการใช้้หลััก ESG 
(สิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแล) ภายในองค์์กร
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	 ในการส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบและความโปร่่งใสทั่่�วองค์์กร 
พร้้อมด้้วยการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักปฏิิบััติิใน 
การติิดตามและตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ด้้าน ESG 
มาใช้้ โดยตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบาย ซ่ึ่�งประกอบไปด้วย
นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
และนโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

	ด้ วยความตั้้�งใจที่่�จะอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมควบคู่่�ไปกับการเติิบโต 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง (เช่่น การพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์และส่่วนผสมที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม) บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมตามนโยบายด้้าน
สิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทฯ ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบเชิิงลบ
ต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อม ซ่ึ่�งเกิิดจากกิิจกรรมของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่
กระบวนการผลิิตไปจนถึึงการส่่งมอบสิินค้้า ให้้สอดคล้องกัับ
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ในการขัับเคลื่�อนสู่่�ความยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�น

	 พร้้อมกัันนี้้�  ทางบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงบทบาทสำำ�คัญใน 
การเป็็นส่่วนหนึ่่�งของภาคธุุรกิิจที่่�จะช่่วยสร้้างคุุณค่่า ไม่่เพีียงแต่่
กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย แต่่ยัังครอบคลุุมไปถึึงชุุมชนสัังคม 
อีีกด้้วย เพื่่�อแสดงความรอบคอบในการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี บริษัิัทฯ 
สนัับสนุุนเสรีีภาพและการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรมในกลไกตลาดผ่่าน
นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ที่่�ครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิด้้าน

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จริยิธรรม การปกป้้องทรััพย์สิ์ินทางปัญัญา 
การขััดผลประโยชน์ และประเด็็นด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตอ่ื่�นๆ 

	ยิ่่ �งไปกว่่านั้้�น บริิษััทฯ ได้้ก่่อตั้้�งระบบการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�
ผิิด รวมไปถึึงช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน แนวทางการจััดการและ 
บทลงโทษ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามนโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน 
โดยบริิษััทฯ ได้้เปิิดช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านกล่่องรัับ 
ข้อ้เสนอแนะและข้อ้ร้อ้งเรียีน หรืือสามารถรายงานไปยังัเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ และทางอีีเมลโดยตรงของผู้้�รัับผิิดชอบ บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง 
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล และเลขานุุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบในการติิดตามการกระทำำ�ที่่� ไม่่ได้้รัับ 
การยิินยอมและการแบ่่งแยกที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การหมิ่่�นประมาทและ 
การคุุกคามในสถานที่่�ทำำ�งาน ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดผลกระทบทางลบต่่อ
องค์์กร ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และชุุมชนสัังคม

	 หลัังจากมีีปรัับเปลื่� ยนช่ื่� อ บทบาท และขอบเขตงานของ 
คณะกรรมการความเสี่่�ยง เป็็นคณะกรรมความยั่่�งยืืนและการบริหิาร
ความเสี่่�ยง ในปีี 2564 และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะมีีแนวทางที่่�ดีี
ในการปฏิิบััติิงานด้้านความยั่่�งยืืน ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััท  
ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) ได้้มีีการประกาศใช้้นโยบายความยั่่�งยืืน 
โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจตามวิิสัยัทััศน์์ พร้้อมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญกัับ
การพัฒันาและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการผลัักดัันและบููรณาการ
ความยั่่�งยืืนให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงานในองค์์กร ครอบคลุุม
หััวข้้อด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล เพ่ื่�อ 
เสริิมสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ยึึดมั่่�น 
การบริหิารงานอย่่างโปร่่งใส มีีการพัฒันาด้้านคุณุภาพและนวััตกรรม 
ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม อีีกทั้้�งทางบริิษััทฯ  
ได้้มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินการ ด้้านประกอบธุุรกิิจผลิิต  
ด้้านการวิิจััยและพััฒนา ด้้านการตลาด และด้้านการจััดจำำ�หน่่าย
สินิค้้าอุุปโภคบริิโภค ซ่ึ่�งทุุกบริิษััทภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องนำำ�ไปปฏิิบัติัิ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากิิจกรรมและการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ  
อยู่่�ภายใต้้มาตรฐานด้้าน ESG ภายใต้้การสร้้างความตระหนััก 
ด้้านความยั่่�งยืืน โดยยึึดหลัักผู้้�บริิโภคเป็็นศููนย์์กลางตามเป้้าหมาย  
“ทำำ�ทุุกวัันให้้เป็็นดั่่�งฝัันของคุุณ”

วิิสััยทััศน์์ :  บริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสุขภาพ ความงามสุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 
สอดคล้้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต โดยมีีโครงข่่ายครอบคลุุมทั่่�วเอเชีีย ตะวัันออกเฉีียงใต้้

พัันธกิิจ
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการส่่งมอบประสบการณ์ ์
อัันยอดเยี่่�ยมด้้านสุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 
สอดคล้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างการรัับรู้้�และการยอมรัับไปทั่่�วโลก

เป้้าหมาย

เพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ รวมถึึงขยายช่่องทางจััดหน่่ายและ
ทำำ�การตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อให้้ 
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ได้้ง่่าย  
และสามารถจดจำำ�เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ  
ได้้เป็็นอย่่างดีี

พััฒนาระบบภายในองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพและความรวดเร็็วในการทำำ�งาน  
อีีกทั้้�ง ยัังรัักษาความสััมพัันธ์อั์ันดีีต่่อคู่่�ค้้า 
ในการช่่วยเหลืือพััฒนาสัังคมและรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม  
เพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

กระตืือรืือร้น้
การเติิบโตอย่่างแข็็งแรง 
ในสภาวะที่่�มีีการปรัับตััว 

ตลอดเวลา

สร้า้งความแตกต่่าง
ความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อ 
ความยั่่�งยืืนและมั่่�นคง

พััฒนา
สร้้างสรรค์์นวััตกรรม 

ที่่�แปลกใหม่่
ไม่่เหมืือนใคร
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

การประเมิินประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
	 เน่ื่�องจากความกัังวลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียีของบริษัิัทฯ เกี่่�ยวกับมุุมมองด้้านความยั่่�งยืืน จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญสำำ�หรับับริษัิัทฯ ที่่�ต้้อง
ทำำ�ความเข้้าใจในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�สามารถสะท้้อนผลกระทบขององค์์กรในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ และสามารถจำำ�กัด
ขอบเขตของประเด็็นที่่�สำำ�คัญต่่อธุุรกิิจได้้อย่่างแท้้จริิง

	 บริิษััทฯ ได้้ประเมิินประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน ผ่่านการประเมิิน 4 ขั้้�นตอน ที่่�แสดงในตารางด้้านล่่าง ขั้้�นตอนเหล่่านี้้�ถููกปรัับมา
จากมาตรฐานการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน Global Reporting Initiatives standards หรืือ GRI

1. การระบุุประเด็็น รวบรวมและเลืือกเฉพาะหััวข้้อด้้านความยั่่�งยืืน ที่่�สััมพัันธ์กั์ับบริิบทของธุุรกิิจ  
โดยนำำ�ไปเปรีียบเทีียบกัับกระแสความยั่่�งยืืนทั่่�วโลก มาตรฐานความยั่่�งยืืนระดัับชาติิ
และสากล และประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญของบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัน  
รวมไปถึึงความเห็็นของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

2. การจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ พิิจารณาหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องในแง่่มุุมของโอกาสและผลกระทบที่่�มีีต่่อธุุรกิิจและ 
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของหััวข้้อที่่�บริิษััทฯ ต้้องการให้้ 
ความใส่่ใจมากขึ้้�น

3. การทวนสอบผลการประเมิิน ทวนสอบความถููกต้้องของประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญให้้มั่่�นใจว่่าจะสะท้้อนความคาดหวััง
ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและความกัังวลของบริิษััทฯ ได้้อย่่างแท้้จริิง และสามารถ 
นำำ�ไปสู่่�การตอบสนองตามความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้

4. การทบทวนผลการประเมิิน เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญสำำ�หรัับบริิษััทฯ ที่่�จะต้้องมีีการทบทวนตารางวิิเคราะห์์ความสำำ�คัญ
ประจำำ�ปี เพื่่�อที่่�จะปรัับข้้อมููลให้้ทัันสมััยต่่อสถานการณ์์ปััจจุุบัันและกระแสด้้าน 
ความยั่่�งยืืน ที่่�อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงทุุกๆ ปีี รวมทั้้�งเพื่่�อประเมิินความคาดหวััง 
ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอีีกครั้้�ง

	 ตารางวิิเคราะห์์ความสำำ�คััญ

ความสำำ�คัญของผลกระทบทางเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้อม และสัังคม
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

การบริิหารจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

กิิจกรรมหลััก

	• การจััดหาและการจััดซื้้�อ: การคััดเลืือกคู่่�ค้้า การเก็็บรัักษาวััตถุุดิบ

	• กระบวนการผลิิต: การผลิิตสิินค้้า

	• ระบบโลจิสติิกส์์และกระจายสิินค้้า: การส่่งสิินค้้า

	• การตลาดและการขาย: การตลาดออนไลน์ การโฆษณา การจััดโปรโมชั่่�นสิินค้้า 

	• งานบริิหารหลัังการขาย: การเรีียกคืืนสิินค้้า

กิิจกรรมสนัับสนุุน
	ทุุ กกิิจกรรมที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เช่่น การค้้นคว้าและวิิจััย การสรรหาบุุคคลที่่�มีีความสามารถ ข้้อมููลและเทคโนโลยี  
การบััญชีีและการเงิิน และงานบริิหารจััดการทั่่�วไป

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

กิิจกรรมหลััก

ฝ่่ายสนัับสนุุนฝ่่ายจััดซื้้�อ ฝ่่ายผลิิต ฝ่่ายโลจิิสติิกส์
และกระจาย

สิินค้้า

ฝ่่ายการตลาด
และการขาย

ฝ่่ายบริิการ
หลัังการขาย

พนัักงาน      

ลููกค้้า / ผู้้�บริิโภค  

คู่่�ค้้า   

นัักลงทุุน / ผู้้�ถืือหุ้้�น 

สมาคมอุุตสาหกรรม 

หน่่วยงานกำำ�กับดููแล 

การสร้้างคุุณค่่าของบริิษััทฯ 

1.	 บริิษััทฯ และพนัักงาน

	 -	บูู รณาการกรอบความคิิดด้านความยั่่�งยืืนลงในการบริิหารธุุรกิิจ

	 -	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาวให้้กัับพนัักงาน

	 -	ลด การบาดเจ็็บที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน และสนัับสนุุนสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย 

	 -	ดึึ งดููดและรัักษาพนัักงานที่่�มีีความสามารถ และส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในเส้้นทางอาชีีพของพนัักงาน

	 -	 พนัักงานได้้รัับการฝึึกอบรมและโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันในเส้้นทางอาชีีพของตนเอง 

	 -	 สร้้างมาตรฐานการจ้้างงานที่่�เป็็นธรรม
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

2.	คู่่� ค้้า

	 -	ร่่ว มมืือในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มุ่่�งเน้้นการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม

	 -	 สร้้างความสััมพัันธ์ท์ี่่�ยาวนานกัับคู่่�ค้้า

	 -	 สนัับสนุุนการแข่่งขัันอย่่างเสรีี ยุุติธรรม และเท่่าเทีียมกััน

3.	ลู ูกค้้า / ผู้้�บริิโภค

	 -	ส่่ งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพสนองความต้้องการของลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค

	 -	 สร้้างความจงรัักภัักดีีที่่�ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภคมีต่่อแบรนด์์ในระยะยาว

	 -	 เพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจจากลููกค้้า/ผู้้�บริิโภคด้วยงานบริิการหลัังการขายที่่�เป็็นเลิิศ

4.	ผู้้� ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน

	 -	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาวให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

	 -	ยึึดมั่่ �นในหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

	 -	ป กป้้องสิิทธิ์์�เรื่่�องความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล ให้้แก่่ผู้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

5.	ส มาคมอุุตสาหกรรม

	 -	 ให้้ความร่่วมมืือในภาคอุุตสาหกรรมในการปรัับปรุุงพััฒนามาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ความงาม เพื่่�อสร้้างประโยชน์ให้้กัับทุุกฝ่่าย

6.	 หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

	 -	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาวให้้กัับหน่่วยงานกำำ�กับดููแล

	 -	 สร้้างความร่่วมมืือเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

	 -	ยึึดมั่่ �นในหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

	 -	จั ดเตรีียมข้้อมููลที่่�ทัันสมััย ถููกต้้อง และโปร่่งใส
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ
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การจััดการประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และผลการดำำ�เนิินงานด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม

กลยุุทธ์์ด้้านพลัังงานและสภาพภููมิิอากาศ

	 เพื่่�อที่่�จะเป็็นบริษัิัทชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสุุขภาพ ความงาม
สุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี สอดคล้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต 
โดยมีีโครงข่่ายครอบคลุุมทั่่�วเอเชียี ตะวัันออกเฉีียงใต้้ เราไม่่เพียีงแค่่ 
มุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจในการขยายธุุรกิิจเท่่านั้้�น แต่่เรายัังมีีเป้้าหมายที่่�
จะปกป้้องและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมให้้มากเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้  
ดัังนั้้�นในปีี 2565 เราได้้วางรากฐานการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมซึ่่�งเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ที่่�ให้้ความสำำ�คัญ
ในการปกป้้อง สนัับสนุุน และปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด กฎหมาย และ
มาตรฐานสากล โดยปกติิการใช้พ้ลัังงานส่่วนใหญ่่ของบริษัิัทฯ มาจาก
การใช้้ไฟฟ้้าในโรงงาน คลังสิินค้้า และสำำ�นักงานใหญ่่

เป้้าหมายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	• เป้า้หมายการจััดการพลังงาน

	• โครงการใช้้ระบบโซล่่าเซลล์ (Solar Cell) จากพลังงาน 
แสงอาทิิตย์ (Solar Energy) ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ใน 
การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม การใช้พ้ลัังงานทางเลืือกอย่่างระบบ
โซล่่าเซลล์ (Solar Cell) ก็็เป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสนใจเป็็น
อย่่างยิ่่�ง เน่ื่�องด้้วยคุุณสมบััติิในด้้านของการประหยััดพลัังงาน 
และการไม่่ก่่อมลพิษทางอากาศ ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยหลัักที่่�บริิษััทคำำ�นึึง
ถึึง โดยคาดว่่าพลัังงานที่่�จะได้้รับั จากการติิดตั้้�งระบบโซล่่าเซลล์ 
(Solar Cell) จะถููกนำำ�มาใช้้ทดแทน ได้้ในสััดส่่วนถึึง 20% ของ 
การใช้พ้ลัังงานปกติิ อีีกทั้้�งกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััท
อยู่่�ในช่่วงเวลากลางวััน เป็็นส่่วนมาก ซึ่่�งสอดคล้องกัับคุุณสมบััติิ
ของระบบโซล่่าเซลล์ (Solar Cell) ได้้เป็็นอย่่างดีี

	• เป้า้หมายด้้านการจััดการน้ำำ�

	 บริิษััทฯ ได้้ประกาศความมุ่่�งมั่่�นด้้านสิ่่�งแวดล้อมเม่ื่�อไม่่นานมานี้้� 
ในปีี 2565 เพ่ื่�อที่่�จะขยายความมุ่่�งมั่่�นเหล่่านี้้� เราได้้ตั้้�งเป้้าหมาย
สำำ�หรัับปีี 2566 ในการเพิ่่�มขึ้้�นของประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน 
(Energy Intensity: EI) และยัังได้้กำำ�หนดเป้้าหมายระยะยาว ใน 
การลดลง 20% ของปริมาณการใช้้ไฟในกระบวนการผลิิตและ
สำำ�นักงาน ด้้วยทางเลืือกของการใช้้พลัังงานสะอาด (Clean Energy) 
ทดแทน ดัังแสดงด้้านบน เพื่่�อรัับรองว่่าการดำำ�เนิินงานของเรา 
ในอนาคตจะเป็็นไปในทิิศทางที่่�ถููกต้้องในการปกป้้องสิ่่�งแวดล้อม
นอกจากนี้้�เรายังัรักัษามาตรฐานในแง่่ของประเด็็นปััญหาสิ่่�งแวดล้อม
โดยใช้้ระบบมาตรฐานการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม (ISO 14001)

แผนงานในอนาคตการจััดการพลังงาน

	• โครงการเปลี่่�ยนระบบเปิิดปิิดไฟในห้้องน้ำำ� ให้้เป็็นระบบ 
(Motion Sensor) โดยระบบดัังกล่่าว จะทำำ�การตรวจจัับ 
การเคลื่�อนไหวในขอบเขตที่่�กำำ�หนด ส่่งผลให้้มีีการเปิิดหรืือปิิด
ไฟอัตโนมััติิ ไฟจะเปิิดเมื่่�อมีีการเคลื่�อนที่่�เข้้ามาในขอบเขตของ
เครื่่�อง และไฟปิิดเมื่่�อมีีการเคลื่�อนย้้ายออกนอกขอบเขต โดย
คุุณสมบััติิดัังกล่่าว จะช่่วยแก้้ปััญหาในเรื่่�องของการเปิิดปิดไฟ 
ซึ่่�งจะช่่วยบริิษััทฯ ในเรื่่�องการประหยััดไฟได้้เป็็นอย่่างดีี

เป้า้หมายระยะสั้้�นปี ี 2566
20% ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของประสิิทธิภิาพการใช้้น้ำำ� (water usage effectiveness)

พบปััญหาที่่�เกิิดการปนเป้ื้� อนสารเคมีในน้ำำ�เป็็นศููนย์์
เป้า้หมายระยะยาวภายในปี ี2575

20% ที่่�ลดลงของปริิมาณการใช้้น้ำำ� ในกระบวนการผลิิตและสำำ�นักงาน

เป้า้หมายระยะสั้้�นปี ี2566
20% ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงาน (Energy Intensity: EI)

เป้า้หมายระยะยาวภายในปี ี2575 
20% ที่่�ลดลงของปริิมาณการใช้้ไฟในกระบวนการผลิิตและสำำ�นักงาน 

ด้วยทางเลือกของการใช้พลังงานสะอาด (Clean Energy) ทดแทน

	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีน้ำำ�เป็็นส่่วนประกอบหลัักสำำ�คัญ 
ซึ่่�งถููกใช้้เป็็นส่่วนผสมของผลิิตภััณฑ์์หลายรายการ นอกจากนี้้�  
น้ำำ�ยัังถููกใช้้ในกิิจกรรมอ่ื่�นๆ อีีก อาทิิเช่่น การทำำ�ความสะอาด  
การล้้าง และการหล่่อเย็็น ด้้วยความสำำ�คัญของน้ำำ�จากเหตุุผลข้างต้้น 
บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดเป้้าหมายไม่่ให้้เกิิดปัญหาการปนเป้ื้� อนของ 
สารเคมีในน้ำำ� และเป้้าหมายลดการใช้้น้ำำ�ลง 20% เพ่ื่�อจููงใจให้้ 
พนัักงานของบริิษััทฯ ใช้้น้ำำ�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสนัับสนุุนให้้ 
บริษัิัทฯ มีีการสำำ�รวจแนวทางใหม่่ในการลดการใช้น้้ำำ�ใน กระบวนการ
ผลิิต จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

แผนงานในอนาคตการจััดการน้ำำ�

	• โครงการเปลี่่�ยนก๊๊อกน้ำำ�ห้้องน้ำำ�ให้้เป็็นก๊๊อกน้ำำ�ระบบเซนเซอร์ ์
(Sensor) สำำ�หรับัควบคุมุการเปิดิ-ปิิดของน้ำำ�แทนการใช้ด้้้ามจัับ 
ซึ่่�งหนึ่่�งในคุุณสมบััติิที่่�เป็็นข้้อดีีของก๊๊อกน้ำำ�เซนเซอร์์ คืือ ช่่วยใน
การประหยััดน้ำำ� โดยหลัักการทำำ�งานสำำ�คัญคืือระบบเซนเซอร์์
ที่่�ตรวจจัับมืือ โดยน้ำำ�จะไหลก็ต่่อเม่ื่�อ มืือได้้เข้้าไปในระยะของ
มััน และหยุุดไหลเม่ื่�อมืือไม่่อยู่่�ในระยะนั้้�นแล้้ว ส่่งผลให้้ใช้้น้ำำ�
น้้อยลง อีีกทั้้�งยัังช่่วยป้้องกัันการลืืมปิิดน้ำำ� ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยหลััก 
ที่่�ทำำ�ให้้ประหยััดน้ำำ�ได้้เป็็นอย่่างดีี อีีกทั้้�งในแง่่ของสุุขอนามััยนั้้�น  
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เป้า้หมายปี ี 2566
ยานพาหนะของบริิษััทฯ ใช้้ไบโอดีีเซล 100%

เป้า้หมายในระยะยาว: 
การปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์สำำ�เร็็จ ภายในปีี 2593

ลดปริิมาณความเข้้ม (Intensity) การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงให้้ได้้ไม่่น้อย
กว่่าร้้อยละ 20 ภายในปีี 2573 (จากปีีฐาน 2563)

ใช้้รถโฟล์คลิิฟท์ที่่�ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าเป็็นแหล่่งกำำ�เนิิดพลัังงานใน 
การขัับเคลื่�อนมอเตอร์์ 100% ภายในปีี 2575

เป้า้หมายระยะสั้้�นปี ี 2566
5% ที่่�ลดลงของขยะอัันตราย
10% ของขยะมููลฝอยที่่�ลดลง

ต้้องไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนในประเด็็นอัันเน่ื่�องมาจาก 
การจััดการของเสีียของบริิษััทฯ

เป้า้หมายระยะยาวภายในปี ี2575
สร้้างวััฒนธรรมสีีเขีียว คััดแยกขยะ สู่่�เป้้าหมาย ZERO WASTE

การหลีีกเลี่่�ยงการสััมผััสกัับอุุปกรณ์์โดยตรงนัับเป็็นการลด 
ความเสี่่�ยงในการรัับสิ่่�งสกปรกและเชื้้�อโรคต่่างๆ โดยเฉพาะ 
Covid-19 ได้้เป็็นอย่่างดีี ซ่ึ่�งทำำ�ให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ และ 
ผู้้�ใช้้ห้้องน้ำำ�มีความปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น

	• โครงการรณรงค์์การอนุุรักัษ์น้ำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�ม
โครงการประหยััดน้ำำ�ผ่่านการรณรงค์์การปิิดก๊อก ซ่ึ่�งจะมีีป้้าย
เตืือนในห้้องน้ำำ�ให้้ปิิดก๊อกน้ำำ�หลัังใช้้งานเสร็็จ ซ่ึ่�งที่่�ผ่่านมาทาง
บริิษััทได้้รัับการตอบรัับจากบุุคลากรของบริิษััท เป็็นอย่่างดีี

	• เป้้าหมายด้้านการจััดการขยะ ของเสีียและมลพิิษ

	อั นเน่ื่�องมาจากธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและจััด
จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวและผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิม ดัังนั้้�นของ
เสีียส่่วนใหญ่่จะมาจากวััสดุุที่่�ถููกกำำ�จัดทิ้้�งภายในกระบวนผลิิต  
อัันประกอบไปด้วยขยะอัันตรายและขยะมููลฝอย ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น
ในการกำำ�จัดของเสีียที่่�เกิิดภายในกระบวนการผลิิตให้้ได้้มากที่่�สุุด 
บริิษััทฯ จึึงได้้พััฒนาระบบจััดการของเสีียที่่�ได้้รัับการรัับรองตาม 
ข้อ้กำำ�หนดของ ISO 14001 พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการจััดการของเสีียภายใต้้ 
กฎระเบีียบตามพระราชบััญญััติิการกำำ�จัดของเสีียอุุตสาหกรรมของ
กระทรวงอุุตสาหกรรม พ.ศ. 2548

แผนงานในอนาคตในการจััดการขยะ ของเสียีและมลพิิษ

	• โครงการการจััดการ “ขยะของเสีีย” ด้้วยหลััก 3 Rs อย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง ลดการใช้้ (Reduce), Reuse ใช้้ซ้ำำ� และการ Recycle 
นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ โดยทางบริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการลด 
การเกิิดของเสีียให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุดเป็็นอัันดัับแรก โดยมุ่่�งเน้้น
การใช้้วััตถุุดิบหรืือทรััพยากรการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
การพยายามหาทางนำำ�ของเสีียกลัับไปใช้้ซ้ำำ�หรืือใช้้ใหม่่ให้้มาก
ที่่�สุุด โดยพิิจารณาถึึงศัักยภาพการใช้้ประโยชน์ของของเสีีย
แต่่ละประเภทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อให้้เหลืือของเสียีจาก 
การบำำ�บััดหรืือกำำ�จัดให้้มีีปริิมาณน้้อยที่่�สุุด โดยเลืือกใช้้วิิธีกีำำ�จัด
ของเสีียเป็็นวิิธีสีุุดท้าย โดยใช้้วิิธีกีารคััดแยกขยะอย่่างถููกต้้อง

	• เป้า้หมายด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

	ก๊ าซเรืือนกระจก นัับเป็็นปััญหาที่่�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เน่ื่�องจาก
มีีผลกระทบเป็็นวงกว้้างทั้้�งต่่อ สภาพภููมิอากาศ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดสภาวะ
โลกร้้อน ส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่อความสมดุุลของธรรมชาติิ และ
จะก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงมากมายต่่อมนุุษย์์และสิ่่�งมีีชีีวิิตอ่ื่�นๆ บนโลก 
ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ผลกระทบเหล่่านี้้�สามารถนำำ�ไปสู่่�จุุดที่่�ความเสื่่�อมโทรม
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมไม่่สามารถย้้อนกลัับได้้สู่่�ผลกระทบทางเศรษฐกิิจ
สัังคม นอกจากนี้้�การเพิ่่�มขึ้้�นเพีียงเล็็กน้้อยของอุุณหภููมิเฉลี่่�ยทั่่�วโลก
ยัังสามารถขััดขวางวงจรชีีวิิตของสิ่่�งมีีชีีวิิตมากมาย ไม่่ว่่าจะเป็็นพืืช
หรืือสััตว์์ เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนประชากรและพฤติิกรรม
ของสััตว์์ การลดลงทางผลผลิิตของพืืช และในบางสถานการณ์์ก็็เกิิด 
การสููญพัันธุ์์�ของสิ่่�งมีีชีวิีิตสายพัันธุ์์�ต่่างๆได้้ ซึ่่�งผลลัพธ์เ์หล่่านี้้�สามารถ
นำำ�ไปสู่่�การสููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ ซึ่่�งเป็็นทรััพยากร
หลัักในการพััฒนาสิินค้้าของอุุตสาหกรรมความงาม เพราะฉะนั้้�น
ผลกระทบเหล่่านี้้�จึึงส่่งผลโดยตรงต่่อบริษัิัทฯ ในแง่่ของการขาดแคลน
วััตถุุดิบ เพราะวััตถุุดิบหลัักของเรามาจากธรรมชาติิ
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แผนงานในอนาคตในการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

	• โครงการใช้้น้ำำ�มันัไบโอดีเีซล (B7 และ B20) กัับยานพาหนะของบริษัิัทฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง ในปีีที่่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ ได้้เปลี่่�ยนไปใช้น้้ำำ�มันไบโอดีีเซล 
(B7 และ B20) กัับยานพาหนะของบริิษััทฯ ซึ่่�งน้ำำ�มันไบโอดีีเซล เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งช่่วยลดควัันดำำ�, ลดก๊าซคาร์์บอนมอนอกไซด์์, 
ลดฝุ่�นละออง ฝุ่่�น PM2.5 และลดก๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์

	• โครงการรถโฟล์คลิฟท์พลังงานไฟฟ้้าเป็็นแหล่่งกำำ�เนิิดพลังงานในการขัับเคลื่�อนมอเตอร์์ ในปีี 2575 เรามีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ� 
รถโฟล์คลิิฟท์ที่่�ใช้้พลัังงานไฟฟ้้ามาเป็็นแหล่่งกำำ�เนิิดพลัังงานในการขัับเคลื่�อนมอเตอร์์ให้้ได้้ 100% (ปััจจุุบันคิิดเป็็น 2 ใน 3 ส่่วนของ 
รถโฟล์คลิิฟท์ทั้้�งหมด)

	• โครงการการใช้้พลังงานหมุุนเวีียน เรามีีการริิเริ่่�มโครงการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมภายในบริิษััทมากยิ่่�งขึ้้�น ในปััจจุุบัันเราพยายามหา
พลัังงานทางเลืือกใหม่่ๆ มาใช้้เป็็นพลัังงานขัับเคลื่�อน อยู่่�สม่ำำ�เสมอ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านพลังงาน ปี ี2565
ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้ารวม 1,449,203.20 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง  

(เพิ่่�มขึ้้�น 1.15 เท่่า จากปีี 2564)
ปริิมาณการใช้้ไฟต่่อหน่่วยผลิิต : 1 หน่่วยผลิิต ต่่อ 0.0598  

(กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง)
ประสิิทธิภิาพการใช้้ไฟต่่อหน่่วยผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น 0.41 เท่่า จากปีี 2564

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	• ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการพลังงาน

	 การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าโดยรวมปีี 2565 ของเรา เพิ่่�มขึ้้�น 1.15 เท่่า จากปีี 2564 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากปริิมาณการผลิิตสิินค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไร
ก็็ตามจากการผลิิตสิินค้้าที่่�มากขึ้้�น ทำำ�ให้้ประสิิทธิภิาพการใช้้ไฟต่่อหน่่วยเพิ่่�มขึ้้�น 0.41 เท่่า จากปีี 2564 หรืืออยู่่�ที่่� 0.0598 (กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง) 
ต่่อ 1 หน่่วยผลิิต ซึ่่�งส่่งผลมาจากการจััดแผนการผลิิตที่่�ดีี ทำำ�ให้้การผลิิตสิินค้้ามีีความต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งไม่่ทำำ�ให้้เสีียทรััพยากรและสิ้้�นเปลืืองพลัังงาน
ไฟฟ้า ในการต้้องเริ่่�มตั้้�งไลน์การผลิิตใหม่่ทุุกครั้้�ง อีีกทั้้�งเรายัังคงดำำ�เนิินการโครงการรณรงค์์เพ่ื่�อลดการใช้พ้ลัังงานไฟฟ้าภายในสำำ�นักงานอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง เช่่น การปิิดไฟและเครื่่�องปรับัอากาศหลัังจากที่่�ไม่่ได้้ใช้ง้าน เพื่่�อประหยัดัพลัังงานภายในบริษัิัทฯ และการทดแทนด้้วยหลอดไฟประหยัดั
พลัังงาน LED ซึ่่�งได้้มีีการเปลี่่�ยนจากหลอดฟลููออเรสเซนซ์์ 36w เป็็นหลอด LED 18w รวมถึึงการติิดตั้้�งแผงโซล่่าเซลล์ที่่�ทางเดิิน

หมายเหตุุ : *แผนภููมิภาพ แสดงปริิมาณการใช้้ไฟ เฉพาะส่่วนการผลิิต (โรงงาน-นิิคมโรจนะอยุุธยา)

แผนภูมิภาพแสดง : ปรมิาณการใช้งานไฟฟ้า เทยีบหน่วยผลิต (2564 - 2565)

ปี ี2564 ปี ี2565

ปริิมาณการใช้้ไฟ (กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง)ปริิมาณการใช้้ไฟ (กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง)

ปริิมาณหน่่วยผลิิต (หน่่วยผลิิต)
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ปี 2565
บริษัทใช้น้ำ�ำรวม 14,085.49 ลูกบาศก์เมตร (เพิ่มขึ้น 0.73 เท่า จากปี 2564)

ปริมาณการใช้น้ำ�ำต่อหน่วยผลิต : อยู่ท่ี 1 หน่วย 0.00065 ลบ.ม. 
ประสิทธภิาพการใช้น้ำ�ำต่อหน่วยผลิต ดีขึ้น 0.46 เท่า จากปี 2564

ไม่พบปัญหาการปนเปื้ อนของสารเคมีในน้ำ�ำ

	 โดยในปีี 2565 บริิษััทมีีการใช้้น้ำำ�รวม 14,085.49 ลููกบาศก์์เมตร (เพิ่่�มขึ้้�น 0.73 เท่่า จากปีี 2564) ซึ่่�งเป็็นผลมาจากปริิมาณการผลิิตสิินค้้า
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นซ่ึ่�งมีีน้ำำ�เป็็นส่่วนประกอบที่่�สำำ�คัญของผลิิตภััณฑ์์ อีีกทั้้�งการใช้้น้ำำ�ส่่วนใหญ่่จะเกิิดในกระบวนการล้้างอุุปกรณ์์และภาชนะบรรจุุที่่�เกิิด
ระหว่่างกระบวนการผลิิต ซึ่่�งภายหลัังจากมีีการปรับัปรุุงแผนและกระบวนการผลิิตที่่�ดีี ให้้กระบวนผลิิตมีีความต่่อเน่ื่�อง และมีีการผลิิตใน Batch 
Size ในขนาดที่่�เหมาะสม ทำำ�ให้้ประสิิทธิภิาพการใช้้น้ำำ�ต่่อหน่่วยเพิ่่�มขึ้้�น 0.46 เท่่า จากปีี 2564 หรืืออยู่่�ที่่� 0.00065 (ลููกบาศก์์เมตร) ต่่อ 1 หน่่วย
ผลิิต

หมายเหตุุ : *แผนภููมิภาพ แสดงปริิมาณการใช้้น้ำำ� เฉพาะส่่วนการผลิิต (โรงงาน-นิิคมโรจนะอยุุธยา) 

	• ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการน้ำำ�

	สำ ำ�หรัับการใช้้น้ำำ�ในส่่วนกระบวนการผลิิตนั้้�น โรงงานของบริิษััทฯ ใช้้น้ำำ�จากสวนอุุตสาหกรรมโรจนะที่่�ได้้มาตรฐานจากองค์์การอนามััย
โลกและมาตรฐานของการประปานครหลวงในการจ่่าย อีีกทั้้�งการจััดการสำำ�หรัับการปล่่อยน้ำำ�ทิ้้�ง น้ำำ�เสีียจากกระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ จะ
ถููกส่่งไปที่่�โรงบำำ�บััดน้ำำ�ของสวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ในกระบวนการการบำำ�บััดน้ำำ�นั้้�น น้ำำ�เสีียที่่�ถููกปล่่อยออกมาจะได้้รัับการบำำ�บััดและทดสอบ
คุุณภาพเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ภายใต้้มาตรฐานการตรวจสอบน้ำำ�และน้ำำ�เสีียที่่�เชื่่�อถืือได้้ รัับรองโดย American Public Health Association 
(APHA), American Water Works Association (AWWA) และ Water Environment Federation (WEF) ในกระบวนการบำำ�บััดน้ำำ�ทุุกขั้้�นตอน
จะถููกควบคุมุโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญลงพื้้�นที่่�และผู้้�จัดการทั่่�วไป เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าน้ำำ�เสียีที่่�ถููกปล่่อยออกมาได้้รับัการบำำ�บัดัอย่่างเหมาะสม และถููกปล่่อย
ออกสู่่�สิ่่�งแวดล้อมโดยปราศจากสารเคมีอัันตราย 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการติิดตามและประมาณการใช้้น้ำำ�โดยเก็็บบัันทึึกข้้อมููลปริมาณการใช้้น้ำำ�ในแต่่ละปีี รายละเอีียดดังแสดง 
ด้้านล่่าง

แผนภููมิิภาพแสดง : ปริมิาณการใช้้น้ำำ� เทียีบหน่่วยผลิิต (2564 - 2565)

แผนภููมิิภาพแสดง : ปริมิาณการใช้้น้ำำ� (ปี ี2563 - 2565)

ปี ี2564 ปี ี2565

ปริิมาณการใช้้น้ำำ� (ลบ.ม)

ปริิมาณหน่่วยผลิิต (หน่่วยผลิิต)

การดึึงน้ำำ�

20,000.00

0.00
การระบายน้ำำ�ทิ้้�ง

2563 2564 2565

การใช้้น้ำำ�
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	• ผลการจััดการขยะ ของเสียีและมลพิิษ

	วิ ธีีการจััดการขยะจะถููกพิิจารณาตามประเภทของขยะ อัันประกอบด้้วยขยะรีีไซเคิิลและขยะที่่�ไม่่สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ โดยขยะ
รีีไซเคิิล ตััวอย่่างเช่่น กล่่องกระดาษ จะถููกขายให้้กัับบริิษััทรัับซื้้�อซึ่่�งนัับเป็็นหนึ่่�งในวิิธีแีปรรููปของเสีียนอกเหนืือจากการกำำ�จัดทิ้้�ง เพื่่�อส่่งเสริิม
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในการสร้า้งมููลค่่าให้กั้ับวััสดุุเหลืือใช้จ้ากวงจรการผลิิต ซึ่่�งสร้า้งประโยชน์ใ์ห้้กัับทุุกฝ่่ายในการจััดการของเสียีอย่่างยั่่�งยืืน อีีก
ทั้้�งบริิษััทฯ ยัังทำำ�การศึึกษาในเรื่่�องวััสดุุบรรจุุภััณฑ์์ที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้หรืือสามารถย่่อยสลายได้้เองตามธรรมชาติิ เพื่่�อต่่อยอดและ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นการสนัับสนุุนทางอ้้อมให้้ลููกค้้าลดการใช้้วััสดุุที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสิ่่�งแวดล้อมและยัังเป็็นการปลุุกจิิตสำำ�นึึก
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมในอุุตสาหกรรมความงาม

แผนภููมิิภาพแสดง : การเปรียีบเทียีบปริมิาณขยะในปี ี2563 ถึึง 2565

	คว ามสนใจของผู้้�บริโิภคต่่อผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกิิดจากการบริิโภคมีส่่วนช่่วยผลัักดัันให้้
อุุตสาหกรรมความงามตระหนัักอย่่างจริิงจัังถึึงผลกระทบด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ บริิษััทฯ 
ตระหนัักถึึงบทบาทของตนเองในฐานะผู้้�ให้้การสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมความงามอย่่างยั่่�งยืืนผ่่าน
ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้การดููแลของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการออกแบบบรรจุุภััณฑ์์
ใหม่่และเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมผ่่านการผสานแนวคิดเข้้ากัับโมเดลธุุรกิิจที่่�เน้้น 
การใช้วั้ัสดุุจากพืืชในการผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ เช่่น วััสดุุจากข้า้วสาลีี เป็็นต้้น และเพื่่�อสานต่่อความตั้้�งใจนี้้� 
บริษัิัทฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาบรรจุุภััณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านการสำำ�รวจโอกาสใหม่่  ในนวััตกรรม
ความงามเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกแง่่มุุม โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับ 
ข้้อร้้องเรีียนในประเด็็นอัันเน่ื่�องมาจากการจััดการของเสีียของบริิษััทฯ

	• ผลการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงผลลัพธ์์ด้้านลบจากการใช้้พลัังงานในการดำำ�เนิินกิิจการ ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบทางตรงและทางอ้้อมจาก 
การปลดปล่่อยต่่างๆ โดยเฉพาะการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงติิดตามและประเมิินปริิมาณการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
และมลภาวะอ่ื่�นๆ ทุุกปีี ตามรายละเอีียดที่่�แสดงด้้านล่่าง

ตารางแสดง : ปริมิาณการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ระหว่่างปี ี2563 - 2565

ประเภทของมลพิิษ หน่วย ปี2563 ปี2564 ปี2565

การปลอดปล่่อย GHG ทางตรง (Scope 1) tCO2e  46.38  36.48  68.22

การปลอดปล่่อย GHG ทางอ้้อม (Scope 2) tCO2e  376.21  391.35  519.62

NOx** ppm  8.71  5.61  6.68

SOx** ppm  12.11  8.11  8.11

ฝุ่่�นละอองรวม (TSP)** มก./ลบ.ม  31.66  32.41  31.66

	 ** ค่่า NOx, SOx และค่่า TSP เป็็นข้้อมููลความเข้้มข้้นของก๊๊าซที่่�ตรวจสอบประจำำ�ทุุกปีี (มาตรฐานกำำ�หนดไม่่เกิิน 60, 200 ppm และ 320 มก./ลบ.ม  
ตามลำำ�ดับ)

หน่่วย: ตััน

ขยะอัันตราย ขยะมููลฝอย

2565

2564

2563

25.27

44.56

36.29

63 รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	ดั งนั้้�น บริษัิัทจึึงได้้กำำ�หนดเป้้าหมายระยะยาวในการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์ ์ภายในปีี 2575 เพื่่�อรับัรองว่่าการดำำ�เนิินงาน
ของเราในอนาคตจะเป็็นไปในทิิศทางที่่�ถููกต้้องในการปกป้้องสิ่่�งแวดล้อม นอกจากนี้้�เรายัังรัักษามาตรฐานในแง่่ของประเด็็นปััญหาสิ่่�งแวดล้อม 
โดยใช้ร้ะบบมาตรฐานการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม (ISO 14001) อีีกทั้้�งในปััจจุุบันเราได้้มีีการนำำ�โฟล์คลิิฟท์พลัังงานไฟฟ้า้มาใช้ง้านซึ่่�งเป็็นสัดัส่่วน
อยู่่�ที่่� 2 ใน 3 ส่่วนของรถโฟล์คลิิฟท์ทั้้�งหมด ส่่วนที่่�เหลืือจะโฟล์คลิิฟท์เครื่่�องยนต์์สัันดาป ซึ่่�งได้้มีีการใช้้ LPG และ DIESEL มาเป็็นพลัังงาน 
ขัับเคลื่�อนมอเตอร์์ อย่่างไรในปีี 2575 เรามีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�รถโฟล์คลิิฟท์ที่่�ใช้้พลัังงานไฟฟ้้ามาเป็็นแหล่่งกำำ�เนิิดพลัังงานในการขัับเคลื่�อน
มอเตอร์์ให้้ได้้ 100%

การจััดการประเด็็นด้้านสัังคม
นโยบาย และแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามมาตรฐานและข้้อบัังคัับด้้านแรงงาน ดัังที่่�ปรากฏในการรัับรองมาตรฐานแรงงานไทย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยังัยึึดถืือสิทิธิมินุุษยชนให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมของบริษัิัท (CSR Policy) ดัังนั้้�นเพื่่�อคงไว้้ซ่ึ่�งความสุุขของพนัักงาน
และพััฒนาทัักษะเพื่่�อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และการเป็็นนายจ้้างที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของคนรุ่่�นใหม่่ บริิษััทฯ จึึงได้้สนัับสนุุน
พนัักงานในแง่่ของการฝึึกอบรมและการพััฒนาบุุคลากร ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน รวมถึึงคุุณภาพชีีวิิต 
ที่่�ดีีเพื่่�อเสริิมสร้้างความพึึงพอใจของพนัักงานและการรัักษาผู้้�ที่่�มีีความสามารถให้้คงไว้้ และเป็็นประโยชน์สููงสุุด

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลและสวััสดิิการของพนัักงาน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาบุุคลากรซ่ึ่�งได้้มีี 
การกล่่าวถึึง 4 แนวทางการฝึึกอบรมตามแนวทางในนโยบาย

	อี กทั้้�งบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพแวดล้อมซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน สิ่่�งนี้้�บัังคัับ 
ให้้บริษัิัทประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินงานของเรา (เช่่น พื้้�นที่่�ทำำ�งานและหน้้าที่่�การทำำ�งานของส่่วนนั้้�น) ซ่ึ่�งรวมถึึงพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนิินการ 
โดยผู้้�รับเหมาและคู่่�ค้้าของเรา นอกจากนี้้�การจััดการด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้อมของผู้้�รับเหมาและคู่่�ค้้าเป็็นหนึ่่�งในเกณฑ์์ของ
กระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและข้อ้บังัคัับด้้านความปลอดภััยและแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้อง บริษัิัทฯ 
จึึงได้้จััดเตรีียมให้้มีีอุุปกรณ์์ที่่�ครบครัันเพื่่�อให้้ความคุ้้�มครองแก่่พนัักงานจากการฝึึกอบรมที่่�เหมาะสม ส่่วนในเรื่่�องของอุุปกรณ์์ป้้องกัันภััยส่่วน
บุุคคล (PPE) การบำำ�รุุงรักัษาอุุปกรณ์ ์และการเตรียีมพร้อ้มในกรณีฉีุกุเฉินิ หััวข้อ้ทั้้�งหมดที่่�กล่่าวมาก่่อนหน้้านี้้�จะแจ้้งให้้ผู้้�ปฏิิบัติัิงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ทั้้�งหมดทราบภายใต้้มาตรการการสื่่�อสารตามที่่�บริิษััทฯ ได้้สร้้างขึ้้�นมา

	 ซึ่่�งโดยรวมแล้้ว การจััดการอาชีวีอนามัยัและความปลอดภััยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้การดููแลของผู้้�บริหิารระดัับสููง ผู้้�แทนฝ่่ายบริหิารด้้านการจััดการ
สิ่่�งแวดล้อม อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ESMR; Environmental, Occupational Health and Safety Management Representative) 
และคณะกรรมการระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อม อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ESMC; Environmental, Occupational Health and 
Safety Management System Committee)

แผนงาน 
การฝึึกอบรม 

พนัักงาน

การฝึึกอบรม 
ภายนอก

การฝึึกอบรม 
ภายใน

การฝึึกอบรม 
ปฏิิบััติิงาน 
ไปพร้้อม 

การทำำ�งานจริิง

ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ผู้้�แทนฝ่่ายบริิหารด้้าน 

การจััดการสิ่่�งแวดล้อม อาชีีวอนามััย 
และความปลอดภััย (ESMR)

คณะกรรมการ 
ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อม 

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ESMC)
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

เป้้าหมายการจััดการด้้านสัังคม

	• ความปลอดภัย อาชีวีอนามัยัและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภััยและเข้้าใจดีีถึึงผลกระทบในด้้าน
ความปลอดภััย อาชีวีอนามัยัและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�มีีต่่อการดำำ�เนิินงาน สิ่่�งที่่�สำำ�คัญสุุดในด้้านความปลอดภััยคืือความปลอดภััย
ของพนัักงาน โดยเป้้าหมายด้้านความปลอดภััยของเราคืือการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานทุุกปีีเป็็นศููนย์์

เป้า้หมายปี ีพ.ศ.  2565

การเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งานและการบาดเจ็็บที่่�มีีผลกระทบสููงเป็็นศููนย์์

อุบัติเหตุท่ีมีผลกระทบสูงจากการทำ�ำงานเป็นศูนย์

แผนงานในอนาคต

	• ปรัับปรุุงระบบการบริิหารทรััพยากรบุุคคลใหม่่ (New HR System) ให้้เป็็น  
One Platfrom เน้้นการ Self Service โดยเน้้นไปที่่�ฟัังก์์ชั่่�น Employee Core,  
Payroll, Time Management ก่่อน

	• ปรัับปรุุง JD ให้้อััพเดทตามโครงสร้้างงานปััจจุุบััน

	• ปรัับปรุุงกระบวนการจััดทำำ�ใบเสนอขอพนัักงานใหม่่ผ่่านออนไลน์  
Job Requisition Online

	• ปรัับปรุุงกระบวนการขอฝึึกอบรมผ่่านระบบออนไลน์  
E-Learning Request Online

แผนงานในอนาคต
	 บริิษััทฯ เข้้าใจอย่่างลึึกซ้ึ้�งถึึงคุุณค่่าของพนัักงานในการขัับเคลื่�อนธุุรกิิจให้้ไปข้างหน้้าและคุุณค่่าของการพััฒนาพนัักงาน การพััฒนา 
ทัักษะของพนัักงานเป็็นกุุญแจสำำ�คัญในการเติิบโตทางธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านการวางแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง นอกจากนี้้�ยัังเป็็น
ประโยชน์ต่่อบุุคคลที่่�เติิบโตอย่่างมืืออาชีีพในสายงานอุุตสาหกรรมความงามและให้้อำำ�นาจประเทศผ่่านการพััฒนาแรงงานที่่�มีีความสามารถ 
จึึงได้้กำำ�หนดแผนงานดัังนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

พนัักงานและแรงงาน

	 บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าพนัักงานคืือหััวใจสำำ�คัญของบริิษััท ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิศทางของธุุรกิิจและมีีอิิทธิพิลต่่ออนาคตของบริิษััท 
นอกจากนี้้�ยังัแสดงถึึงความน่่าเช่ื่�อถืือและความสามารถของบริษัิัท ด้้วยเหตุุนี้้�บริษัิัทฯ จึึงได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการฝึึกอบรมและพัฒันาบุุคลากร 
การจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน  โดยในปีี 2565 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานด้้านพนัักงานที่่�สำำ�คัญ
ดัังนี้้�

	• การจ้้างงาน

		ปั  จจุุบัันบริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 646 คน ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 0.04 เท่่า (สััดส่่วนพนัักงานชาย:หญิิง = 30:70)

กราฟแสดงจำำ�นวนพนักงาน (คน)

พนัักงานชาย พนัักงานหญิิง พนัักงานรวม

ปีี 2564

ปีี 2565

65 รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	• การฝึกึอบรมพนักงาน

		  บริิษััทฯ เข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งถึึงคุุณค่่าของพนัักงานในการขัับเคลื่�อนธุุรกิิจให้้ไปข้้างหน้้าและคุุณค่่าของการพััฒนาพนัักงาน การพััฒนา
ทัักษะของพนัักงานเป็็นกุุญแจสำำ�คัญในการเติิบโตทางธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านการวางแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง นอกจากนี้้� 
ยัังเป็็นประโยชน์์ต่่อบุุคคลที่่�เติิบโตอย่่างมืืออาชีีพในสายงานอุุตสาหกรรมความงามและให้้อำำ�นาจประเทศผ่่านการพััฒนาแรงงานที่่�มีี 
ความสามารถ โดยในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีการอบรมพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น 1.43 เท่่า

กราฟแสดงชั่่�วโมงการอบรมของพนักงาน

ชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน (หน่่วย : ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

	• ความปลอดภัย อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน

		  บริษัิัทได้้ยึึดมั่่�นในมาตรฐานระบบการจััดการอาชีวีอนามัยัและความปลอดภััย (ISO 45001) และได้้ประกาศใช้ม้าตรฐานการปฏิิบัติัิงาน: 
คู่่�มืือการจััดการระบบมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อม อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย คู่่�มืือมาตรฐานการปฏิิบััติิงานนี้้�ถืือเป็็นหลัักการสำำ�คัญ
ในการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยที่่�ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้�งหมด ซึ่่�งรวมไปถึึงความปลอดภััยของคู่่�ค้้าของ
เราด้้วย โดยในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา พบกรณีีการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานของพนัักงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงานจำำ�นวน 1 ครั้้�ง และได้้นำำ�พนัักงาน
ส่่งโรงพยาบาลในทัันทีี โดยพนัักงานได้้ใช้้สิิทธิิประกัันสัังคมในการรัักษา ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีมาตรการป้้องกัันอุุบัติิเหตุุดังกล่่าว โดยได้้มีี 
การจััดอบรม (Refresh Training) เรื่่�อง ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ให้้กัับพนัักงานในทุุกปีีเพื่่�อสร้า้งความตระหนัักในเรื่่�องความปลอดภััย
ในการทำำ�งาน และลดความเสี่่�ยงจากการบาดเจ็็บ หรืือเสีียชีีวิิตจากการปฏิิบััติิงาน

		  การยศาสตร์์

			   เพื่่�อส่่งเสริมิสุุขภาพที่่�ดีีและลดความเครียดในที่่�ทำำ�งาน บริษัิัทฯ จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบการยศาสตร์ท์ุุกปีีกัับทุุกแผนก โดย
ได้้ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานมาตรฐานตามหลัักสรีีรศาสตร์์ที่่�รวมหลัักการของ Rapid Upper Limb Assessment (RULA) 
ไว้้ และยัังมีีการการอบรมเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกับท่่าทางการทำำ�งานที่่�ถููกต้้องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงเม่ื่�อมีีพนัักงานใหม่่ด้วย อีีกทั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�
ความปลอดภััยในการทำำ�งานวิิชาชีพี ยังัมีีการเดิินตรวจสอบความปลอดภััยในการทำำ�งานของพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน โดยใช้เ้กณฑ์์
การตรวจสอบตามขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงานเรื่่�อง Ergonimic โดยหากพบความผิิดปกติิกัับพนัักงาน จะทำำ�การประเมิินการยศาสตร์ทั์ันทีี 
ซึ่่�ง ณ ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ยัังไม่่พบความผิิดปกติิเกี่่�ยวกับท่่าทางการทำำ�งานของพนัักงาน

(การอบรมเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกับท่่าทางการทำำ�งานที่่�ถููกต้้อง (ท่่านั่่�ง. ท่่ายืืน, ท่่ายกของ เป็็นต้้น)
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 	 การป้อ้งกัันโควิด-19

		  เน่ื่�องจากการแพร่่ระบาดอย่่างต่่อเน่ื่�องของโรคโควิด-19 ทำำ�ให้้เกิิดความกัังวลของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกับสุุขภาพของพนัักงาน บริิษััทฯ จึึง
มีีการรณรงค์์มาตรการป้้องกัันโควิด-19 โดยการจััดเตรีียมพื้้�นที่่�ทำำ�งานให้้เหมาะสมเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิด-19 ได้้แก่่ 
การเตรีียมฉากกั้้�นในโรงอาหารและสำำ�นักงาน จััดหาชุุดตรวจการติิดเชื้้�อโควิด-19 ในสำำ�นักงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 23,153 ชิ้้�น ใช้้งบประมาณ 
1,134,880 บาท รวมไปถึึงเจลแอลกอฮอล์์ หน้้ากากอนามััย และมีีการฉีีดพ่่นน้ำำ�ยาฆ่่าเชื้้�อเป็็นประจำำ�ทุุกอาทิิตย์์

(มาตรการรณรงค์์การป้้องกัันโควิด-19)

	• ความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีี

	 นอกจากมาตรการด้้านความปลอดภััยและการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน ซึ่่�ง
ถืือเป็็นปััจจััยที่่�เสริิมสร้้างความพึึงพอใจของพนัักงานและการรัักษาผู้้�ที่่�มีีความสามารถไว้้ ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ จึึงได้้สร้้างโครงการต่่างๆ เพื่่�อ 
งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานของเรา ดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการสวัสดิการ: สนัับสนุุนสิิทธิิของพนัักงาน
ในการเจรจาต่่อรองผลประโยชน์ของตนเอง

นโยบายการทำำ�งานจากที่่�บ้้าน :  ทำำ�ให้้พนัักงานมีี 
ความยืืดหยุ่่�นในการจััดการการทำำ�งานและเพิ่่�ม 
ความสมดุุลในชีีวิิตการทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััว

การลาในวัันเกิิด: บริิษััทอนุุญาตให้้พนัักงานลางานใน
วัันเกิิดได้้

สิทิธิิในการลาคลอดของคุุณพ่่อ: คุณุพ่่อสามารถลางาน
ได้้ 5 วััน โดยยัังได้้รัับเงิินเดืือนอยู่่�

MASSAGE ห้้องนวดคนตาบอด: เพ่ื่�อให้้พนัักงานผ่่อน
คลายร่่างกาย ลดความเหน่ื่�อยล้้าจากการทำำ�งาน

ประกัันชีวิีิตและสุุขภาพกลุ่่�มพนักงาน: บริิษััทเล็็งเห็็น 
ถึึงสวััสดิิภาพและห่่วงใยสุุขภาพของพนัักงานทุุก
ตำำ�แหน่่ง ทุุกระดัับ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	 นอกจากเราจะใส่่ใจคุณุภาพชีวิีิตของพนัักงานแล้้ว การรับัผิิดชอบทางสังัคมก็็เป็็นสิ่่�งที่่�เราให้้ความสนใจมากเช่่นกััน ทางเราจึึงริเิริ่่�มโครงการ 
ห้้องนวดคนตาบอด ในปีี 2565 โดยมีีการส่่งเสริิมให้้มีีการจ้้างงานคนพิิการ จำำ�นวน 2 ท่่าน เข้้าเป็็นพนัักงานโดยได้้รัับสิิทธิแิละสวััสดิิการของ 
บริษัิัทฯ โดยจะมีีการให้้บริกิารนวดผ่่อนคลายความเหน่ื่�อยล้้าให้้แก่่พนัักงาน โดยพนัักงานของเราสามารถจองคิิวนวดได้้ผ่่านทางระบบ Intranet 
ของบริิษััทที่่�รวดเร็็ว และมีีความทัันสมััย

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า และการจััดการคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์
	 การขัับเคลื่�อนไปสู่่�การบริิโภคอย่่างยั่่�งยืืนได้้รัับการให้้ความสำำ�คัญเป็็นประเด็็นอัันดัับต้้นๆ จากทั่่�วโลกและไม่่ใช่่สำำ�หรัับผู้้�บริิโภคเท่่านั้้�น
แต่่ยัังรวมไปถึึงผู้้�ผลิิต โดยหลายคนเลืือกที่่�จะซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตจากพลาสติิกน้้อยลงหรืือให้้ความสนใจในผลิิตภััณฑ์์ที่่�มาจากธรรมชาติิมาก
ขึ้้�น บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวชั้้�นนำำ�ในประเทศไทย โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจในการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�เชื่่�อถืือได้้และมีีคุุณภาพสููง
ให้้กัับผู้้�บริิโภคทุุกคนตามปรัชญาในการสร้้างสรรค์์ให้้ทุุกคนผิิวสุุขภาพดีีเพ่ื่�อผิิวสวยที่่�แท้้จริิงในแบบฉบับของตััวเอง หรืือตามสโลแกนของ 
บริษัิัทฯ ที่่�ว่่า ‘Do to make every Day your Dream’ อีีกทั้้�งบริษัิัทฯ เช่ื่�อว่่าความงามที่่�แท้้จริงิมาจากการได้้รับัการดููแลจากภายใน ดัังนั้้�นบริษัิัทฯ  
จึึงได้้ทำำ�การศึึกษาเพ่ื่�อสำำ�รวจความก้้าวหน้้าของส่่วนผสมจากธรรมชาติิใหม่่ ๆ  เพ่ื่�อผสานเข้้ากัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งในปััจจุุบันบริิษััทฯ ได้้
พยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการเลืือกใช้้ส่่วนผสมจากธรรมชาติิเข้้ามาเป็็นส่่วนประกอบในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ โดยส่่วนผสมต่่างๆ ในผลิิตภััณฑ์์
ล้้วนได้้รัับการรัับรองจากองค์์กรภายนอกว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานอุุตสาหกรรม

	สุุ ขภาพของผู้้�บริโิภคและการคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้อมนัับเป็็นหนึ่่�งในค่่านิิยมหลัักที่่�บริษัิัทฯ ยึึดเป็็นแบบแผนในการดำำ�เนิินงาน ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึง
ให้้คำำ�มั่่�นว่่าผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้การดููแลของบริษัิัทในเครืือบริษัิัทฯ ทั้้�งหมดนั้้�นปราศจากส่่วนผสมของไมโครพลาสติิกตามข้้อกำำ�หนดของ Cosmetics 
Europe*

	 เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญเป็็นพิิเศษกับการปรัับปรุุงคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องและการทำำ� 
การตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังลงทุุนในการจััดหาส่่วนผสมจากธรรมชาติิและบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมโดย
คำำ�นึึงถึึงความตระหนัักของผู้้�บริิโภคที่่�มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการเสื่่�อมโทรมของสิ่่�งแวดล้อมจากมลภาวะพลาสติิก เพื่่�อที่่�
จะก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ด้านนวััตกรรมและความคิิดสร้้างสรรค์์ โดยยึึดผลประโยชน์แก่่ผู้�บริิโภคเป็็นหลััก บริิษััทฯ จึึงได้้แต่่งตั้้�งฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา
ขึ้้�น เพื่่�อขัับเคลื่�อนองค์์กรให้้ไปในทิิศทางที่่�สอดคล้องกัับพฤติิกรรมและความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ทำำ� 
การศึึกษาและสำำ�รวจโอกาสในการสร้้างมููลค่่าในการสนัับสนุุนวััตถุุดิบที่่�ผลิิตในท้้องถิ่่�นและส่่งเสริิมการเกษตรในท้้องถิ่่�นผ่่านผลิิตภััณฑ์์ 
ของบริิษััทฯ

	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดภายใต้้การดููแลของบริษัิัทฯ เป็็นไปตามความคาดหวัังของผู้้�บริิโภคและมาตรฐานความปลอดภััย บริษัิัทฯ 
จึึงได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อรัับประกัันคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ขึ้้�น โดยขั้้�นตอนถููกปฏิิบััติิตามมาตรฐานอุุตสาหกรรมและกฎระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตั้้�งแต่่ผลิิตจนส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์

* บริิษััทฯ อ้้างอิิงคำำ�จำำ�กัดความของไมโครพลาสติิกตามมาตรฐานขององค์์กร Cosmetics Europe ซึ่่�งเป็็นสมาคมการค้้าเครื่่�องสำำ�อางและสิินค้้าดููแลส่่วนบุุคคล 
(Personal care) ภายในยุุโรป
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	 เพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงความต้้องการของผู้้�บริิโภคและแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของโลก บริิษััทฯ จึึงได้้นำำ�นวััตกรรมทาง 
ความงามในเรื่่�องส่่วนผสมของผลิิตภััณฑ์์ เช่่น เมืือกหอยทากและสารสกััดจากต้้น Edelweiss เข้้ามาปรัับใช้้ในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะและสามารถแข่่งขัันได้้ภายในตลาด โดยกระบวนการทั้้�งหมดที่่�กล่่าวข้้างต้้นอยู่่�ภายใต้้ความรัับผิิด
ชอบของฝ่่ายการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้ทำำ�การกำำ�หนดเป้้าหมายสำำ�หรัับการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ขึ้้�น
ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและปรับปรุุงผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�องภายใต้้แนวทางที่่�ยึึดความต้้องการของผู้้�บริโิภคเป็็นหลััก โดย
ในปีี 2565 บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายของการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ได้้ถึึง 100% (จากเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 100%) เพื่่�อสานต่่อความมุ่่�งมั่่�นนี้้� บริิษััทฯ 
จึึงได้้กำำ�หนดเป้้าหมายประสิิทธิภิาพใหม่่สำำ�หรัับปีี 2566 โดยตั้้�งเป้้าที่่�จะเพิ่่�มจำำ�นวนผลิิตภััณฑ์์พััฒนาใหม่่มากขึ้้�นจากเป้้าหมายปีีที่่�ผ่่านมา

เป้า้หมายสำำ�หรับัปี ี2566
ตั้้�งเป้้าให้้บรรลุุเป้้าหมายของ

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 
ได้้ถึึง 100% ตามแผน

ปี ี2565 ปี ี2566

100%
100%

	ด วยความมุ่งม่ันของเราท่ีต้องการจะเป็น “บรษัิทชั้นนำ�ำท่ีมุ่งดำ�ำเนินธุรกิจด้านสุขภาพ ความงาม สุขภาวะและคุณภาพชีวิตที่ด สอดคลองกับ
การดำ�ำเนินชีวิต โดยมีโครงข่ายครบคลุมทั่วเอเชียตะวันออกเฉียงใต้” ทำ�ำให้ตลอดหลายปีท่ีผา่นมา บรษัิท ดู เดย ์ดรมี จำ�ำกัด (มหาชน) ได้พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของเราอยา่งต่อเนื่อง โดยในปี 2565 ได้มีการลงทุน ในส่วนของการวิจัยและพัฒนาเพิ่มขึ้น 1.6 เท่าของปีท่ีผ่านมา ซึ่งสามารถสร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยแบง่สัดส่วนเป็น พัฒนาจากผลิตภัณฑ์เดิมอยู่ท่ี 43% และผลิตภัณฑ์ใหม่อยู่ 57% ของท้ังหมด โดยตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าและการเปลยนแปลงทางสังคม และในฐานะท่ีเราเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ความงามในตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัทฯ มีมุมมอง
ที่ว่าบทบาทของตนเองน้ันมุ่งเน้นไปยังความงามของเอเชียและการสง่เสริมคำ�ำขวัญที่ว่า "ความงามคือสุขภาพ" ผ่านผลิตภัณฑ์ของเรา ดังน้ัน 
ผลิตภัณฑ์ของเราจึงต้องผา่นมาตรฐานความปลอดภยและคุณภาพท่ีเข้มงวด เพื่อความปลอดภยของผู้บริโภคและชุมชนท่ีใชผ้ลิตภัณฑ์ของเรา

	 หลัังจากขั้้�นตอนการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แล้้วนั้้�น การตลาดและการสื่่�อสารยัังมีีบทบาทในการสร้้างมููลค่่าให้้กัับธุุรกิิจและเอกลัักษณ์์
ของสิินค้้าภายใต้้การดููแลของบริิษััทฯ เช่่นกััน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินการตามหลัักการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ 
ความตั้้�งใจของบริิษััทฯ ที่่�ให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภคเป็็นอัันดัับแรกในทุุกแง่่มุุมของการดำำ�เนิินงาน อีีกทั้้�งบริิษััทฯ  
ยัังตระหนัักถึึงอิิทธิพิลต่่อสัังคมในเรื่่�องอุุดมคติด้้านสุุขภาพและความงาม ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้ยึึดหลัักการโฆษณาด้้วยการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�เป็็น
ข้้อเท็็จจริิงและเป็็นความจริิงในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อคุ้้�มครองผลประโยชน์สููงสุุดให้้แก่่ผู้�บริิโภค

แบรนด์์สิินค้้าภายใต้้การจััดการของบริิษััทฯ

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 70



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	กุุ ญแจสำำ�คัญในการขัับเคลื่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคตอัันใกล้้ ได้้แก่่ การรัักษาสมดุุลระหว่่างความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กรและความคาดหวััง
ของผู้้�บริิโภคในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการมีีส่่วนร่่วมของลููกค้้าในระยะยาวในแง่่ของคะแนนความพึึงพอใจที่่�ได้้จากการสำำ�รวจ
การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และแม้้แต่่ยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นซึ่่�งสััมพัันธ์กั์ับจำำ�นวนลููกค้้าในฐานข้้อมููลของบริิษััทฯ

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ปรัับใช้้กลยุุทธ์์ทางการตลาดให้้เป็็นไปตามแนวโน้้มของตลาดและความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยขยาย 
ความครอบคลุุมไปถึึงช่่องทางออนไลน์ เช่่น ในรููปแบบการพาณิิชย์อิิเล็็กทรอนิิกส์ ์(E-commerce platform) และผู้้�จัดจำำ�หน่่ายออนไลน์ เป็็นต้้น 
ทั้้�งนี้้�จำำ�นวนลููกค้้าช่่องทางออนไลน์มีีแนวโน้้มเพิ่่�มมากข้ึ้�นซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสำำ�เร็็จในการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ และยัังควบคู่่�ไปกับ
การตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่เฉพาะลููกค้้าใหม่่เท่่านั้้�นยัังรวมไปถึึงการรัักษาลููกค้้าเดิิมไว้้อีีกด้้วย

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 เป้้าหมายสำำ�หรัับปีี 2566

	• 16.64% ฐานลููกค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเน่ื่�องจากการทำำ�การตลาดออนไลน์
และทางช่่องทางโทรศััพท์์ เม่ื่�อเทีียบกัับข้้อมููลปี 2564

	• อััตราการเติิบโตจากช่่องทาง Domestic เป็็น 64% เม่ื่�อเทีียบกัับ
ข้้อมููลปี 2565

	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดสำำ�เร็็จลุุล่่วงตามที่่�ตั้้�งเป้้าไว้้ บริิษััทฯ จึึงได้้นำำ�ขั้้�นตอนการประกัันคุุณภาพ (Quality Assurance) มาปรัับใช้ ้
ในองค์์กร โดยเฉพาะกระบวนการเรีียกคืืนสิินค้้าเพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือลููกค้้าในกรณีีสิินค้้ามีีข้้อบกพร่่อง ซึ่่�งกระบวนการนี้้�จะถููกดำำ�เนิินการ
ซัักซ้้อมเป็็นประจำำ�ทุุกปีีผ่่านการฝึึกซ้้อมจำำ�ลองเหตุุการณ์์เรีียกคืืนสิินค้้า (Mock Recall) โดยการดำำ�เนิินงานที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นอยู่่�ภายใต้้ความ
รัับผิิดชอบของฝ่่ายประกัันสิินค้้า และในปีี 2565 ไม่่มีรายงานกรณีีการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการ
ดููแลลููกค้้าผ่่านระบบโต้้ตอบทางโทรศััพท์์ (Call Center) เพื่่�อช่่วยเหลืือลููกค้้าในเหตุุการณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับผลิิตภััณฑ์์ของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บริิษััทฯ ได้้มีีการเตรีียมความพร้้อมอย่่างเหมาะสมในการตอบสนองและดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาให้้กัับลููกค้้าทุุกคนได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

การพััฒนาชุุมชนและสัังคม
	 เพื่่�อลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของเราที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้อม ชุุมชนและสัังคม บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ขององค์์กร (CSR) โดยเน้้นที่่�คุุณภาพชีีวิิตในชุุมชนตลอดจนการส่่งเสริิมชุุมชนโดยรอบอย่่างสม่ำำ�เสมอผ่่านการช่่วยเหลืือต่่างๆ

	 นอกจากนี้้� ในขั้้�นตอนการผลิิต โรงงานของเรายัังตั้้�งอยู่่�ภายใต้้สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ดููแลการจััดการผลกระทบของสิ่่�งแวดล้อม
ที่่�มีีต่่อชุุมชนโดยรอบ (เช่่น การบำำ�บััดน้ำำ�เสีียและมลพิษทางอากาศ) โดยผลกระทบทุุกด้้านจะได้้รัับการจััดการตามมาตรฐานและข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�บุุคลากรของบริิษััทฯ ยัังมีีการติิดต่่อกัับนิิคมอุุตสาหกรรมอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อให้้ความร่่วมมืือในการบรรเทาผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้อมและสัังคมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน 

	อี กทั้้�ง บริิษััทยัังมีีส่่วนในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนโดยในปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการร่่วมกิิจกรรมกัับชุุมชน 
ดัังนี้้�

•	 โครงการ “นำำ�ร่่องผ้้าอนามััยฟรีี” 

	 บริิษััทได้้มีีการมอบผ้้าอนามััย จำำ�นวน 50,000 ชิ้้�นให้้กัับ 
ผู้้�อำำ�นวยการเขตมีีนบุุรี ีและคณะผู้้�บริิหารเขต เพื่่�อส่่งมอบต่่อให้้ 
กัับผู้้�บริหิารสถานศึึกษา และนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นักงาน
เขตมีีนบุุรีี

•	ร่ ่วมวิิจััยและพััฒนาวััตถุุดิิบท้้องถิ่่�น-ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน 
ให้้สอดรัับตลาดแรงงาน

	 บริิษััทได้้ทำำ�บันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) กัับ ม.ทัักษิิณ 
เพื่่�อวิิจััยและพััฒนายกระดัับวััตถุุดิบท้้องถิ่่�น ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน 
และพััฒนาระบบการศึึกษาให้้สอดคล้องกัับความต้้องการของ 
ตลาดแรงงาน ซ่ึ่�งทางบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพของเยาวชน
ไทยและคุุณค่่าของวััตถุุดิบท้้องถิ่่�น โดยมีีนโยบายส่่งเสริิม 
พััฒนาต่่อยอด ตลอดจนการมีีส่่วนร่่มขัับเคลื่�อน ยกระดัับ 
ความเชี่่�ยวชาญบุุคลากรเพื่่�อเป็็นที่่�ต้้องการของตลาดแรงงาน 
เพื่่�อเกิิดการพััฒนาสัังคมไทยอย่่างมั่่�นคงตลอดจนความยั่่�งยืืน
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
(Management Discussion and Analysis : MD&A) 

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาของ บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)
	ตั้้ �งแต่่ปี 2563 เป็็นต้้นมา ทั่่�วโลกรวมทั้้�งประเทศไทย ประสบกัับ
การระบาดของโควิด-19 ซึ่่�งมีีความรุุนแรงมาก ส่่งผลต่่อกิิจกรรม
ทางเศรษฐกิิจเป็็นอย่่างมาก และรายได้้ภาคครัวัเรืือนที่่�ลดลง รวมถึึง
การใช้้จ่่ายและการลงทุุนภาคเอกชนที่่�ชะลอตััวลง ถึึงแม้้ในปีี 2565 
สถานการณ์์จะเริ่่�มคลี่่�คลายแต่่ก็ยัังได้้รัับผลกระทบทางเศรษฐกิิจ
ต่่อเน่ื่�องจากการแพร่่ระบาดของโควิด -19 อาทิิ การชะลอตััวด้าน
อุุปทาน อััตราค่่าขนส่่ง ค่่าระวางเรืือที่่�ปรับัเพิ่่�มต่่อเนื่่�อง ราคาพลัังงาน 
และต่่อเน่ื่�องด้้วยภาวะสงคราม การข้ึ้�นอััตราดอกเบี้้�ยของสหรัฐั และ
ความผัันผวนของค่่าเงิิน ที่่�กดดันเศรษฐกิิจทั้้�งของไทยและทั่่�วโลก 

	 บริษัิัทฯ ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุง
ผิิว อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้เพื่่�อสุุขภาพและความสวยความงาม รวมไป
ถึึงสิินค้้าที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน จึึงได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์
ดัังกล่่าวด้วย แต่่อย่่างไรก็็ตามจากข้้อมููลในปีี 2565 แสดงให้้เห็็นถึึง
สััญญาณการกลัับมาของกำำ�ลังซื้้�อของผลิิตภััณฑ์์ประเภทดููแลและ
บำำ�รุุงผิิว อุุปกรณ์์เครื่�องใช้เ้พ่ื่�อสุุขภาพและความสวยความงาม รวมไป
ถึึงสิินค้้าที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน โดยมีีมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ในประเทศไทย
เติิบโต ยัังเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีศัักยภาพทั้้�งในแง่่ของมููลค่่าตลาด
ปััจจุุบััน และแนวโน้้มการเติิบโตในอนาคต ซึ่่�งแสดงรายละเอีียดไว้้
ในส่่วนที่่� 1 ข้้อ 2 ภาวะตลาดและการแข่่งขััน ซึ่่�งสอดคล้องกัับผล
ประกอบการของบริิษััทฯ ที่่�มีีการเติิบโตของรายได้้จากการขายอยู่่�ที่่� 
191.49 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 13.57 และมีกีระแสเงิินสดจากกิิจกรรม
ดำำ�เนิินงานกลัับมาเป็็นบวก 

	 โดยมีีปััจจััยสำำ�คัญจากพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวััย  
ที่่�เริ่่�มใส่่ใจในสุุขภาพ รููปร่่าง ความงาม ผิิวพรรณ รวมถึึงการดููแล 
ตััวเองที่่�มากขึ้้�น และยังัให้้ความสำำ�คัญกัับความสะดวกสบาย ทัันสมััย 
นอกจากนี้้�สื่่� อต่่างๆ ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อชีีวิิตประจำำ�วัันอย่่างมาก ซ่ึ่�ง 
ผู้้�บริิโภคเกิิดการรัับรู้้�และต่ื่�นตััวในเรื่่�องของสุุขภาพ และความงาม 
และไลฟ์ส์ไตล์์ จากสื่่�อดัังกล่่าวมากข้ึ้�น โดยเฉพาะกลุ่่�มวััยรุ่่�น วััยทำำ�งาน 
ดัังนั้้�นผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ จึึงมีีความสำำ�คัญในชีีวิิตประจำำ�วััน 
นอกจากนี้้� ผู้้�บริิโภคมีความคาดหวัังในคุุณประโยชน์ของผลิิตภััณฑ์์
มากขึ้้�น รวมถึึงมีีแนวโน้้มที่่�จะเปลี่่�ยนไปใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�คุุณภาพและ
ราคาสููงขึ้้�น สาเหตุุดังกล่่าวทำำ�ให้้อุุตสาหกรรมที่่�บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจ 
อยู่่�นั้้�น เป็็นอุุตสาหกรรมที่่�แข็็งแกร่่ง 

	 แต่่อย่่างไรก็็ตามการเข้้ามาของคู่่�แข่่งขัันก็็สููงตามไปด้วย อีีกทั้้�ง 
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคยัังเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้บริิษััทฯ
ต้้องการปรับกลยุุทธ์์ พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุงพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อรัักษาส่่วนแบ่่งทางการตลาด และขยายช่่องทาง 
การจััดจำำ�หน่่ายไปยังต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ โดย
บริิษััทฯยัังได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่าน
กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีรายละเอีียดตามกลยุุทธ์์ของ 
บริิษััทฯ ที่่�แสดงไว้้ ไว้้ในข้้อ 1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินการของ
กลุ่่�มบริิษััท และ ข้้อ 7 รายงานความยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้นความสำำ�คัญกัับ
การใช้้ทรััพยากร ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมในการดำำ�เนิินงาน 
และส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ และการสื่่�อสารอย่่างมีีคุุณธรรม
เพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า ในปีี 2565 บริิษััทฯ บริิษััทฯ 
ได้้รัับ 3 ใบรัับรองมาตรฐานโรงงาน ได้้แก่่ ISO 22716, GMP 
Cosmetic และ Green Industry Level 
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

ผลการปฏิิบััติิตามแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ / ภาพรวมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Overview)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

2563 2564 เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง)  
ร้้อยละ

2564 2565 เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง)
ร้้อยละ

ยอดขาย 1,000.34 1,411.31 41.08 1,411.31 1,602.80 13.57

รายได้้อ่ื่�น 589.94 362.97 (226.97) 362.97 161.07 (201.90)

EBIT 253.05 136.04 (46.23) 136.04 169.49 24.59

กำำ�ไรสุุทธิิ 179.54 101.94 (43.22) 101.94 135.29 32.70

กำำ�ไรสุุทธิติ่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 0.53 0.26 (50.94) 0.26 0.32 23.08

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับรายได้้จากการขายซ่ึ่�งเป็็นการดำำ�เนิินงานหลัักของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขาย ในปีี 2563  
ถึึง 2565 เท่่ากัับ 1,000.34 ล้้านบาท 1,411.31 ล้้านบาท และ 1,602.80 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกปีี โดยเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 41.08 และ ร้้อยละ 13.57 ตามลำำ�ดับ โดยมีีการเติิบโตทั้้�งสิินค้้ากลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวและผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อความสวยความงาม  
โดยกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว เติิบโตจากกลยุุทธ์์ในการการขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายไปยังต่่างประเทศ โดยสััดส่่วนการส่่งออกเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ในขณะที่่�ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อความสวยงาม ก็็เติิบโตได้้ดีีในประเทศและช่่องทางการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์ 

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯยัังมีีรายได้้อ่ื่�น โดยเป็็นรายได้้จากการลงทุุนในรููปของเงิินปัันผล ดอกเบี้้�ยรัับ และกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินทาง 
การเงิิน ในปีี 2563 ถึึง 2565 เท่่ากัับ 589.94 ล้้านบาท 362.97 ล้้านบาท และ 161.07 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งลดลงตามที่่�บริิษััทฯ  
ได้้ปรัับเปลี่่�ยนนโยบายการลงทุุนเป็็นแบบอนุุรัักษ์์นิิยม (Conservative) และเน้้นรัับผลตอบแทนในรููปแบบปัันผล โดยระมััดระวัังการลงทุุน 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์ตลาดทุุนที่่�มีีความผัันผวนสููง

	กำ ำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เท่่ากัับ เท่่ากัับ 253.05 ล้้านบาท 136.04 ล้้านบาท และ 169.49 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ มีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ
เท่่ากัับ 179.54 ล้้านบาท 101.94 ล้้านบาท และ 135.29 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ  และมีีกำำ�ไรต่่อหุ้้�น เท่่ากัับ 0.53 ล้้านบาท 0.26 ล้้านบาท และ 
0.32 ล้้านบาท โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลงสอดคล้องกััน โดยในปีี 2564 ลดลงจากปีี 2563 ตามรายได้้อ่ื่�นที่่�ลดลง จากความผัันผวนของตลาดทุุน  
แต่่ในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ตามรายได้้จากการขายที่่�ปรัับตััวดีขึ้้�น และมาตรการในการควบคุุมต้้นทุุนการผลิิต ค่่าใช้้จ่่ายตามแผน 
Synergy Roadmap ภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อลดความซ้ำำ�ซ้้อนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานภายในกลุ่่�มของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
รวมทั้้�งนโยบายการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการขายที่่�มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น 
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2564 รายได้้จาก
การขายของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 1,000.34 ล้้านบาท และ 1,411.31  
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 41.08 โดยหลัักมาจาก 
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวมีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 268.44 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 61.67 ซึ่่�งเป็็นผลจากรายได้้จากการขายทั้้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จากการขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
นอกจากนี้้�กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เสริิมความงามก็็มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 142.53 
คิิดเป็็นร้อ้ยละ 25.22  โดยเป็็นผลมาจากการเข้า้ซื้้�อกิิจการของบริษัิัท 
คิิวรอน จำำ�กัด ในเดืือนมีีนาคม 2563 

	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม  2564 และ 2565 รายได้้จาก
การขายของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 1,411.31  ล้้านบาท และ 1.602.80 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.57 จากปีี 2564 โดยหลััก 
มาจากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ที่่�มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 112.13 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นร้้อยละ 15.93 ซ่ึ่�งเป็็นผลจากรายได้้จากการขายใน 
ต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น นอกจากนี้้�กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เสริิมความงาม 
มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกััน คิิดเป็็นร้้อยละ 11.22 โดยเป็็นผลมาจาก 
ต้้นปีี2565 ที่่�ภาครััฐบาลเริ่่�มทะยอยผ่่อนคลายมาตรการควบคุุม 
ต่่างๆ และการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมการระบาดและ 
มาตรการจำำ�กัดการเดิินทางระหว่่างประเทศ ซ่ึ่�งช่่วยกระตุ้้�น 
การขายผ่่านช่่องทางออฟไลน์์ ได้้ นอกจากนี้้�การขยายช่่องทาง 
การจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ (E-Commerce) ช่่องทาง 
โซเชีียล (Social Commerce) และอิินฟลููเอนเซอร์์ (Influencers)  
ก็็ยัังเติิบโตต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีีการเพิ่่�มช่่องทางการขายใหม่่  
อาทิิเช่่น การไลฟ์์ผ่่านเพจเฟสบุ๊๊�คของบริิษััท 

	สำ ำ�หรัับรายได้้จากการขายต่่างประเทศที่่� เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 
88.69 เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกันของปีีก่่อน โดยเป็็นผลมาจาก 
การเติิบโตของตลาดในประเทศฟิิลิิปปินส์์ เน่ื่�องจากในปีี 2565 
บริิษััทฯ ได้้มีีการเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศ 
ทั้้�งจำำ�นวนร้้านค้้าและช่่องทางออนไลน์์ รวมทั้้�งมีีการทำำ�แผน 
การตลาดเพิ่่�มขึ้้�นสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�ไปจำำ�หน่่ายในประเทศ
ฟิิลิิปปินส์์ 

ต้้นทุุนขาย
	ต้ นทุุนขายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2564 
เท่่ากัับ 580.99 ล้้านบาท และ 559.22 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็น
อััตราลดลงร้อ้ยละ 3.75 ในขณะที่่�อััตราส่่วนต้้นทุุนขายต่่อรายได้้จาก
การขายลดลงจากร้้อยละ 58.08 เป็็นร้้อยละ 39.62 โดยอััตราส่่วน
ต้้นทุุนขายต่่อรายได้้ที่่�ลดลงนั้้�นเป็็นผลจากค่่าเผ่ื่�อสิินค้้าเส่ื่�อมสภาพ
ลดลงจากช่่วงเดีียวกันของปีี 2563

	ต้ นทุุนขายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2565 
เท่่ากัับ 559.22 ล้้านบาท และ 556.54 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 
มีีการลดลงคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 0.48 ซึ่่�งสวนทางกัับอััตราที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ของรายได้้จากการขาย โดยมีีอััตราส่่วนต้้นทุุนรวมต่่อรายได้้ 
จากการขาย ลดลงจากร้้อยละ 39.62 เป็็นร้้อยละ 34.72 โดย 
อััตราส่่วนต้้นทุุนรวมต่่อรายได้้ที่่�ลดลงนั้้�นเป็็นผลจากการเพิ่่�ม 
อััตราการใช้้กำำ�ลังการผลิิตของโรงงาน รัักษาประสิิทธิิภาพ 
ในการลดต้นทุุนการผลิิต รวมไปถึึงการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่าย 
ในการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2564 
บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 1,009.09 ล้้านบาท และ 1,215.06  
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ  คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 63.47  
และร้้อยละ 68.48  ตามลำำ�ดับ โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบ
กัับช่่วงเดีียวกันของปีี 2563 สาเหตุุหลัักเกิิดจากการเติิบโตของรายได้้
จากการขาย และ ค่่าเผ่ื่�อสิินค้้าเสื่่�อมสภาพลดลง 

	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2565 
บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 1,215.06 ล้้านบาท และ 1,207.33  
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 68.48 
และร้อ้ยละ 68.45 ตามลำำ�ดับ ตามการปรับเปลี่่�ยนนโยบายการลงทุุน
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของตลาดทุุน ทำำ�ให้้รายได้้อ่ื่�นๆ
ลดลงและส่่งผลต่่อกำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ลดลงตามไปด้วย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย	
	ค่่ าใช้้จ่่ายในการขายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  
และ 2564  เท่่ากัับ 490.65 ล้้านบาท และ 546.13 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.31 โดยค่่าใช้้จ่่ายที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นผลมาจากการเข้้าซื้้�อกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท คิิวรอน จำำ�กัด 
ในเดืือนมีีนาคม 2563 ทั้้�งนี้้�เม่ื่�อเทีียบอััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 
ต่่อรายได้้จากการขาย พบว่่ามีีอััตราส่่วนลดลงจากช่่วงเดีียวกัน
ของปีีก่่อนจากร้้อยละ 49.05 เป็็นร้้อยละ 38.70 เน่ื่�องจากบริิษััทฯ  
ได้้ปรับลดค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกับการโฆษณาและค่่าส่่งเสริิมการขาย
ลงเพ่ื่�อให้้เหมาะสมตามการชะลอตััวของรายได้้ในช่่วงที่่�ได้้รัับ 
ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิด-19 
ทำำ�ให้้ร้้านค้้าที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทไม่่สามารถ เปิิดให้้บริิการ 
ได้้ตามปกติิ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้ปรัับเปลี่่�ยนแผนการตลาด 
ให้้มีีประสิิทธภาพมากขึ้้�นโดยมุ่่�งเน้้นการโปรโมทสิินค้้าผ่่านช่่องทาง
ออนไลน์เป็็นหลััก เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน

	ค่่ าใช้้จ่่ายในการขายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  
และ 2565  เท่่ากัับ  546.13 ล้้านบาท และ 564.56 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.37 เน่ื่�องจากบริิษััทฯ  
มีีค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกับการขนส่่งและการส่่งเสริิมการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
ตามรายได้้จากการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น แต่่อย่่างไรก็็ตามอััตราการเพิ่่�มขึ้้�น
ของค่่าใช้้จ่่ายในการขายยัังต่ำำ�กว่่าอััตราการเพิ่่�มข้ึ้�นของรายได้้จาก 
การขาย ทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการขายต่่อรายได้้จากขายลดลงจาก 
ร้้อยละ 38.70 เป็็นร้้อยละ 35.22 ตามแผน Synergy Roadmap 
ภายในกลุ่่�มบริิษััทเพ่ื่�อลดความซ้ำำ�ซ้้อนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน 
การดำำ�เนิินงานภายในกลุ่่�มของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งนโยบาย
การควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการขายที่่�มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  
	ค่่ าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธัันวาคม 
2563 และ 2564 เท่่ากัับ 265.58 ล้้านบาท และ 276.23 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.01 โดยหลัักมาจาก 
ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นผลจากจำำ�นวนพนัักงานของ 
กลุ่่�มบริิษััท คิิวรอน จำำ�กัด ที่่�เกิิดขึ้้�นหลัังจากการเข้้าซื้้�อกิิจการใน 
เดืือนมีีนาคม 2563 ทั้้�งนี้้�เม่ื่�อเทีียบอััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

ต่่อรายได้้จากการขาย พบว่่ามีีอััตราส่่วนลดลงจากช่่วงเดีียวกันของ 
ปีีก่่อน จากร้อ้ยละ 26.55 เป็็นร้อ้ยละ 19.57 ซึ่่�งเป็็นผลจากการบริหิาร
จััดการค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น

	ค่่ าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 
และ 2565 เท่่ากัับ  276.23 ล้้านบาท และ 331.67 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ  20.07 โดยหลัักมาจาก 
ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกับพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นเพื่่�อ
เตรีียมพร้้อมรองรัับการขยายตััวและการเติิบโตของบริิษััทย่่อย 

กำำ�ไรสุุทธิิ
	 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2564 เท่่ากัับ 169.25 ล้้าน
บาท และ 81.32 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 

ฐานะทางการเงิิน
สิินทรััพย์์
	สิ ินทรััพย์์หลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น สิินค้้าคงเหลืือ และ ที่่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์์ โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2564  บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 5,373 ล้้านบาท และ 5,224 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 
โดยในปีี 2564 สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ ปรัับลดลงโดยหลัักมาจากการลดลงของสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน เน่ื่�องมาจากกิิจกรรมการลงทุุน 
และจากการลดลงของอุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักรของโรงงาน

	ส่่ว นของ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 5,318 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จากสิ้้�นปีีก่่อน คิิดเป็็นร้้อยละ 1.81  
ซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์รวม โดยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินทางการเงิิน เพื่่�อลด 
ความเสี่่�ยงตามการปรับเปลี่่�ยนนโยบายการลงทุุนเป็็นแบบอนุุรักษ์์นิิยม (Conservative) และเพิ่่�มสภาพคล่่องให้้กัับบริิษััท และมีีสินิค้้าคงเหลืือ
เพิ่่�มขึ้้�นจากการสต๊๊อกสิินค้้าเพื่่�อรอการจััดจำำ�หน่่าย

เงิินสดและ 
รายการเทีียบเท่่าเงิินสด

งบการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินสดในมืือ 0.21 0.03 0.22 0.02 0.22 0.01

เงิินฝากธนาคาร 759.35 99.58 884.72 99.64 2,447.43 99.87

เงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููง 2.99 0.39 2.99 0.34 3.00 0.12

รวม 762.56 100.0 887.92 100.0 2,450.65 100

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.31 0.33 0.33

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 2564 และ 2565 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เท่่ากัับ 762.56 ล้้านบาท 887.92 ล้้านบาท และ   
2,450.65 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น โดยหลัักตามการปรัับเปลี่่�ยนนโยบายการลงทุุนเป็็นแบบ 
อนุุรัักษ์์นิิยม (Conservative) และเพิ่่�มสภาพคล่่องให้้กัับบริิษััท

51.95 และอััตรากำำ�ไรสุุทธิขิองบริิษััทฯ ลดลงจากร้้อยละ 10.64 เป็็น 
ร้้อยละ 4.58 โดยหลัักเป็็นผลมาจากการการลดลงของกำำ�ไรจาก 
การจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินทางการเงิิน และการเพิ่่�มขึ้้�นของขาดทุุนสุุทธิ ิ
จากการวััดมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินสุุทธิิตาม
มาตรฐานการบััญชีี 

	 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่่ากัับ 81.32 ล้้านบาท และสำำ�หรับัปีี สิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เท่่ากัับ 100.97 ล้้านบาท คิิดเป็็นกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น 
ในอััตราร้อ้ยละ 24.16 และอััตรากำำ�ไรสุุทธิสิ่่วนที่่�เป็็นของบริษัิัทใหญ่่
ดีีขึ้้�นจาก ร้อ้ยละ 4.58 เป็็น กำำ�ไรร้้อยละ 5.72 จากรายได้้จากการขาย
ของบริษัิัทปีีนี้้�ที่่�ปรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�น การควบคุมุและบริหิารจััดการต้้นทุุน
ในการขายและค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ
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ลููกหนี้้�การค้้า 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 2564 และ 2565 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�นสุุทธิิจํํานวน 359.45 ล้้านบาท 679.32 ล้้านบาท  
และ 553.60 ล้้านบาท ตามลํําดัับ โดยลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�นมีีรายละเอีียดดังนี้้�

 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 

งบการเงิินรวม

ณ 31 ธัันวาคม 2563 ณ 31 ธัันวาคม 2564 ณ 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ลููกหนี้้�การค้้า       

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ      

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 209.53 58.29 459.43 67.63 282.09 50.96

ค้้างชำำ�ระ     

1 - 30 วััน 49.46 13.76 45.33 6.67 53.61 9.68

31 - 60 วััน 16.76 4.66 5.93 0.87 7.12 1.29

61 - 90 วััน 4.73 1.32 0.09 0.01 112.78 20.37

มากกว่่า 90 วััน 38.77 10.79 29.14 4.29 49.86 9.01

รวม 318.66 88.65 539.92 79.48 505.45 91.30

หััก: ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ -23.99 -6.67 -30.3 -4.46 -27.86 -5.03

รวมลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 294.67 81.98 509.62 75.02 477.59 86.27

ลููกหนี้้�อ่ื่�น     

รวมลููกหนี้้�อ่ื่�น - สุุทธิิ 64.78 18.02 169.7 24.98 76.01 13.73

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น - สุุทธิิ 359.45 100 679.32 100 553.60 100

	 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้้ารวม (สุุทธิิ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 2564 และ 2565 จํํานวน 359.45 ล้้านบาท 679.32 ล้้านบาท และ  
533.60 ล้้านบาท ตามลํําดัับ โดยลููกหนี้้�การค้้าของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�นตามการเติิบโตของรายได้้จากการขายใน 
ช่่วงปลายไตรมาส 4 โดยเป็็นลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่ถึึงกํําหนดชํําระ คิิดเป็็นร้้อยละ 58.29 ร้้อยละ 67.63 และ ร้้อยละ 50.96 ของลููกหนี้้�การค้้า
และลููกหนี้้�อ่ื่�น (สุุทธิ)ิ ในปีี 2563 2564 และ 2565 ตามลํําดัับ 

	 บริิษััทฯ มีีการพิิจารณาจากฝ่่ายบริิหารเพื่่�อตั้้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ โดยประมาณที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�ไม่่ได้้ซ่ึ่�ง 
โดยทั่่�วไปจะพิจิารณาจากประสบการณ์์การเก็็บเงิินและการวิิเคราะห์์อายุุลููกหนี้้� และสถานะปััจจุุบันของลููกหนี้้�คงค้้าง ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลา
รายงาน รวมถึึงแนวโน้้มที่่�จะได้้รัับชํําระเงิินจากลููกหนี้้�โดยบริิษััทฯพิิจารณาเป็็นรายๆ ไป หากพิิจารณาแล้้วลููกหนี้้�ไม่่สามารถจ่่ายชํําระได้้หรืือ 
มีีการดํําเนิินคดี บริิษััทฯ จะตั้้�งสํํารองหนี้้�สงสััยจะสููญทั้้�งจํํานวน 

	 โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 2564 และ 2565 บริิษััทฯ มีีค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญเท่่ากัับ 23.99 ล้้านบาท 30.30 ล้้านบาท และ 27.86 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมาจากการจำำ�นวนลููกหนี้้�ที่่�เพิ่่�มตามสััดส่่วนยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
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สิินค้้าคงเหลืือ 
	สิ ินค้้าคงเหลืือของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปตามกลุ่่�มประเภทผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ สิินค้้าระหว่่างผลิิต วััตถุุดิบ บรรจุุภััณฑ์์ และ 
วััสดุุสิ้้�นเปลืือง โดยตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดสิินค้้าคงเหลืือของบริิษััทฯ จำำ�แนกตามประเภทของสิินค้้าคงเหลืือ

สิินค้้าคงเหลืือ

งบการเงิินรวม

ณ 31 ธัันวาคม 2563 ณ 31 ธัันวาคม 2564 ณ 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 381.34 105.51 382.10 96.21 559.45 83.77

สิินค้้าระหว่่างผลิิต 5.18 1.43 5.65 1.42 2.59 0.39

วััตถุุดิบ 51.00 14.11 55.10 13.87 72.33 10.83

บรรจุุภััณฑ์์ 96.80 26.78 104.62 26.34 97.07 14.53

วััสดุุสิ้้�นเปลืือง 3.7 1.02 5.6 1.41 7.96 1.19

สิินค้้าระหว่่างทาง 14.19 3.93 25.58 6.44 38.35 5.74

รวม 552.25 152.80 578.47 145.65 777.74 116.46

หััก สิินค้้าเสื่่�อมสภาพ (190.84) -52.80 (181.31) -45.65 (109.90) -16.46

สิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิ 361.41 100.0 397.16 100.0 667.84 100.0

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 2564 และ 2565 บริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิเท่่ากัับ 361.41 ล้้านบาท 397.16 ล้้านบาท และ 667.84  
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 6.73 ร้้อยละ 7.60 และ ร้้อยละ 12.56 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำำ�ดับ โดยในปีี 2563 - 2565 สิินค้้า 
คงเหลืือที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่่วนใหญ่่คืือสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับลัักษณะธุุรกิิจที่่�ต้้องมีีการสต๊๊อกสิินค้้าเพ่ื่�อให้้เพีียงพอกัับทุุกช่่องทาง 
การจััดจำำ�หน่่าย โดยในปีี 2565 บริิษััทฯมีีสิินค้้าคงเหลืือประเภทสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเพิ่่�มขึ้้�น ตามแนวทางและนโยบายการบริิหารสิินค้้าคงคลัง  
เพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อการจััดจำำ�หน่่าย ลดผลกระทบด้้านการขนส่่งและยัังช่่วยบริิหารต้้นทุุนด้้วย 

	 บริิษััทฯ มีีบัันทึึกสิินค้้าเสื่่�อมสภาพลดลงต่่อเน่ื่�องโดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 2564 และ 2565 มีีสิินค้้าเสื่่�อมสภาพลดลงจาก 190.84 
ล้้านบาท เป็็น 181.31 ล้้านบาท และ 109.90 ล้้านบาท ด้้วยสินิค้้าของบริษัิัทฯเป็็นสินิค้้าที่่�มีีอายุุของผลิิตภััณฑ์์ ดัังนั้้�นบริษัิัทฯจึึงให้้ความสำำ�คัญ
ให้้การติิดตามและบริิหารสิินค้้าคงเหลืือ ผ่่านการส่่งเสริิมการขายต่่างๆ และจากสิินค้้าเสื่่�อมสภาพที่่�ลดลงต่่อเน่ื่�อง แสดงให้้เห็็นถึึงการบริิหาร
จััดการสิินค้้าคงเหลืือของบริิษััทฯที่่�มีีประสิิทธิภิาพขึ้้�นจากเดิิม  

	ทั้้ �งนี้้� สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและสิินค้้าระหว่่างผลิิตแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน (ตามวิิธีีถััวเฉลี่่�ย : moving average) หรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ 
แล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ�กว่่า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายตั้้�งสำำ�รองสิินค้้าเส่ื่�อมสภาพโดยพิิจารณาตามอายุุการจััดเก็็บของแต่่ละรายการสิินค้้า
คงเหลืือ
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หนี้้�สิินรวม

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 501.78 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีีก่่อนคิิดเป็็น ร้้อยละ 4.53 หนี้้�สิินรวมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
โดยหลัักเกิิดจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าซึ่่�งเป็็นผลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานในระหว่่างปีี และเจ้้าหนี้้�การค้้าที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�นตามการขยายระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 585.33 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จากสิ้้�นปีีก่่อน คิิดเป็็นร้้อยละ 16.65 หนี้้�สิินรวม 
ที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น โดยสาเหตุุหลัักเกิิดจากหนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากส่่วนของเจ้้าหนี้้�การค้้าเป็็นปััจจััยหลััก ซึ่่�งปรัับเพิ่่�มตามการซื้้�อสิินค้้าและ 
การขยายระยะเวลาการชำำ�ระเงิิน

	 ตาราง : ภาระผููกพัันส่่วนของเจ้้าหนี้้�การค้้าและสััญญาเช่่า

2563
หนี้สนทางการเงิน

รวม
(หน่วย : พันบาท)

ระยะเวลาการชำำ�ระ

น้้อยกว่่า 1 ปีี 1-5 ปี มากกว่า 5 ปี

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น  260,899 260,899 - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  29,115 29,115 - 25,063

สิิทธิเิลืือกขายสิินทรััพย์์  60,838 21,283 39,555

รวม 350,852 311,297 39,555 25,063

2564
หนี้้�สิินทางการเงิิน

รวม
(หน่่วย : พัันบาท)

ระยะเวลาการชำำ�ระ

น้้อยกว่่า 1 ปีี 1-5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 293,341 293,341 - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 91,236 21,635 44,538 25,063

สิิทธิเิลืือกขายสิินทรััพย์์ - - - -

รวม 384,577 314,976 44,538 25,063

2565
หนี้้�สิินทางการเงิิน

รวม
(หน่่วย : พัันบาท)

ระยะเวลาการชำำ�ระ

น้้อยกว่่า 1 ปีี 1-5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 411,504 411,504 - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 72,303 16,826 36,634 18,843

สิิทธิเิลืือกขายสิินทรััพย์์ - - - -

รวม 483,807 16,826 36,634 18,843
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเท่่ากัับ 4,721.93 ล้้านบาท โดยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 3.49  
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปี 2563

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเท่่ากัับ 4,733.06 ล้้านบาท โดยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็น ร้้อยละ 0.24 
ตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

กระแสเงิินสดของกิิจการ
กระแสเงิินสด

หน่่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

หน่่วย : ล้้านบาท

เงิินสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (44.40) (262.76) 141.76

เงิินสดสุุทธิ ิ(ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน 13.66 719.13 1,580.73

เงิินสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (232.03) (343.28) (146.32)

ผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีีต่่อ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

1.64 12.28 (13.44)

เงิินสดและรายการเทียีบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 261.13 125.36 1,562.72

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 1,023.69 762.56 887.92

เงิินสดและรายการเทียีบเท่่าเงิินสดปลายปีี 762.56 887.92 2,450.65

	 จากการเปลี่่�ยนแปลงของกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน กิิจกรรมลงทุุน และกิิจกรรมจััดหาเงิิน ส่่งผลให้้ในปีี 2563 และ 2564 
และ 2565 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเท่่ากัับ 762.56 ล้้านบาท 887.92 ล้้านบาท และ 2,450.65 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ  
โดยมีีรายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงของกระแสเงิินสดที่่�สำำ�คัญดัังนี้้�

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน
	 กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2563 และ 2564 เท่่ากัับ 44.4 ล้้านบาท และ 262.76 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ  
เน่ื่�องด้้วยในปี ี2563 ถึึง 2564 การดำำ�เนินิธุุรกิิจปกติิของบริษัิัทฯ ได้้รับัผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโควิด-19 ซึ่่�งทำำ�ให้มี้ีผลการดำำ�เนินิการ
จากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานขาดทุุนใน ปีี 2563 ที่่� 93.43 ล้้านบาท ถึึงแม้้ว่่าในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรในรููปเงิินสดเป็็นบวกที่่� 122.97 ล้้านบาท 
แต่่ยัังมีีการใช้้เงิินไปในการให้้เครดิิตกัับลููกหนี้้�การค้้า 325.98 ล้้านบาท จึึงทำำ�ให้้กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานลดลงต่่อเน่ื่�อง

	สำ ำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 141.76 ล้้านบาท ซึ่่�งสาเหตุุหลัักมาจากกำำ�ไรในรููปเงิินสด 
จากการดำำ�เนิินงาน 227.04 ล้้านบาท จััดเก็็บหนี้้�จากลููกหนี้้�การค้้าได้้ 120.80 ล้้านบาท และยัังได้้เครดิิตจากเจ้้าหนี้้�การค้้าเพิ่่�มเติิมอีีก  
120.29 ล้้านบาท แต่่มีการใช้้ไปในสต๊๊อกสิินค้้าเพิ่่�มเติิม 258.29 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
	 กระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุนสํําหรัับปีี 2563 และ 2564 เท่่ากัับ 13.66 ล้้านบาท และ 719.13 ล้้านบาท ตามลํําดัับ เน่ื่�องจาก 
ในช่่วงปีี 2563 ถึึง 2564 ที่่�เกิิดการแพร่่ระบาดของโควิด-19 บริิษััทฯได้้มีีนโยบายการลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน เพื่่�อให้้เกิิดผลตอบแทน
ชดเชยจากการขาดทุุนในกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งในรููปของกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินทางการเงิิน เงิินปัันผล

	สำ ำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน 1,580.73 ล้้านบาท เน่ื่�องจากบริิษััทได้้ปรับเปลี่่�ยนนโยบายการลงทุุน 
เป็็นแบบอนุุรัักษ์์นิิยม (Conservative) และเน้้นรัับผลตอบแทนในรููปแบบปัันผล โดยระมััดระวัังการลงทุุนเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์
ตลาดทุุนที่่�มีีความผัันผวนสููง ดัังนั้้�นจึึงได้้มีีการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินทางการเงิินของบริิษััทเพื่่�อให้้ได้้เงิินสดกลัับมา
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
	 กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินสํําหรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 232.03 ล้้านบาท โดยใช้้ไปในการจ่่ายเงิินปัันผล 189.54 ล้้านบาท และ
ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิินอีีก 57.61 ล้้านบาท

	 กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินสํําหรัับปีี 2564 เท่่ากัับ 343.28 ล้้านบาท จากการซื้้�อส่่วนได้้ส่่วนเสีียในบริิษััท คิิวรอน จํํากััด  
เพิ่่�มเติิมร้้อยละ 24 เป็็น จากเดิิมร้้อยละ 76 เป็็นร้้อยละ 100 โดยใช้้เงิินสดจํํานวน 157.74 ล้้านนบาทและมีีค่่าใช้้จ่่ายทเกี่่�ยวข้้องกัับการ
ซื้้�อหุ้้�นจํํานวน 1.60 ล้้านบาท อีีกทั้้�ง บริิษััท อเล็็กซี่่� เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จํํากััด เพิ่่�มเติิมร้้อยละ 24 จากร้้อยละ 76 เป็็นร้้อยละ 100  
โดยใช้้เงิินสดจํํานวน 2.26 ล้้านนบาท นอกจากนี้้�ยัังมีีการใช้้ไปในการจ่่ายเงิินปัันผลอีก 158.94 ล้้านบาท

	สำ ำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 146.32  ล้้านบาท โดยหลัักมาจากการจ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 
121.27 ล้้านบาท และการชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 22.70  ล้้านบาท

อััตราส่่วนทางการเงิิน
สภาพคล่่อง
	 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 2564 และ 2565 เท่่ากัับ 14.55 เท่่า 11.82 เท่่า และ 9.24 เท่่า ตาม
ลำำ�ดับ ซึ่่�งอััตราส่่วนทั้้�งสองแสดงให้้เห็็นว่่ากิิจการมีีสภาพคล่่องสููง โดยมีีปััจจััยหลัักมาจากกระแสเงิินสดคงเหลืือจากเสนอขายหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (“IPO”) แต่่อัตราส่่วนดัังกล่่าวมีแนวโน้้มลดลง จากเจ้้าหนี้้�การค้้าที่่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�น จาก 260.90 ล้้านบาท  
เป็็น 293.34 ล้้านบาท และ 411.71 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ตามระยะเวลาการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก 161.66 วััน เป็็น 188.84 วััน และ  
266.32 วััน ตามเครดิิตที่่�บริิษััทฯได้้รัับจากเจ้้าหนี้้�การค้้า เป็็นปััจจััยหลััก

	 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 2564 และ 2565 เท่่ากัับ 3.78 เท่่า 4.37 เท่่า 6.38 เท่่า ตามลำำ�ดับ 
โดยมีีแนวโน้้มปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน เน่ื่�องจากบริิษััทได้้ปรัับเปลี่่�ยนนโยบายการลงทุุนเป็็นแบบอนุุรัักษ์์นิิยม 
(Conservative) และเน้น้รัับผลตอบแทนในรููปแบบปันัผล โดยระมััดระวัังการลงทุุนเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากสถานการณ์ต์ลาดทุุนที่่�มีีความผัันผวน
สููง ดัังนั้้�นจึึงได้้มีีการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินทางการเงิินของบริิษััทเพื่่�อให้้ได้้เงิินสดกลัับมา

	ว งจรเงิินสด (Cash Cycle) ของบริิษััทฯ  ในปีี 2563 2564 และ 2565 เท่่ากัับ 182.61 วััน 189.63 วััน และ 234.03 วััน ตามลำำ�ดับ โดย 
ปััจจััยหลัักเกิิดจากระยะเวลาการขายสิินค้้าเฉลี่่�ยลดลง จากสิินค้้าคงเหลืือที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่่วนใหญ่่คืือสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป ซึ่่�งสอดคล้องกัับลัักษณะธุุรกิิจ
ที่่�ต้้องมีีการสต๊๊อกสิินค้้าเพื่่�อให้้เพีียงพอกัับทุุกช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย โดยในปีี 2565 บริิษััทฯมีีสิินค้้าคงเหลืือประเภทสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเพิ่่�มขึ้้�น 
ตามแนวทางและนโยบายการบริิหารสินิค้้าคงคลัง เพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อการจััดจำำ�หน่่าย ลดผลกระทบด้้านการขนส่่งและยังัช่่วยบริิหารต้้นทุุนด้้วย

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
	 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น ปีี 2563 2564 และ 2565 เท่่ากัับ ร้้อยละ 41.92 ร้้อยละ 60.38 และ ร้้อยละ 65.28  ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งมีี 
แนวโน้ม้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีปัีัจจััยนโยบายการเพิ่่�มอััตราการใช้ก้ำำ�ลังการผลิิตของโรงงาน รักัษาประสิทิธิภิาพในการลดต้นทุุนการผลิิต 
มีีการนำำ�สินิค้้าบางประเภทที่่�เคยจ้้างโรงงานอ่ื่�นผลิิตกลัับมาเข้า้มาผลิิตในโรงงานของบริษัิัทฯ รวมถึึงมีีการบริหิารจััดการการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิบและ
สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป โดยการรวมกลุ่่�มของผลิิตภััณฑ์์แบรนด์์ต่่างๆ ที่่�อยู่่�ภายใต้้การบริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มอำำ�นาจต่่อรอง 

	อั ตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ปีี 2563 2564 และ 2565 เท่่ากัับ ร้้อยละ 25.30 ร้้อยละ 9.64 และ ร้้อยละ 10.57  ตามลำำ�ดับ มีีอััตรา
กำำ�ไรสุุทธิ ิ ปีี 2563 2564 และ 2565 เท่่ากัับ ร้้อยละ 11.29 ร้้อยละ 5.75 และ ร้้อยละ 7.67  ตามลำำ�ดับ และมีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น  
ปีี 2563 2564 และ 2565 เท่่ากัับ ร้้อยละ 3.72 ร้้อยละ 2.12 และ ร้้อยละ 2.86 ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งอััตราส่่วนทั้้�ง 3 มีีการเปลี่่�ยนแปลงสอดคล้องกััน  
โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิจากการวััดมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน 446.21 ล้้านบาท เข้้ามาเสริิมอััตรา 
การทำำ�กำำ�ไรของบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2564 และ 2565 อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานปกติิเป็็นไปตามอััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น ประกอบกัับบริิษััทฯ 
มีีนโยบาย Synergy Roadmap ภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อลดความซ้ำำ�ซ้้อนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานภายในกลุ่่�มของบริิษััท 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งนโยบายการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการขายที่่�มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น

ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิินและประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563  2564 และ 2565 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนผลตอบแทนจากทรััพย์์สิินเท่่ากัับ ร้้อยละ 3.48 ร้้อยละ 1.92 และ  
ร้้อยละ 2.57 และมีีอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวรเท่่ากัับ ร้้อยละ 42.76 ร้้อยละ 30.50 และ ร้้อยละ 36.69 ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งอััตราส่่วน 
การบริิหารทรััพย์์สิินดัังกล่่าว ผัันแปรตามความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ เป็็นปััจจััยหลััก 
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ภาระผููกพัันและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563  2564 และ 2565 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 0.10 เท่่า 0.11 เท่่า และ 0.12 เท่่า  
ซึ่่�งแสดงถึึงภาระผููกพัันทางการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�ต่ำำ� โดยเป็็นผลมีจากบริิษััทฯ มีีส่่วนของเจ้้าของสููงและมีีสภาพคล่่องทางการเงิิน นอกจากนี้้� 
หนี้้�สิินหลัักของกิิจการยัังเป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้า ซึ่่�งเป็็นหนี้้�สิินที่่�ไม่่มีต้้นทุุนและภาระทางการเงิิน 

	 แต่่อย่่างไรก็็ตามณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563  2564 และ 2565  บริิษััทฯมีีอััตราส่่วนความสามารถในการจ่่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ย -68.99 เท่่า 
-286.04 เท่่า และ 131.26 เท่่า และมีีอััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน เท่่ากัับ -97.35 เท่่า -119.35 เท่่า และ -126.69 เท่่า ตามลำำ�ดับ 
เน่ื่�องด้้วยอััตราส่่วนดัังกล่่าวมีการพิิจารณาจากกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานเท่่านั้้�น แต่่โดยลัักษณะโครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ  
มีีรายได้้อ่ื่�นที่่�กระแสเงิินสดจัดอยู่่�ในหมวดของจากกิิจกรรมการลงทุุน ในปีี 2563 2564 และ 2565 บริษัิัทฯ มีีรายได้้อ่ื่�นเท่่ากัับ 589.94 ล้้านบาท  
362.97 ล้้านบาท และ 161.07 ล้้านบาท มาเสริิมผลประกอบการของบริิษััทฯ และถืือว่่ากระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการลงทุุนเป็็นส่่วนชดเชย
รายได้้ ดัังนั้้�นหากพิิจารณากระแสเงิินสดจากการลงทุุนร่่วมด้้วย บริิษััทฯยัังคงมีีความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� ลงทุุนซื้้�อทรััพย์์สิิน และจ่่ายผล
ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต (Forward 
Looking)
 	ปั จจุุบัันมีีกระแสความนิิยมและให้้ความสำำ�คัญกัับสุุขภาพและความสวยความงามเพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้การแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมความงาม
และผลิิตภััณฑ์์ดููแลร่่างกายมีีการแข่่งขัันสููง ผู้้�ประกอบการจำำ�นวนมากต่่างหัันมาให้้ความสนใจในการทำำ�ธุุรกิิจความงามทั้้�งผู้้�ประกอบการ 
ในประเทศไทยและผู้้�ประกอบการจากต่่างประเทศ ประกอบกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และภาวะเศรษฐกิิจ
ที่่�มีีความผัันผวนซึ่่�งอาจจะกระทบกัับกำำ�ลังซื้้�อ 

	 อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และให้้ความสำำ�คัญกัับปััจจััยที่่�ก่่อให้้เกิิดความสามารถทาง 
การแข่่งขัันและความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจแก่่บริิษััทฯ ได้้แก่่ การสร้้างเอกลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์และเครื่่�องหมายการค้้าให้้เป็็นที่่�จดจำำ�ของ 
ผู้้�บริิโภค (Brand Awareness) รวมไปถึึงการเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความหลากหลาย และตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค คุุณภาพ  
ความน่่าเช่ื่�อถืือ และปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ต่่อผู้้�บริิโภค รวมไปถึึงกำำ�หนดราคาขาย เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ได้้และขยาย 
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�ครอบคลุุมและหลากหลาย การขยายตลาดการจััดจำำ�หน่่ายไปยัังต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการแข่่งขััน  
การขยายฐานการตลาด ความรุุนแรงของการแข่่งขัันและการมีีคู่่�แข่่งขัันรายใหม่่ที่่�มีีผลต่่อการเพิ่่�มขึ้้�น

 	 เน่ื่�องด้้วยธุุรกิิจของบริษัิัทฯ มีีการขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยบริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับบุุคลากร ซึ่่�งถืือเป็็นกลไกสํําคััญที่่�จะขับัเคลื่�อนธุุรกิิจ 
รวมถึึงได้้นํําเทคโนโลยีีและระบบปฏิิบััติิงานใหม่่ๆ เข้้ามาใช้้เพื่่�อพััฒนารููปแบบการทำำ�งานและผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีคุุณภาพสููงขึ้้�นด้้วย ดัังนั้้�นบริิษััท
จะต้้องมีีแผนในการพััฒนาบุุคลากรและสรรหาพนัักงานใหม่่ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเพื่่�อขัับเคลื่�อนและรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจ และ 
จากการขยายตััวดังกล่่าวบริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญในการจััดการด้้านต้้นทุุน ค่่าใช้้จ่่าย ควบคู่่�ไปด้วย เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน

	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีนโยบายความยั่่�งยืืนที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และ 
ธรรมาภิิบาล การสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ยึึดมั่่�นการบริิหารงานอย่่างโปร่่งใส มีีการพััฒนาด้้านคุุณภาพและนวััตกรรม 
ด้้วยความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม นอกจากนี้้�ยังัครอบคลุุมถึึงด้้านเศรษฐกิิจ ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกำำ�หนดแนวทางการขยายธุุรกิิจ
และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ รวมไปถึึงแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดแสดงไว้้ในส่่วนของรายงาน
ความยั่่�งยืืน
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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
	 ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอประกอบด้้วยผลการดำำ�เนิินงานจากงบการเงิินรวมสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม ปีี 2563  
ถึึง 2565 ที่่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต บริิษััท บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี จํํากััด

งบแสดงฐานะการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิินรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

สิินทรััพย์์

สิินทรัพัย์์หมุุนเวียีน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 762.56 887.92 2450.65

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 359.47 679.32 553.60

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย - - 0.00

สิินค้้าคงเหลืือ 361.41 397.16 667.84

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น 2,830.01 2,269.34 671.61

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น 6.55 5.68 5.44

รวมสิินทรัพัย์์หมุุนเวียีน 4,320.00 4,239.42 4349.13

 

สิินทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวียีน  

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - -                    -   

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 78.97 -                    -   

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 251.59 241.06 225.33

สิินทรััพย์์สิิทธิกิารใช้้ 59.04 88.33 70.42

ค่่าความนิิยม 170.90 170.90 170.90

สิินทรััพย์์ไม่่มีตััวตนอ่ื่�นนอกจากค่่าความนิิยม 426.10 414.48 409.92

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีข้้อจำำ�กัดในการเบิิกใช้้ 20.47 25.47 25.39

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 40.24 37.84 63.04

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 5.23 6.19 4.26

รวมสิินทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวียีน 1,052.54 984.27 969.26

รวมสิินทรัพัย์์ 5,372.54 5,223.69 5318.39
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งบแสดงฐานะการเงิินรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน  

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 260.90 293.34           411.71 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 21.28 21.64             16.83 

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้างจ่่าย 7.59 35.80             39.43 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น 7.17 7.92               2.59 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวียีน 296.94 358.70         470.55 

 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (2562: หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าซื้้�อ - - -

และสััญญาเช่่าทางการเงิิน) 39.55 69.60             55.48 

สิิทธิเิลืือกขายสิินทรััพย์์ 29.11 -                     -    

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 79.67 35.52             25.44 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงาน 34.77 37.96             33.86 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวียีน 183.10 143.08         114.78 

 

รวมหนี้้�สิิน 480.04 501.78        585.33 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  

ทุุนเรืือนหุ้้�น  

ทุุนจดทะเบีียน  

(หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 318,000,000 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น) 318.00 318.00 318.00

หุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

(หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 317,887,700 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น) 317.89 317.89 317.89

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 4,399.86 4,399.86 4,399.86

ส่่วนต่ำำ�กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลง

สััดส่่วนเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (31.84) (43.63) (43.63)
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งบแสดงฐานะการเงิินรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

กำำ�ไรสะสม  

จััดสรรแล้้ว  

ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 31.80 31.80 31.80

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 43.01 (34.62) -38.045

ส่่วนได้้เสีียทุุนอ่ื่�น (35.92) -                    -   

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (5.34) 5.93 0.29

รวมส่่วนของบริษัิัทใหญ่่ 4,719.46 4,677.23 4,668.16

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีอำำ�นาจควบคุุม 173.03 44.70 64.90

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,892.49 4,721.93 4,733.06

 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,372.54 5,223.71 5,318.39
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งบกำำ�ไรขาดทุุน

งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

รายได้้

รายได้้จากการขาย 1,000.34 1,411.31        1,602.80 

รายได้้ดอกเบี้้�ย 3.14 0.71               6.44 

เงิินปัันผลรัับจากบริิษััทย่่อย - -                   -   

เงิินปัันผลรัับจากสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 36.05 77.02             28.19 

กำำ�ไรสุุทธิจิากการวััดมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์และ 
หนี้้�สิินทางการเงิิน

446.21 -                   -   

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 99.66 279.29           113.71 

รายได้้อ่ื่�น 4.88 5.95             12.73 

รวมรายได้้ 1,590.28 1,774.28       1,763.87 

ค่่าใช้้จ่่าย  

ต้้นทุุนขาย 580.99 559.22           556.54 

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย 490.65 546.14           564.56 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 265.58 276.23           331.67 

ขาดทุุนสุุทธิจิากการวััดมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์และ 
หนี้้�สิินทางการเงิิน

256.66           141.61 

รวมค่่าใช้้จ่่าย 1,337.22 1,638.25      1,638.25 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 253.05 136.04           169.49 

ต้้นทุุนทางการเงิิน 2.00 1.29               2.35 

(ผลกำำ�ไรและกลัับรายการ) ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าซึ่่�งเป็็นไปตาม 
TFRS 9

17.29 6.19              (2.44)

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีสี่่วนได้้เสีีย 1.03 0.58                   -   

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อน 232.73 127.98 169.58

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ 53.19 26.04             34.29 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรับัปีี 179.54 101.94         135.29 

 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)  

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 169.25 81.32 100.97

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีอำำ�นาจควบคุุม 10.29 20.63 34.32

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรับัปีี 179.54 101.95         135.29 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 0.53 0.26 0.32
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งบกระแสเงิินสด

งบกระแสเงิินสดรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

กระแสเงิินสดสุุทธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินการ (44.40) (262.76) 141.76

กระแสเงิินสดสุุทธิไิด้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน 13.66 719.13 1,580.73

กระแสเงิินสดสุุทธิใิช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (232.03) (343.28) (146.32)

ผลกระทบของอัตราแลกเปล่ี่�ยนท่ี่�มีีต่อเงิินสดและรายการ 
เทีียบเท่่าเงิินสด

1.64 12.28 (13.44)

เงิินสดและรายการเทียีบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ (261.13) 125.37 1,562.72

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 1,023.69 762.56 887.92

เงิินสดและรายการเทียีบเท่่าเงิินสดปลายปีี 762.56 887.92 2,450.65
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อััตราส่่วนทางการเงิินเปรีียบเทีียบ

รายการ หน่่วย 2563 2564 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 14.55 11.82 9.24

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 3.78 4.37 6.38

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า -0.18 -0.80 0.34

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 3.33 2.72 2.60

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 107.98 132.49 138.46

อััตราหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 1.52 1.46 0.99

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 236.29 245.98 361.88

อััตราหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า 2.23 1.91 1.35

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 161.66 188.84 266.32

วงจรเงิินสด วััน 182.61 189.63 234.03

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร    

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 41.92 60.38 65.28

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน % 25.30 9.64 10.57

อััตรากำำ�ไรอ่ื่�น % 0.36 0.20 0.09

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร % -17.55 -193.15 83.64

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 11.29 5.75 7.67

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 3.72 2.12 2.86

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพ 
ในการดำำ�เนิินงาน

   

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % 3.48 1.92 2.57

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร % 42.76 30.50 36.69

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.31 0.34 0.33

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน    

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.10 0.11 0.12

อััตราส่่วนความสามารถในการจ่่ายดอกเบี้้�ย เท่่า -68.99 -286.04 131.26

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน เท่่า -97.35 -119.35 -126.69

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล % 85.52 155.92 82.24
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ความคืืบหน้้าโครงการในอนาคตที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือชี้้�ชวน
	 ตามที่่�บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (“IPO”) วัันที่่� 14-18 ธันัวาคม 2560 
จำำ�นวน 76,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 53 บาท และได้้นำำ�หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์วัันที่่� 26 ธันัวาคม 
2560 บริิษััทได้้รัับเงิินจากการเสนิิขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน เป็็นจำำ�นวน 4,280.00 ล้้านบาท ซ่ึ่�งภายหลัังหัักค่่าธรรมเนีียมการจััดจำำ�หน่่ายและ 
รัับประกัันการจััดจำำ�หน่่ายในการเสนอขายหุ้้�น และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในครั้้�งนี้้�แล้้ว คงเหลืือเป็็นเงิินจำำ�นวน 3,940.88 ล้้านบาท

	 บริิษััท ขอรายงานการใช้้เงิินที่่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ดัังนี้้�

			   หน่่วย : ล้้านบาท

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน แผนการใช้้เงิิน 
(โดยประมาณ)

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป
ถึึง 31 ธ.ค. 2565

จำำ�นวนเงิินคงเหลืือ
ถึึง 31 ธ.ค. 2565

1.	 ขยายธุุรกิิจของบริษัิัทฯ 406 122.74 283.26

	 1.1	 ขยายพื้้�นที่่�โรงงาน ซื้้�อเครื่่�องจัักรเพิ่่�มเติิมและขยายพื้้�นที่่�
คลังสิินค้้า

256 40.72 215.28

	 1.2 	ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายและเสริิมสร้้างศัักยภาพ
ศููนย์์กระจายสิินค้้า

40 - 40

	 1.3 	ปรัับปรุุงสำำ�นักงานของบริิษััทฯ และวางระบบเครืือข่่าย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

50 42.40 7.6

	 1.4 	ปรัับปรุุงฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาของบริิษััทฯ 60 39.62 20.38

2.	 ใช้้เป็น็เงิินทุุนหมุุนเวียีนในการดำำ�เนิินงาน 3,534.88 2,515.10 1,019.78

	 รวมทั้้�งสิ้้�น 3,940.88 2,637.84 1,303.04

	 เน่ื่�องจากสถานการณ์์โรคระบาดและสงครามการค้้า ส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจภาพรวมชะลอตััวลง บริิษััทใช้้ความรอบคอบในการพิิจารณา 
การลงทุุนและขยายธุุรกิิจเพื่่�อป้้องกัันปััจจััยควมเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มากที่่�สุุด

	 โดยการขยายธุุรกิิจบางส่่วนบริิษััทพยายามลงทุุนบนพื้้�นฐานของความระมััดระวััง (Conservative) ประกอบกัับการจััดโครงสร้้าง 
แบบรวมศููนย์์เพื่่�อลดต้นทุุนและ เพิ่่�มประสิิทธิภิาพ ส่่งผลให้้การใช้้เงิินน้้อยกว่่าที่่�คาดไว้้ตามแผนการใช้้เงิินเดิิม

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะใช้้เงิินจากการระดมทุุนในการขยายธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�องและสร้้างประโยชน์สููงสุุดกับองค์์กรและนัักลงทุุนของ
บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ DDD

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจผลิิต วิิจััยและพััฒนา ทำำ�การตลาด และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคในกลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ผลิิตภััณฑ์์ดููแลช่่องปาก อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผม อุุปกรณ์์เสริิมความงาม  
ผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านและเครื่่�องครััว และ 
ผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับไลฟ์์สไตล์์ ภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ ของบริิษััท

คะแนนการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
 

ที่่�ตั้้�งบริิษััทฯ สำำ�นัักงานใหญ่่
เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่่มเกล้้า แขวงราษฎร์์พััฒนา  
เขตสะพานสููง กรุุงเทพฯ 10240 
โทรศััพท์์: 02 917 3055 
โทรสาร: 02 917 3054

โรงงาน
เลขที่่� 53 หมู่่� 9 ถนนโรจนะ ตำำ�บลธนูู  
อำำ�เภออุุทัย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13210 
โทรศััพท์์: 035 246 885 
โทรสาร: 035 246 886

เว็็บไซต์์ http://www.dodaydream.com

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107560000109

ทุุนจดทะเบีียน 318,000,000 บาท 
หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 318,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 317,887,700 บาท

ฝ่่ายผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศััพท์์: 02-917-3055 ต่่อ 808  
E-mail : ir@dodaydream.com

สำำ�นัักกรรมการบริิษััท โทรศััพท์์: 02-917-3055 ต่่อ 808 
E-mail : comsec@dodaydream.com

ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
โทรศััพท์์: 02 009 9000 
โทรสาร: 02 009 9991 
TSD Call Center: 02 009 9999

ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
เลขที่่� 195 ชั้้�น 48 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา 
เขตสาธร กรุุงเทพฯ 10120 
โทรศััพท์์: 02 677 2000 
โทรสาร: 02 677 2222

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 90
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ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
	 อนึ่่�ง ผู้้�ลงทุุนสามารถศึึกษาข้้อมููลของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพยเพิ่่�มเติิมได้้จากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี แบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปี 2565 ของบริิษััทที่่�แสดงไว้้ใน www.sec.or.th หรืือ 

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบทางด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ตลาดรอง
	 บริิษััทฯ ไม่่มีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอ่ื่�น

สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)
	 บริิษััทฯ ไม่่มีการออกตราสารหนี้้� ในปีี 2565
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 
โดยได้้ตระหนัักถึึงบทบาท หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ในการสร้้างเสริิม
ให้้เกิิดการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งเป็็นระบบบริิหารจััดการให้้เกิิด 
ความโปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ ซึ่่�งเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ช่่วยสร้า้งความมั่่�นใจ ในการลงทุุนและสร้้างมููลค่่า
ระยะยาวให้้แก่่ผู้�ถืือหุ้้�น และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ทุุกฝ่่าย 
ตลอดจนส่่งเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ให้้เติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน

สแกน QR code 
เพื่่�ออ่่านคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีฉบัับเต็็ม  
และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม

	ค ณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิตาม 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีมาโดยตลอด จึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย
สนัับสนุุนการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ซึ่่�งจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืือการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยอ้้างอิิงตามหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate 
Governance Code หรืือ CG Code) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  และได้้เผยแพร่่ไว้้ใน
เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง ได้้มีีการส่่งมอบให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคนลงนามรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานตลอดจนผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้อง มีีความรู้้�  
ความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัน
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ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายและแนวปฏิบิัติัิท่ี่�เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ 
บริิษััท
	ค ณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วย ผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ 
และมีีประสบการณ์ท์ี่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์แก่่บริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี 
มีีความทุ่่�มเทและให้้เวลาอย่่างเต็็มที่่� ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม 
ความรัับผิิดชอบ คณะกรรมการบริิษััท ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยเพ่ื่�อรัับผิิดชอบเร่ื่�องที่่�ได้้รับัมอบหมายและแต่่งตั้้�ง ผู้้�สอบบััญชีี 
รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัทรับัผิดิชอบการดำำ�เนินิการประชุุมและ
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยมีีหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกับคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

	 1.)	 โ ค ร ง สร้ า ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริิษัั ท  แ ล ะ 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	ปั จจุุบัันคณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วย
กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้�บริิหารและมีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 
3 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการที่่�
มิิใช่่ผู้�บริิหาร จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 55.56 ของกรรมการ
ทั้้�งหมด และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 11.11 ของกรรมการทั้้�งหมด ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลใน 
การออกเสีียงในการพิิจารณาเร่ื่�องต่่างๆ โดยกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่าน  
เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหาร 
จำำ�นวน 6 ท่่าน ซึ่่�งเข้้มงวดกว่่าตามเกณฑ์์ที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััท ต้้องสามารถควบคุุมการดำำ�เนิินการของฝ่่ายบริิหารได้้ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สามารถ 
บรรลุุเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้

	ทั้้ �งนี้้� ตามข้้อบัังคัับบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 
กำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ไว้้ดัังนี้้�

	 1.	ค ณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการไม่่น้้อยกว่่า  
5 คน และกรรมการไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ 
ทั้้�งหมดต้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร กรรมการบริิษััทจะ
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็ได้้ โดยกรรมการบริิษััท 
ประกอบด้้วย

		  - 	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

 		  - 	 กรรมการที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

 		  - 	 กรรมการที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ  
ในสัดัส่่วนไม่่น้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด และ
มีีจำำ�นวนไม่่ต่ำำ�กว่่า 3 คน ซึ่่�งกรรมการอิิสระและบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวข้องถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนทุุน 
จดทะเบีียนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วของบริิษััท และ 
บริิษััทที่่� เกี่่�ยวข้้อง โดยกรรมการทุุกท่่านจะต้้องมีี 
คุุณสมบััติิเป็็นไปตามมาตรา 68 แห่่ง พระราชบััญญััติิ 
บริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

 	ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ไม่่ได้้แยกจากกัันอย่่างชััดเจน เช่่น ประธานกรรมการและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นบุุคคลเดีียวกัน หรืือเป็็นบุุคคลใน
ครอบครััวเดีียวกัน หรืือประธานกรรมการ มีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร  
คณะกรรมการบริิษััทควรส่่งเสริิมให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่าง
คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการโดยพิิจารณาให้้องค์์ประกอบ
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ คนหนึ่่�งร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระ 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 2. 	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ 
และวิิธีกีารดัังต่่อไปนี้้�

 		  (1.) 	ผู้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง (1) หุ้้�นต่่อ
หนึ่่�ง (1) เสีียง

 		  (2.) 	ผู้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีทั้้�งหมดตาม (1) 
เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้  
ในกรณีีที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่ง
คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

		  (3.) ในกรณีีเลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ ให้้
บุุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็น 
ผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะ 
พึึงมีีหรืือจะพึึงเลิิกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�ง 
ได้้รัับการเลืือกตั้้�ง ในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียง 
เท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึง 
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียง
ชี้้�ขาด

	 3. 	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ
ออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) เป็็นอััตรา  
ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้  
ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3)

 		  กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง อาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามา 
รับัตำำ�แหน่่งอีีกได้้ กรรมการจะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก 
และปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับฉลากกััน 
ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้ก้รรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุด
นั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

	 4. 	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจาก
ตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียง 
ไม่่น้อยกว่่า สามในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและ 
มีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิ ิ
ออกเสีียง
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	 5. 	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นนอกจาก
ถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซ่ึ่�งมีี
คุุณสมบััติิและไม่่มีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย
บริิษััทมหาชนจำำ�กัดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุม 
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะ 
เหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการ 
แทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระ 
ที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน มติิของคณะกรรมการ
ตามความในวรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียง 
ไม่่น้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

	 6. 	 ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการหนึ่่�งคนเป็็นประธาน
กรรมการในกรณีีที่่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นสมควร 
จะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธาน
กรรมการก็็ได้้รองประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับ
ในกิิจการ ซึ่่�งประธานกรรมการมอบหมาย

	 2.) กรรมการอิิสระ
	 เพื่่�อให้้กรรมการอิิสระเป็็นกลไกสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลกิจการ
ที่่�ดีี ดููแลผลประโยชน์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยสามารถถ่่วงดุุล 
อำำ�นาจการตััดสิินใจของกรรมการทั้้�งคณะ รวมถึึงมีีจิิตสำำ�นึึกใน 
การปฏิิบัั ติิหน้้าที่่�ตั้้� งมั่่�นบนความถููกต้้องและสามารถแสดง 
ความเห็็นการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแล 
กิิจการ งบการเงิิน ที่่�เป็็นอิิสระ โดยไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้อิิทธิิผลของ 
บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใด คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนิยาม
กรรมการอิิสระ ไว้้ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

	 3.) ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััท
	 บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่าง 
คณะกรรมการบริิ ษััท กัับผู้้�บริิหารอย่่ าง ชััด เจน  โดยคณะ
กรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแล 
การดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบาย ขณะที่่�ผู้้�บริิหาร 
ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตาม 
นโยบายที่่�กำำ�หนด ดัังนั้้�นประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารจึึงเป็็นบุุคคลคนละคนกััน โดยทั้้�งสองตำำ�แหน่่งต้้องผ่่าน 
การคััดเลืือกจากคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่� อให้้ได้้บุุคคลที่่� มีี 
ความเหมาะสมที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�

	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการโดยไม่่ให้้บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใด 
มีีอำำ�นาจในการตััดสิินใจแต่่ เพีียงบุุคคลเดีียวหรืือกลุ่่�มเดีียว  
เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพและสร้้างกลไกการถ่่วงดุุล  
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการจััดการที่่�ชััดเจนตามที่่�แสดงไว้้
ในหััวข้้อ 7.1 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิจการ ซึ่่�งมีีการแบ่่งแยก
สายงานบัังคัับบััญชาที่่�ชััดเจน มีีการกระจายอำำ�นาจในการบริิหาร
งานและการตััดสิินใจลงไปในฝ่่ายต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ ตาม 
ความเหมาะสม นอกจากนี้้� ในการเข้้าประชุุมพิิจารณาวาระใดที่่�
กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมมีีส่่วนได้้เสีีย กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียต้้อง

ออกจากที่่�ประชุุมเป็็นการชั่่�วคราวและไม่่รับเอกสารระเบีียบวาระ
การประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมท่่านอ่ื่�น มีีโอกาส
พิิจารณา วิิเคราะห์์ วิิจารณ์์ได้้อย่่างอิิสระ เพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์
ของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	 4.) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทฯ มีีแผนการสรรหากรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิาร ให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และเหมาะสม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ 
ได้้กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ  
และมีีความเป็็นอิิสระจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือรายอ่ื่�นใด โดย 
มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็น 
ผู้้�สรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเข้้ารัับการคััดเลืือก โดยใช้้หลัักเกณฑ์์
และวิิธีีการสรรหาบุุคคลเป็็นกรรมการตามคุุณสมบััติิของกรรมการ
ที่่�เหมาะสมกัับกลยุุทธของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามโครงสร้้าง และ 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงมีีความหลากหลายใน
โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity) ได้้แก่่ เพศ 
ทัักษะเฉพาะด้้าน และทัักษะวิิชาชีีพ เป็็นต้้น โดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนได้้พิจิารณากลั่่�นกรองก่่อนนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณานำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ โดยได้้พิิจารณาจาก คุุณสมบััติิ 
การเป็็นกรรมการที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบัญัญัติัิ 
บริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ คณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และต้้องไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีลัักษณะ
ต้้องห้้ามตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ว่่าด้้วยข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับผู้้�บริิหารของบริิษััท 
ที่่�ออกหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งเป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีประวััติิต้้องคำำ�พิิพากษา 
ถึึงที่่�สุุดให้้เป็็นบุุคคลล้มละลาย ไม่่เป็็นบุุคคลที่่� ฝ่่าฝืืนระเบีียบ  
ประกาศคำำ�สั่่�ง ข้้อบัังคัับบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 
รวมทั้้�งพิจิารณาปััจจััยด้้านอ่ื่�นๆ มาประกอบกััน เช่่น มีีความเชี่่�ยวชาญ 
 และประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเสนอช่ื่�อ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ประสบการณ์์  
และความสามารถในการบริิหารจััดการงานในสายงานที่่�เกี่่�ยวข้อง 
เพื่่� อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมัติิแต่่งตั้้� งบุุคคล 
ที่่�ถููกเสนอชื่่�อเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 5.) บทบาท หน้้าที่่�และอำำ�นาจของคณะกรรมการ
บริิษััท
	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
จึึงต้้องตััดสินใจเรื่่�องสำำ�คัญของบริิษััทฯ ด้้วยความระมััดระวัังและ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต อีีกทั้้�งยัังมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลกิจการ  
เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�อย่่างเป็็นมืืออาชีีพในการดููแลผลประโยชน์์ของทุุกฝ่่าย  
เพื่่�อดููแลการทำำ�งานและผลประกอบการ

95 รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	 6.)	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ เม่ื่� อมีีการประชุุมสามััญ 
ประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ทุุกๆ คราวให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�แบ่่งออก
ให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกับส่่วน 1 ใน 3  
โดยให้้กรรมการซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นออกจากตำำ�แหน่่ง 
ก่่อน อย่่างไรก็็ตามกรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รับัเลืือกเข้้ามา 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็ได้้

	 กรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการเลืือกตั้้�ง
ให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้อีีกวาระหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระจะมีี
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งรวม 9 ปีี เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะเห็็น
ว่่าบุุคคลนั้้�นสมควรจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ 
ต่่อไปเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ

	 7.) การจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 เพื่่�อให้้มีีการพิิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญอย่่าง
รอบคอบและมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจึึงจััดตั้้�งให้้มีี  
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการการ
ความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร

	 8.) การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 ตามข้้อบัั ง คัับบริิษััท บริิ ษััทฯ ต้้อง จััดให้้ มีีการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และในกรณี ี
เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการหรืือ 
ผู้้�ได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการไม่่น้้อยกว่่า  
7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิ
และประโยชน์ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จะแจ้้งนััดประชุุมโดยวิิธีีอ่ื่�น  
และกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นได้้

	 โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วง
หน้้าตลอดทั้้�งปีี 2565 โดยแจ้้งคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบใน 
การประชุุม คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  7/2564 เม่ื่� อวัันที่่�  
16 ธันัวาคม 2564 

	 โดยการกำำ�หนดวาระการประชุุม ประธานกรรมการและ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�ร่่วมกัันพิิจารณากำำ�หนด และ 
เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการประชุุมและ 
มีีข้้อมููล เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ บริิษััทฯ จะส่่งหนัังสืือนััด
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุม
ให้้แก่่กรรมการ ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม ใน 
การประชุุม ประธานกรรมการ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมโดย 
มีีการแจ้้งวาระการประชุุม และพิิจารณาเรื่่�องเข้้าวาระการประชุุม
คณะกรรมการบริษัิัท โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านสามารถ
เสนอเรื่่� องต่่างๆ เพื่่� อเข้้ารัับพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้  
เปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่่านสามารถอภิิปรายและแสดง 
ความคิิดเห็็นได้้อย่่างเปิิดเผย โดยมีีประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ประมวล 
ความเห็็นและข้้อสรุุปที่่� ได้้จากการประชุุม ทั้้� งนี้้� ในการลงมติิ 
ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิเสีียงข้้างมาก กรรมการ 

ท่่านหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียง และเพ่ื่� อความเหมาะสมกรรมการ 
ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและ/หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิออกเสีียง 
ลงคะแนนในเรื่่� องนั้้�นๆ กรณีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ประธานใน 
ที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเพ่ื่�อชี้้�ขาด นอกจากนี้้� 
เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�บัันทึึกรายงานการประชุุมซึ่่�งจะถููกจััดทำำ� 
เป็็นลายลัักษณ์อัักษรมีีเนื้้�อหาครบถ้้วนภายหลัังที่่�การประชุุมเสร็็จ  
ตลอดจนมีีการจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจาก 
คณะกรรมการบริิษััท พร้้อมให้้คณะกรรมการบริิ ษััทและ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

	ทั้้ �งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ได้้จััดให้้มีีการพิจิารณา
ทบทวนและอนุุมัติิวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และกำำ�หนดกลยุุทธ์์ของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน
ไปในทิิศทางเดีียวกัน รวมถึึงมีีการติิดตามการนำำ�กลยุุทธ์ข์องบริิษััทฯ  
ไปปฏิิบััติิใช้้ โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�ติดตาม 
ผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่่อย และบริษัิัทร่่วมซึ่่�งกำำ�หนดให้้ 
มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของบริิษััทฯ  
โดยเฉพาะเป้้าหมายทางการเงิินและผลการวััดประสิิทธิิภาพ 
การทำำ�งาน (KPI) ของฝ่่ายต่่างๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกลยุุทธที่่�วางไว้้ 
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบ 
ทุุก 3 เดืือน

	 นอกจากนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะมีีการเชิิญ 
ผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้รายละเอีียด 
เพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้องโดยตรง รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด 
ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกับจำำ�นวนองค์์ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดย 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ไม่่ว่่าเป็็นการประชุุมด้้วย
ตนเองหรืือการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ต้้องมีีกรรมการมา
ประชุุมไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะ 
ครบองค์์ประชุุม และกรณีีเป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์
ได้้อ้้างอิิงและปฏิิบััติิตาม พระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ปีี 2563 โดยต้้องกระทำำ�ผ่่านระบบการควบคุุม 
การประชุุมที่่� มีีกระบวนการรัักษาความปลอดภััยมั่่�นคงด้้าน
สารสนเทศที่่�หน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้องประกาศกำำ�หนด โดยให้้มีี 
การบัันทึึกเสีียง หรืือทั้้�งเสีียงและภาพ (แล้้วแต่่กรณีี) ของกรรมการ 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกคนตลอดเวลาที่่�มีีการประชุุม

	 9.) การรายงานข้้อมููล
	 1. 	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบต่่อการรายงาน

ข้้อมููลทางการเงิิน ข้้อมููลทั่่�วไปต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุน 
โดยทั่่�วไปอย่่างถููกต้้องตามความเป็็นจริิง มีีการวิิเคราะห์์
และคำำ�อธิิบายอย่่างมีีเหตุุผลในด้้านผลการดำำ�เนิินงาน  
แนวโน้้มในอนาคตตลอดจนผลสำำ�เร็็จและอุุปสรรคของ
กิิจการ

	 2. 	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีความเข้้าใจและส่่งเสริิมให้้มีี 
การปฏิิบััติิตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานทางวิิชาชีีพของ 
ผู้้�สอบบััญชีี
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	 3. 	ค  ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริิ ษัั ท ไ ด้้ จัั ดทำ ำ� ร า ย ง า น แ ส ด ง ถึึ ง 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อการจััดทำำ� 
และเปิิดเผยรายงานทางการเงิินของกิิจการเสนอไว้้ใน 
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี ควบคู่่�
กัับงบการเงิิน และรายงานของผู้้�สอบบััญชี ีโดยครอบคลุุมถึึง

 		  - 	ข้ อ้กำำ�หนดของกฎหมายที่่�กำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท 
ต้้องจััดให้้มีีการจััดทำำ�งบการเงิิน เพื่่�อแสดงถึึงฐานะ 
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

 		  - 	คว ามรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท ในการจััดการ
ให้้มีีข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ

 		  - 	 ให้้คำำ�ยืืนยันัว่่าบริษัิัทฯ ได้้ปฏิิบัติัิตามมาตรฐานการบัญัชีี
ที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป มีีการใช้น้โยบายการบัญัชีทีี่่�เหมาะสม 
และถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ�เสมอ ตลอดจนได้้มีีการพิิจารณา
ถึึงความสมเหตุุสมผลอย่่างรอบคอบในการจััดทำำ� 
งบการเงิินของบริิษััทฯ

	 10.)	ก า ร ป ร ะ เ มิิ น ผ ล ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ง า น ข อ ง 
คณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััท
 	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี
ของคณะกรรมการบริิษััท โดยประเมิินผลการปฏิิบััติิงานกรรมการ 
ทั้้�งคณะ และกรรมการรายบุุคคล เพ่ื่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน  
ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้
ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน

	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการประเมิินผลงานของคณะกรรมการ 
ทั้้�งคณะ / คณะกรรมการชุุดย่่อย / รายบุุคคล มีีดัังนี้้�

	 1.) 	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็น 
ผู้้�อนุุมัติิและทบทวนแบบประเมินิผลเพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง  
ครบถ้้วน เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์

	 2.) 	เลขานุุการบริิษััท จััดส่่งแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ 
ให้้กรรมการบริิษััท ปีีละ 1 ครั้้�ง ภายในเดืือนธันัวาคม

	 3.) 	กรรมการบริิษััท ทำำ�แบบประเมิินผลด้วยวิิธีีการให้้คะแนน 
0 - 4 (ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง - เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง) โดย 
หลัักเกณฑ์์ การประเมิินจะคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม 
ในแต่่ละข้อ้ ดัังนี้้� มากกว่่าร้อ้ยละ 85 = ดีีมาก, ร้อ้ยละ 75-84 = ดีี,  
ร้้อยละ 65-74 = ค่่อนข้้างดีี, ร้้อยละ 50-64 = พอใช้้,  
น้้อยกว่่า ร้้อยละ 50 = ควรปรัับปรุุง

	 4.) 	เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
เป็็นผู้้�สรุุปและวิิเคราะห์์ผลการประเมิินประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท และ รายงานผล 
การวิิเคราะห์์จากการประเมิินให้้กัับคณะกรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััทรับัทราบ

	 5.) 	เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
นำำ�ผลวิเคราะห์์และความเห็็นเพิ่่�มเติิมจากคณะกรรมการ
บริิษััทไปจัดทำำ�แผนเพื่่� อดำำ�เนิินการปรัับปรุุ ง ร่่วมกัับ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 โดยในรอบปีี 2565 เลขานุุการบริิษััทได้้รายงานผลการประเมิิน
ของคณะกรรมการรายคณะ/ คณะกรรมการชุุดย่่อยรายคณะ/  
รายบุุคคลให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ ในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์ ์2566 ดัังนี้้�

	• ประเมิินตนเองของกรรมการรายคณะ ประกอบด้้วย
หััวข้้อการประเมิิน 6 หััวข้้อ ได้้แก่่ 1.) โครงสร้้างและ
คุุณสมบััติิของกรรมการ 2.) การประชุุมของคณะกรรมการ  
3.)  บทบาท/หน้้าที่่� /ความรัับผิิดชอบของกรรมการ  
4.) การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ 5.) ความสััมพัันธ์์กัับ 
ฝ่่ายจััดการ และ 6.) การพััฒนาตนเองของกรรมการและ 
การพััฒนาผู้้�บริหิาร ซ่ึ่�งผลการประเมิินได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ
ร้้อยละ 94.21 (ดีีมาก)

	• ประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ 
โดยบริษัิัทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 ชุุด คืือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง และ
คณะกรรมการบริิหาร มีีรายละเอีียดดังนี้้�

		  (1.) การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผลการประเมิินได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 
ร้้อยละ 100.00 (ดีีมาก)

		  (2.) การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ผลการประเมิินได้้
คะแนนเฉลี่่�ย เท่่ากัับร้้อยละ 100.00 (ดีีมาก)

 		  (3.) การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง ผลการประเมิิน
ได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 100.00 (ดีีมาก)

 		  (4.) การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิหาร ผลการประเมิินได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 
97.80 (ดีีมาก)

	• ประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล  
ซึ่่�งหััวข้้อการประเมิินครอบคลุุมถึึงเรื่่�องการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
การเตรีียมความพร้้อมในการเข้้าประชุุม และการแสดง 
ความคิิดเห็็นที่่�เป็็นอิิสระและเป็็นประโยชน์ต่่อฝ่่ายบริิหาร  
ซึ่่�งผลการประเมิินได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 96.21  
(ดีีมาก)
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	 การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	ค ณะกรรมการบริิษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร โดยพิิจารณาตามเกณฑ์์การประเมิินประจำำ�ปีที่่�กำำ�หนดไว้้  
มีีขอบข่่ายครอบคลุุมในทุุกมิิติิ ได้้แก่่ 

	 1.	 การบริิหารองค์์กรด้้านการเงิิน (DDD Group Financial) 

	 2.	 โครงการและการพััฒนาสิ่่�งใหม่่ๆ (New Project/ Group 
Project & Collaboration/ Initiative) 

	 3.	 การแสดงพฤติิกรรมตามค่่านิิยมองค์์กร (DDD Core Value)

	 4.	 การประเมิินสมรรถนะของ CEO (Competencies Required  
by SET)

	ป ระกอบกัับสภาวการณ์์เศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม โดยจะนำำ�
ข้้อมููลที่่�ได้้ไปใช้้ในการพััฒนาปรับปรุุงการทำำ�งานต่่อไปและนำำ�ไปใช้้
ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนด้้วย 

	 11 .)การกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร
	ค่่ าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท จะผ่่านการพิิจารณาโดย
การเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทน ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน และไม่่ใช่่ตัวเงิิน 
โดยให้้สอดคล้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ 
ประสบการณ์ ์ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตความรัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์
ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน และพิิจารณาเปรียบเทีียบ 
ได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบัติัิอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกันของประธานกรรมการ 
กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยผู้้�ถืือหุ้้�นจะเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมัติิ 
โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนดัังกล่่าว รายละเอีียดการ 
เข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล 
อยู่่�ในหััวข้้อ 8.1.2 

	ค่่ าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร ซ่ึ่�งประกอบด้้วย  
เงิินเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอ่ื่�นๆ เช่่น เงิินประกัันสัังคม  
เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าพาหนะ และค่่าโทรศััพท์์ เป็็นต้้น  
ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวจะเช่ื่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
รายละเอีียดนโยบาย การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารอยู่่�ในหััวข้อ้ 7.4.2

	 12.) แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่กรรมการและประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 บริษัิัทฯ มีีแผนการสรรหากรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 
ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม และโปร่่งใส เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ  
มีีการสรรหากรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารที่่�มีีความเป็็นมืือ
อาชีีพ การสรรหาเป็็นไปตามกระบวนการสรรหาที่่�มีีการพิิจารณา
บุุคคลทั้้�งจากภายในและภายนอก โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�สรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสม 
เข้้ารัับการคััดเลืือก โดยผ่่านหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา 
การคััดเลืือกที่่�กำำ�หนด รวมถึึงจััดให้้มีีการพััฒนาผู้้�บริิหารตามแผน 
สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีี 
ผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ สามารถสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
ต่่อไปในอนาคต

	ทั้้ �งนี้้� ในการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1. 	กำ ำ�หนดหรืือเสนอผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยประเมิินจากผล 
การปฏิิบััติิงาน และประเมิินศัักยภาพจากความเป็็นผู้้�นำำ� และ
พฤติิกรรมที่่�สอดคล้องกัับค่่านิิยมองค์์กร

	 2. 	 การทบทวนและสรุุปรายช่ื่�อ ในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิาร จะมีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งโดยกำำ�หนดคุุณสมบััติิให้้ใกล้้เคีียงและ
ตรงกัับตำำ�แหน่่งที่่�จะสืืบทอด เพื่่�อพร้้อมทำำ�งานในตำำ�แหน่่งได้้

	 3. 	 การจััดทำำ�แผนพััฒนา นอกจากหลัักสููตรขั้้�นพื้้�นฐานแล้้ว 
ยัังได้้จััดทำำ�แผนพััฒนาตาม Career Planning และแผนพััฒนา 
ส่่วนบุุคคล

	 13.) การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
	 เ ม่ื่� อมีีกรรมการใหม่่เข้้ารัับตำำ�แหน่่ง บริิ ษััทฯ จะจััดให้้มีี 
การปฐมนิิเทศเพ่ื่�อให้้กรรมการใหม่่รับทราบภาพรวมของธุุรกิิจ 
โครงสร้้าง ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการชุุดต่่างๆ โครงสร้้างองค์์กร  
ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงแนวทาง 
การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
กฎหมายว่่าด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด และหลัักเกณฑ์์อ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ 1 ท่่าน คืือ  
นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน 

	 14.) การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการอบรมและ
ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบกำำ�กับดููแลกิจการของ 
บริิษััทฯ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
บริหิาร กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตลอดจนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
เพื่่� อให้้การปฏิิบััติิงานมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่� อง หากมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงกรรมการบริิษััทฯจะจััดให้้มีีการแนะนำำ�แนวทาง
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อ 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�
มีีประสิิทธิภิาพอย่่างต่่อเน่ื่�องภายใต้้กรอบการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

	 นอกจากนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้กรรมการ 
เข้า้รับัการอบรมและพัฒันาความรู้้�กับสมาคมสถาบันักรรมการบริษัิัท
ไทยและสถาบัันอ่ื่�นๆอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งที่่�เกี่่�ยวข้อง
กัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารนั้้�น  
โดยกรรมการทุุกท่่านได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Certified 
Program (DCP) หรืือได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Accredited 
Program (DAP) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) แล้้ว โดยในปีี 2565 มีีกรรมการและผู้้�บริิหาร เข้้ารัับการอบรม
สััมมนาในหลัักสููตรต่่างๆ ได้้แก่่
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

ชื่อ ตำำ�แหน่่ง หลัักสูตร

1. ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์�  โรจน์์สุุรกิิตติิ กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทน

1. 	 Coruption Risk & Control (CRC) 15/2022  
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2.  	Financial Statements for Directors (FSD) 45/2022 
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

3.  	Subsidiary Governance Program (SGP) 1/2022 
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

4.  	The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 
(BMA) 1/2022  
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

5.  	Strategic Board Master Class (SBM) 11/2022  
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

6.  	How to Develop a Risk Management Plan  
(HRP 30/2022) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

2. นายวศิน  ปริิธัญั กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

1. 	 Easy listening: เกร็็ดความรู้้�ด้านบััญชีี ที่่� AC  
ไม่่ควรพลาด EP.2 โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

3. นายฟิิลิิปป์  สุุวรรณเฮืือน กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและ 
การบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทน

1. 	 Director Accreditation Program (DAP 193/2022)  
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2. 	 Audit committee Forum No. 49 | Climate 
risks and opportunities: Financial impact and 
reporting  
โดยบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จํํากััด

4. นายวัันชััย  ศรีีสุุชน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชี ี
และการเงิิน

1. 	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 1/2022  
หััวข้้อ “การยกระดัับคุุณภาพรายงานทางการเงิิน 
ของบริิษััทจดทะเบีียนไทย”  
โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

2. 	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 2/2022  
หััวข้้อ “Economic Update for CFO” 
โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

3. 	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2022  
หััวข้้อ “PDPA for Accounting and Finance”  
โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

4. 	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2022  
หััวข้้อ “ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลกับบทบาท 
ของ CFO” โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

5. 	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 5/2022  
หััวข้้อ “Restructuring Business for Growth”  
โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

6. 	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2022  
หััวข้้อ “บทบาทของ CFO ต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร” 
โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

7. 	ข้ ้อควรระวัังในการปิิดบััญชีี การจััดทำำ�งบการเงิินและ
การยื่่�นภาษีีเงิินได้้ รุ่่�นที่่� 3/65 โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี  
ในพระบรมราชููปถัมภ์์
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	 15.) การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น
	ค ณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ โดยพิจิารณาถึึงประสิทิธิภิาพในการทำำ�งาน
ของกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหลายบริิษััทอย่่างรอบคอบ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่ากรรมการมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ บริษัิัทฯ จึึงมีีการกำำ�หนดคุณุสมบััติิของกรรมการบริิษััท 
ที่่�ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�นให้้สอดคล้องกัับแนวปฏิิบััติิ 
ที่่� ดีี  ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการ โดยกรรมการแต่่ละท่่าน  
ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 5 แห่่ง 
และเปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงาน 
ประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One report) ด้้วย

	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน
บริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 2 แห่่ง แต่่ห้้ามมิิให้้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น 
“ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร” และ “กรรมการผู้้�จัดการ” หรืือดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นใดที่่�มีีลัักษณะธุุรกิิจคล้ายคลึึงกัันกัับบริิษััทฯ หรืือเป็็น 
คู่่�แข่่งที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม  
โดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท ตามลำำ�ดับ และให้้เปิิดเผย
ข้้อมููลไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี  
(แบบ 56-1 One report) ด้้วย

	 16.) การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบการบริิหารจััดการ 
ธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึง การบริิหารงาน 
บริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ตามมติิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสุุจริิต ภายใต้้กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ รวมทั้้�งการกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยการดำำ�เนิินงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กับดููแลเพื่่�อควบคุุม จััดการและ 
รัับผิิดชอบ การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สามารถสรุุป
เป็็นประเด็็นสำำ�คัญได้้ ดัังนี้้�

	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายแต่่งตั้้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม  
เพื่่�อดููแลการบริิหารงานของบริิษััทนั้้�นให้้เป็็นไปตามนโยบายของ
บริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ซ่ึ่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ  
มีีบริิษััทย่่อยทางตรง 7 บริิษััท และบริิษััทย่่อยทางอ้้อมอีีก 2 บริิษััท 
โดยมีีการแต่่งตั้้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร เพื่่�อติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััท
ร่่วมที่่�ได้้ลงทุุนอย่่างสม่ำำ�เสมอ

	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีการควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
การอนุุมัติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนหรืือการดำำ�เนิินงานต่่างๆ 
การทำำ�รายการการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การทำำ�
รายการระหว่่างกััน การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การเลิิกบริิษััท ที่่�มีีผลต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คัญของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม  
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่� มีีการพิิจารณาอนุุมัติิไว้้ และให้้เป็็น
ไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  ตลอดจน 

มีีการติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วมในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการ 
บริิษััท อย่่างสม่ำำ�เสมอ

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ มีีกระบวนการติิดตามและควบคุุมดููแลการบริิหาร
จััดการ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และ
รัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการ
บริิษััท จะพิจิารณาส่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายของ 
บริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�น เพื่่�อติิดตาม ดููแล และกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คัญ และ/หรืือ
บริิหารจััดการในกิิจการนั้้�นๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ 
โดยมีีรายละเอีียดตาม เอกสารแนบ 2 ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญในการดููแลผู้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วน 
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม  
โดยได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแต่่ละฝ่่ายอย่่างชััดเจน
ในหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยครอบคลุุมหลัักการสำำ�คัญ
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการ (CORPORATE GOVERNANCE)  
ใน 5 หมวด ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งอาจไม่่จำำ�กัด 
เฉพาะสิิทธิิที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ ไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็น 
การละเมิิดหรืือริิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้ใช้้สิิทธิิของตน โดยสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ การซื้้�อ
ขายหรืือโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของบริิษััทฯ การได้้รัับข่่าวสาร 
ข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิ
ออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ 
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมที่่�สำำ�คัญ ซึ่่�งส่่งผล
ต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเร่ื่�องที่่�มีีผลกระทบ
ต่่อบริิษััทฯ เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การกำำ�หนดหรืือการแก้้ไข 
ข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิของบริิษััทฯ การลดทุุนหรืือ 
เพิ่่�มทุุน และการอนุุมัติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น 

	 นอกจากสิิทธิิขั้้�นพื้้� นฐานดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ ยัังได้้
กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำำ�นวย 
ความสะดวกในการใช้้สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1  	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

    	 บริิ ษััทฯ ไ ด้้ จััดใ ห้้ มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืื อหุ้้�นประจำำ�ปี  
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
โดยปฏิิบััติิตามแนวทางการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 100



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	 1.1	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและ
เสนอช่ื่�อกรรมการล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคมถึึงเดืือน
ธัันวาคมของทุุกปีี โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การเสนอวาระ 
การประชุุมและเสนอชื่่�อกรรมการล่่วงหน้้าไว้้อย่่างชััดเจน 
โดยเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าวของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 1.2	 บริษัิัทฯ มีีการเปิดิเผยนโยบายในการสนับัสนุุน หรืือส่่งเสริมิ
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ให้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 1.3	 บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้�ถืือหุ้้�นไม่่น้อย
กว่่า 21 วััน พร้้อมทั้้�งเอกสารประกอบการประชุุม อัันมีีข้อ้มููล
ประกอบด้้วยวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม โดยมีี 
คำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบในแต่่ละวาระหรืือประกอบ
มติิที่่�ขอตามที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ
ในเอกสารแนบวาระการประชุุม และจะไม่่กระทำำ�การใดๆ 
ที่่�จะเป็็นการจำำ�กัดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาข้้อมููล
สารสนเทศของบริิษััทฯ

	 1.4	 บริิษััทฯ ได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิใน 
การเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่� และละเว้้น
การกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็นการจำำ�กัดโอกาสการเข้้าประชุุมของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเข้้าประชุุมเพ่ื่�อออกเสีียงลงมติิไม่่มี 
วิิธีกีารที่่�ยุ่่�งยากและไม่่มีคี่่าใช้จ้่่ายมากเกิินไป จััดอากรแสตมป์์ 
ให้้กัับผู้้�รับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�นและนำำ�เอกสารมายื่่�น 
หน้้าห้้องประชุุม เตรีียมสถานที่่� จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�สะดวกต่่อการเดิินทาง เป็็นต้้น

	 1.5	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อน 
วัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า
ให้้ชััดเจน และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบพร้้อมกัับการนำำ�ส่่ง
หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ 
หลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าผ่่านทางเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ ด้้วย

	 1.6	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบ 
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้  
และควรเสนอช่ื่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็น 
ทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

2  	 การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.1	 บริิ ษััทฯ ได้้ส่่ง เสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ กัับ 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับ
คะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถ
กระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง และแม่่นยำำ�

	 2.2	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้กรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถามประธานกรรมการ ประธาน
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และ/หรืือ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

	 2.3	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้มี้ีการลงมติิเป็็นแต่่ละวาระ ในกรณีี
ที่่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ ให้้มีีการลงมติิเป็็นแต่่ละรายการ 
เช่่น วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

	 2.4	ค ณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระเป็็น 
ผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้้อมบัันทึึกไว้้ใน
รายงานการประชุุม

	 2.5	ค ณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนน
เสีียงในวาระที่่�สำำ�คัญ เช่่น การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง  
การทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ เป็็นต้้น 
เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ในกรณีีมีีข้้อโต้้แย้้ง 
ในภายหลััง

	 2.6	ป ระธานในที่่�ประชุุมควรจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมและ 
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและ 
ตั้้�งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ได้้

3  การจััดทำำ�รายงานการประชุุมและการเปิิดเผยมติิ 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3.1	รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะบัันทึึกการชี้้�แจงขั้้�นตอน 
การลงคะแนน และวิิธีีการแสดงผลคะแนนให้้ที่่�ประชุุม
ทราบก่่อนดำำ�เนิินการประชุุม รวมทั้้�งการเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งประเด็็นหรืือข้้อซัักถาม นอกจากนี้้� ควรบัันทึึก 
คำำ�ถาม-คำำ�ตอบ และผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระว่่ามีี 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย คััดค้าน งดออกเสีียง และบััตรเสีีย รวมถึึง
ควรบัันทึึกรายช่ื่�อกรรมการผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและกรรมการ
ที่่�ลาประชุุมด้้วย

	 3.2	บริษัิัทฯ จะเปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนน
ของแต่่ละวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทางระบบข่่าวของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 
ในวัันทำำ�การถััดไป

	 3.3	บริิษััทฯ จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน 
ให้้แล้้วเสร็็จภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุม และส่่งให้้
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิิชย์
ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ทางระบบ
ข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ ด้้วย

25 มีีนาคม 2565 4 เมษายน  2565 27 เมษายน 2565 11 พฤษภาคม 2565

เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ ส่่งทางไปรษณีีย์์ 
ลงทะเบีียน

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่งรายงานการประชุุม 
ให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

101 รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการจััดการที่่�เสมอภาคแก่่ผู้�ถืือหุ้้�นทุุกราย  
ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย และนัักลงทุุนสถาบััน รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น
ต่่างชาติิให้้ได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยมีี 
แนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1 	  การให้้ข้้อมููลก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 1.1	 บริิษััทฯ มีีกำำ�หนดการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
โดยมีีระเบีียบวาระและความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท 
ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่ผ่่าน
ทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 21 วััน ก่่อนวัันประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้จััดทำำ�หนัังสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นภาษา
อัังกฤษทั้้�งฉบัับ เผยแพร่่พร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นฉบัับภาษาไทย

	 1.2	 บริิษััทฯ ได้้ชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ก่่อน 
การประชุุม ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิ รวมทั้้�งสิิทธิ ิ
การออกเสีียงลงคะแนนตามแต่่ละประเภทของหุ้้�น

2  	 การคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย

	 2.1	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยได้้มีีส่่วนร่่วมใน
การเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี และเสนอ
ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของ 
บริิษััทฯ เป็็นการล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 
ของทุุกปีี ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และแจ้้งผ่่าน
ระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยได้้มีี 
การกำำ�หนดและระบุุหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาบรรจุุวาระ
การประชุุมและเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�ง 
เป็็นกรรมการ เพื่่�อเป็็นการพิิจารณาและกลั่่�นกรองวาระ 
ที่่�เกี่่�ยวข้องและจะเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ อย่่างแท้้จริิง 
รวมทั้้�งคััดสรรบุุคคลที่่� มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการ และสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�มีส่่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย

		  นอกจากที่่�กล่่าว ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จะไม่่เพิ่่�มวาระ 
การประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้า โดยเฉพาะวาระ
สำำ�คัญที่่� ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อน 
การตััดสิินใจ

	 2.2	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมเป็็นไปตาม
จำำ�นวนหุ้้�นที่่� ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่�  โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่ากัับ 
หนึ่่�งเสีียง และยัังให้้สิิทธิิแก่่ผู้�ถืือหุ้้�นที่่� เข้้าร่่วมประชุุม 
ภายหลัังจากได้้เริ่่�มประชุุมแล้้ว มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน
สำำ�หรัับวาระที่่�อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้มีี 
การลงมติิ และนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้� งแต่่วาระที่่� ไ ด้้ 
เข้้าประชุุมและออกเสีียงเป็็นต้้นไป รวมทั้้�ง เปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิใินการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายคน

3  	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 3.1	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจำำ�กัดการใช้้ข้้อมููลภายในให้้อยู่่�ใน 
วงเฉพาะผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับกลางถึึงระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ภายในส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น สำำ�หรัับ 
งบการเงิินที่่�ผ่่านการตรวจสอบแล้้วจะถููกเก็็บไว้้ที่่�ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน และสมุุห์บััญชีี สำำ�หรัับ
ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับอ่ื่�นจะใช้้เพื่่�อการปรึึกษาหารืือกัับ
บุุคคลในระดัับผู้้�จัดการขึ้้�นไปเท่่านั้้�น โดยบริิษััทฯ กำำ�หนด
บทลงโทษกับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง หากมีีการใช้้ข้้อมููลภายใน
ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหาย

	 3.2	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในขึ้้�น เพื่่�อ
เป็็นแนวทางไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รวมถึึง 
ผู้้�ทราบข้อ้มููลภายในเกี่่�ยวกับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่�ทราบ
ข้้อมููลจนกระทั่่�งข้้อมููลได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณชนเรีียบร้้อย
แล้้ว และห้้ามนำำ�ข้้อมููลภายในที่่�ไม่่ควรเปิิดเผยไปเผย
แพร่่เพื่่�อเป็็นการสร้้างราคาให้้กัับหลัักทรััพย์์ โดยเฉพาะ 
การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ใ์นช่่วง 30 วััน ก่่อนที่่�งบการเงิินจะออก
เผยแพร่่ต่่อสาธารณชน และจะสามารถดำำ�เนิินการซื้้�อขาย
ได้้ภายหลัังจากที่่�เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศแล้้วอย่่างน้้อย  
24 ชั่่�วโมง อย่่างไรก็็ตาม เลขานุุการบริิษััทจะทำำ�หน้้าที่่�
แจ้้งระยะเวลาการห้้ามซื้้� อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
ไปยัังกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้องพร้้อม
กำำ�หนดการประชุุมรายปีี และมีีการแจ้้งเตืือนก่่อนถึึง
วัันกำำ�หนดห้ามซื้้�อขายในแต่่ละไตรมาส เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานรัับทราบเกี่่�ยวกับระยะ
เวลาการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ดัังกล่่าว

			   นอกจากนี้้� หากกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
มีีการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ระหว่่างดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ในบริิษััทฯ จะต้้องรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 แห่่ง 
พระราชบัญัญััติิหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์พ.ศ. 2535 
ภายใน 3 วัันทำำ�การ รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
หลัักทรััพย์์โดยคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉัันสามีีภรรยา และ
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ โดยจััดส่่งสำำ�เนาการรายงาน 
ดัังกล่่าวแก่่บริษัิัทฯ ผ่่านทางเลขานุุการบริิษััทในวัันเดีียวกัน 
ในการนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะทำำ�สรุุปรายงานการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารเพ่ื่�อรัับทราบเป็็น
ประจำำ�ทุุก 6 เดืือน รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยในรายงาน
ประจำำ�ปี

			กำ   ำ�หนดนโยบายการใช้้ ข้้อมููลภายในไว้้ในอำำ�นาจ 
ดำำ�เนิินการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และข้้อบัังคัับพนัักงาน
เป็็นลายลัักษณ์อัักษร โดยมีีบทกำำ�หนดโทษชัดเจน กรณีีที่่� 
ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานนำำ�ข้้อมููลภายในไปเปิิดเผยหรืือ 
ใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตน
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4  	 การมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ

	 4.1	กำ ำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการ
มีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็น
ส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของ 
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย โดยรายงานต่่อเลขานุุการบริิษััท 
และเลขานุุการบริิษััทจะต้้องส่่งสำำ�เนารายงานการมีี
ส่่วนได้้เสีียนี้้�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทราบต่่อไป

	 4.2	กำ ำ�หนดให้ก้รรมการรายงานการมีสี่่วนได้้เสียีอย่่างน้อ้ยก่่อน
การพิิจารณาวาระนั้้�น และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม
คณะกรรมการ และดููแลให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง 
มีีนััยสำำ�คัญในลัักษณะที่่�อาจทำำ�ให้้กรรมการรายดัังกล่่าว
ไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ กรรมการควร 
งดเว้้นจากการมีีส่่วนร่่วมการพิิจารณาในวาระนั้้�นๆ เพื่่�อให้้ 
การตััดสินใจของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารเป็็นไป
อย่่างยุุติธรรม เพื่่�อประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างแท้้จริิง

5  	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับการป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์บนหลัักการตััดสิินใจในการเข้้าทำำ�
ธุุรกรรมหรืือการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นภายในบริิษััทฯ เพื่่�อ 
ให้้เป็็นประโยชน์์สููงสุุดกับบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ 
ควรหลีีกเลี่่� ยงการกระทำำ�ที่่� อาจก่่อให้้เ กิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีีย 
กัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความสััมพัันธ์ ์
หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตนต่่อรายการดัังกล่่าว

	 การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอััน 
อาจนำำ�มาซ่ึ่�งผลประโยชน์ที่่�ขััดแย้้งกัันได้้นั้้�น จะต้้องผ่่านการ
พิิจารณาให้้ความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนเสนอ 
ขออนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะและขนาดของรายการตามข้้อกำำ�หนด
ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน หากกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััทฯ ท่่านใดที่่�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องจะไม่่เข้้าร่่วม
ในกระบวนการตััดสิินใจรายการดัังกล่่าว 

	 นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ได้้จััดโครงสร้้างการถืือหุ้้�นที่่�ชััดเจน 
โปร่่งใส ไม่่มีการถืือหุ้้�นไขว้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ เพื่่� อไม่่ทำำ�ให้้ 
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้แก่่ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง และ 
เปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไว้้ใน 
รายงานประจำำ�ปีอีีกด้้วย

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการดููแลและคำำ�นึึงถึึง 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน พนัักงาน 
ของบริษัิัทฯ ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งขันัทางการค้้า สังัคม และชุุมชน 
เป็็นต้้น ซ่ึ่�งผู้้�มีส่่วนได้้เสีียจะได้้รัับการปฏิิบััติิจากบริิษััทฯ ตามสิิทธิ ิ
ที่่�มีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง บริิษััทฯ จะไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็น 

การละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลง 
ที่่�มีี โดยได้้พิิจารณาให้้มีีกระบวนการส่่งเสริิมให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตามบทบาทและหน้้าที่่�ที่่� มีีในการสร้้างเสริิม 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปด้วยดีี 
อีีกทั้้�ง มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญที่่� เกี่่�ยวข้้องแก่่ผู้�มีส่่วนได้้เสีีย 
เหล่่านั้้�นได้้รัับทราบอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา โดยใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

1  	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของ
การบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ ที่่�มีีคุุณค่่ายิ่่�ง จึึงเป็็นนโยบายของ 
บริิษััทฯ ที่่�จะให้้การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งในด้้าน
โอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ตลอดจนการพััฒนา
ศัักยภาพ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนด
แนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 1.1	ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ ให้้ความเคารพต่่อ 
ความเป็็นปััจเจกชน รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะซึ่่�ง 
ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน

	 1.2	ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม รวมถึึงให้้ 
ผลตอบแทนที่่� เ ป็็นธรรม เหมาะสมกัับความรู้้�และ 
ความสามารถของพนัักงานแต่่ละคน มีีการจััดตั้้�งกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน และให้้ความสำำ�คัญในด้้านการดููแล
สวััสดิิการของพนัักงาน	

	 1.3	ดูู แลรักัษาสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้มี้ีความปลอดภััย
ต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน รวมถึึงอาชีีวอนามััย  
เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงานเป็็นสำำ�คัญ

	 1.4	 ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพัฒันาศัักยภาพ ความรู้้� ความสามารถ
ของพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและ
สม่ำำ�เสมอ เพื่่�อพััฒนาความสามารถของพนัักงานให้้พร้้อม
รองรัับการเติิบโตขององค์์กร

	 1.5	 การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย รวมถึึงการให้้รางวััล และการลงโทษ
พนัักงาน กระทำำ�ด้วยความสุุจริิตใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมของพนัักงาน
แต่่ละคน

	 1.6	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
พนัักงานอย่่างเคร่่งครััด

	 1.7	 เคารพในความเป็็นส่่วนตััวของพนัักงาน โดยจะไม่่นำำ� 
ข้้อมููลส่่วนตััว เช่่น เงิินเดืือน ประวััติิส่่วนตััว ประวััติิรัักษา
พยาบาล และ/หรืือ ประวััติิครอบครัว ไปเปิิดเผยต่่อ
บุุคคลภายนอก หรืือผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่จะเป็็นไปตาม 
ข้อ้บังัคัับทางกฎหมาย หรืือได้้รับัความยินิยอมจากพนัักงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว
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2  	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรม อีีกทั้้�ง 
ตระหนัักถึึงสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญ จึึงได้้มีีการกำำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

	 2.1	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสินใจ 
ดำำ�เนิินการใดๆ ตามหลัักการของวิิชาชีีพ ด้้วยความ
ระมััดระวััง รอบคอบ และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย และนัักลงทุุนสถาบััน โดยมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อที่่�
จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี การเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง  
เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

	 2.2	นำ ำ�เสนอรายงานสถานภาพของบริิษััทฯ ผลประกอบการ 
ข้อ้มููลทางการเงิิน การบััญชีี และรายงานอ่ื่�นๆ โดยสม่ำำ�เสมอ 
และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง รวมทั้้�ง แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกรายทราบอย่่างเท่่าเทีียมกัันถึึงแนวโน้้มในอนาคตของ 
บริษัิัทฯ ทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบ ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ
ความเป็็นไปได้้ มีีข้้อมููลสนัับสนุุน และมีีเหตุุผลเพีียงพอ

	 2.3	ห้ ามไม่่ให้้แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเอง และผู้้�อื่�นโดยใช้้
ข้อ้มููลใดๆ ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งยังัมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ หรืือ
ดำำ�เนินิการใดๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ

3  	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

	 เพื่่�อเป็็นการรัักษาฐานลููกค้้าและเพิ่่�มจำำ�นวนลููกค้้าให้้มากยิ่่�งขึ้้�น
ในอนาคต บริิษััทฯ จึึงเอาใจใส่่และให้้ความสำำ�คัญกัับลููกค้้า โดยได้้
กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า ดัังนี้้�

	 3.1	จั ดให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลในเร่ื่�องกระบวนการผลิิต 
ให้้แก่่ลููกค้้า  รวมถึึ งให้้ความสำำ�คัญในการปรับปรุุ ง
และพััฒนาเทคโนโลยีีการผลิิต การบริิการลููกค้้า และ 
การตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า และการบริิการลููกค้้าอยู่่�เสมอ

	 3.2	จั ดให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�
ได้้ให้้ไว้้กัับลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  
เอาใจใส่่ต่่อความต้้องการของลููกค้้า สม่ำำ�เสมอต่่อการให้้
บริิการ และน้้อมรัับข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน เพ่ื่�อนำำ�
มาพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 3.3	จั ดให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลรัักษาข้้อมููลความลัับของ
ลููกค้้าเสมืือนเป็็นความลัับของบริิษััทฯ และไม่่นำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อ
ประโยชน์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

4  	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้พนัักงานปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้� 
ทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม ซื่่�อสัตัย์ ์และไม่่เอารััดเอาเปรียบ โดยคำำ�นึึงถึึง
ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ พื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทน
ที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย หลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การเจรจาแก้้ปััญหาตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ 
ความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจ โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 4.1	มี กระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยวิิธีกีารที่่�โปร่่งใส โดย
การสรรหาคู่่�ค้้าจำำ�นวนมากกว่่า 1 รายเพ่ื่�อทำำ�การเปรีียบ
เทีียบก่่อนตััดสิินใจดำำ�เนิินการ ให้้ข้้อมููลต่่อคู่่� ค้้าอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความยุุติธรรมภายใต้้
หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ  
ด้้วยรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม และเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญา
ทุุกฝ่่าย

	 4.2	ป ฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขทางการค้้า และสััญญาที่่�ทำำ�ร่่วมกััน 
อย่่างเคร่่งครัด กรณีีที่่� ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่� อนไข 
ข้อ้ใดได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้คู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า 
เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา และเป็็น 
การรัักษาความสััมพันัธ์ท์ี่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์ในระยะยาว 
กัับทั้้�งสองฝ่่าย

	 4.3	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้า
กัับคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�

	 4.4	 กรณีทีี่่�มีีข้อ้มููลว่่ามีีการเรียีก รับั หรืือการจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ 
ที่่�ไม่่สุุจริติเกิิดขึ้้�น ต้้องเปิิดเผยรายละเอีียดต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือ 
เจ้้าหนี้้� และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติธรรมและรวดเร็็ว

	 4.5	 บริิ ษััทฯ  ให้้ความสำำ�คัญต่่ อ เ จ้้ าหนี้้� เสมืือนคู่่� ค้้ าที่่� มีี 
ความสำำ�คัญยิ่่�ง ดัังนั้้�น จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิให้้สอดคล้องกัับ
ข้้อผููกพัันทั้้�งหลายตามสััญญาที่่�มีีอยู่่�กัับเจ้้าหนี้้� ตลอดจน
การชำำ�ระเงิินตรงตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และไม่่ปกปิิด
ข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิง อัันจะทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�เกิิดความเสีียหาย 
ได้้ และหากมีีเหตุุอันจะทำำ�ให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม 
ข้้อผููกพัันในสััญญาได้้ บริิษััทฯ จะแจ้้งเจ้้าหนี้้�ล่่วงหน้้าเพื่่�อ
หาแนวทางแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว ซึ่่�งรวมถึึงเง่ื่�อนไขค้ำำ�ประกััน 
การบริิหารเงิินทุุน และการผิิดนัดชำำ�ระหนี้้�ร่่วมกััน

5  	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งขัันทางการค้้า

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า โดยไม่่ละเมิิด
ความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งโดยวิิธีีการที่่�ผิิด
กฎหมาย ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี  
รวมถึึงหลีีกเลี่่�ยงวิิธีกีารที่่�ไม่่สุุจริิต เพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่งทางการค้้า และ 
ไม่่กระทำำ�โดยเจตนาเพื่่� อทำำ�ลายชื่่� อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า 
ด้้วยการกล่่าวหาในทางเสื่่�อมเสีีย

6  	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อสัังคม และ/หรืือ ชุุมชน

	 บริษัิัทฯ มีีนโยบายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อเศรษฐกิิจ 
สัังคม และชุุมชนโดยรอบบริิษััทฯ และยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิตนเป็็น 
พลเมืืองที่่�ดีี และปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่าง
ครบถ้้วน โดยบริิษััทฯ จะมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาส่่งเสริิมและยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตของสัังคมและชุุมชนอัันเป็็นที่่�ที่่�บริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ให้้มีี
คุุณภาพชีีวิิตดีีขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืนพร้้อมๆ กัับการเติิบโตของบริิษััทฯ  
ให้้ความสำำ�คัญและรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนใกล้้เคีียงเกี่่�ยวกับ
สภาพแวดล้อม รวมถึึงสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์ และ
พััฒนาสภาพแวดล้อมของชุุมชนและสัังคม
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7  	 นโยบายเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เสริิมสร้้าง 
คุุณภาพชีีวิิต อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนรัักษา 
สภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและ
ทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�
ไปกับการคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสภาพแวดล้อมและความเป็็นอยู่่�
ของชุุมชนในท้้องถิ่่�น เพื่่�อช่่วยส่่งเสริมิและรักัษาสิ่่�งแวดล้อมของพื้้�นที่่� 
ใกล้้เคีียงให้้มีีความยั่่�งยืืนไปพร้้อมๆ กัับการเติิบโตทางธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ

8  	การส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางในการติิดต่่อสำำ�หรัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียใน 
การแสดงความคิิดเห็็นต่่างๆ รวมถึึงแจ้้งเบาะแสในกรณีีที่่�พบเห็็น
การกระทำำ�ที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย หรืือจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
หรืือในกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษััทฯ 
โดยสามารถแจ้้งมาที่่�เลขานุุการบริิษััทตามช่่องทาง ดัังนี้้�
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	ทั้้ �งนี้้� ข้้อมููลผู้�ติดต่่อจะถููกเก็็บเป็็นความลัับ และจะนำำ�คำำ�ถาม  
ข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะต่่างๆ ประสานต่่อไปยังหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อดำำ�เนิินการแก้้ไข ปรับปรุุง และสรุุปผลเพ่ื่�อรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
	ค ณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููล
สำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษััทฯ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�
ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส 
ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจน
ข้้อมููลอื่�นๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ

	 เพื่่� อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้รัับข้้อมููล
สารสนเทศอย่่างความเท่่าเทีียมกััน ข้้อมููลและสารสนเทศสำำ�คัญที่่�
บริิษััทฯ จะพึึงเปิิดเผย ได้้แก่่

	 1	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจำำ�ปี (แบบ 56-2)

	 2	 วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และข้้อบัังคัับบริิษััท

	 3	 โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างการถืือครองหุ้้�นในกลุ่่�มธุุรกิิจ 
และโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น

	 4	ข้ ้อมููลและค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 5	 นโยบายต่่างๆ ของบริษัิัทฯ ได้้แก่่ นโยบายเกี่่�ยวกับการกำำ�กับ
ดููแลกิจการ นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั นโยบายการแจ้้งเบาะแส จรรยาบรรณ
และจริยิธรรมธุุรกิิจ และผลการปฏิิบัติัิตามนโยบายดัังกล่่าว
รวมทั้้�งกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวได้้
พร้้อมด้้วยเหตุุผล

	 6	ลั กษณะการประกอบธุุรกิิจและการแข่่งขััน

	 7	 งบแสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน คำำ�อธิิบายและ 
การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ รายงานการตรวจสอบบััญชีี
ของผู้้�สอบบััญชีี ข้้อมููลการทำำ�รายการระหว่่างกััน รายงาน
ของคณะกรรมการชุุดย่่อย และรายงานความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการในการรายงานทางการเงินิ รวมถึึงเปิดิเผย 
ค่่าสอบบัญัชี ีและค่่าบริกิารอ่ื่�นที่่�ผู้้�สอบบัญัชีใีห้บ้ริกิารไว้้ด้้วย

	 8	 บทบาท และหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม และจำำ�นวนครั้้�งที่่�
กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา และความ
เห็็นจากการทำำ�หน้้าที่่� รวมถึึงการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�
ด้้านวิิชาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�องของคณะกรรมการบริิษััท

	 9	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับ
สููงที่่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละ
คน รวมทั้้�งรููปแบบหรืือลัักษณะของค่่าตอบแทนด้้วย

	 10	 รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวข้้างต้้นไว้้ในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท

	 11	 หนัังสืือเชิิญประชุุม และเอกสารประกอบการเข้้าร่่วมประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งรายงานการประชุุม

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของ 
บริิษััทฯ ในการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์ข์้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักลงทุุนสถาบััน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และ
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รัับทราบผ่่านช่่องทาง
ต่่างๆ กล่่าวคืือ การรายงานผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการจััดกิจกรรม เพ่ื่�อพบปะผู้้�ลงทุุน  
ผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้ข้้อมููลบริิษััทฯ ผ่่านทางช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�
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กิิจกรรม ผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม

งานบริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน 
(OpportunityDay: OppDay)

วััตถุุประสงค์์ : 

แถลงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ แผนการดำำ�เนิินงาน 
และตอบข้้อซัักถามนัักลงทุุน
ปีี 2565 บริิษััทฯเข้้าร่่วมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง ดัังนี้้�

	• วัันที่่� 21 ธ.ค. 65   แถลงผลประกอบการไตรมาส 3/2565

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน
ผู้้�อำำ�นวยการบััญชีี และ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

งานแถลงข่่าว (Press Conference)  
หรืือ จััดทำำ�จดหมายข่่าวและภาพข่่าว 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท  
(Press Release/Photo Release)

วััตถุุประสงค์์ :

บริิษััทจััดทำำ�จดหมายข่่าวและภาพข่่าวที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ผลประกอบการของบริิษััท (Press Release/Photo Release)  
เพื่่�อแถลงข่่าวความคืืบหน้้า รายงานผลการดำำ�เนิินงาน  
กิิจกรรมของบริิษััท ให้้กัับนัักลงทุุน และผู้้�ที่่�สนใจได้้รัับทราบผ่่านสื่่�อ 
ในปีี 2565 ทั้้�ง สิ้้�นจำำ�นวน 11 ข่่าว ผ่่านสื่่�อทั้้�งออนไลน์ และสิ่่�งพิิมพ์์  

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting)  
และ ประชุุมนัักลงทุุน (Company Visit)

วััตถุุประสงค์์ : 

เพื่่�อสื่่�อสารกัับนัักวิิเคราะห์์หรืือนัักลงทุุน  
ด้้านภาพรวมการดำำ�เนิินงานและทิิศทางของบริิษััทฯ 
ปีี 2565 บริิษััทฯเข้้าร่่วมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง ดัังนี้้�

	• วัันที่่� 1 มิิ.ย. 2565 ประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting)

	• วัันที่่� 3 ต.ค. 2565 ประชุุมนัักลงทุุน (Company Visit)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน
ผู้้�อำำ�นวยการบััญชีี และ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2565 ไม่่มีเหตุุการณ์์ที่่�บริิษััทฯ ถููกดำำ�เนิินการโดยหน่่วยงานกำำ�กับดููแลเน่ื่�องจากการไม่่ประกาศหรืือไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีี 
สาระสำำ�คัญภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
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หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

โครงสร้้างของคณะกรรมการ

	• คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่� มีีความรู้้�  
ความสามารถ และประสบการณ์์หลากหลายในสาขาต่่างๆ  
มีีจำำ�นวนกรรมการอย่่างเพีียงพอที่่�จะกำำ�กับดููแลธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ อย่่างน้้อย 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 12 คน โดยอย่่างน้้อย 1 คน 
มีีประสบการณ์์ด้้านอุุตสาหกรรมเครื่�องสำำ�อาง และอย่่างน้้อย  
1 คน มีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน 

	• คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่� เป็็นอิิสระ 
อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะและมีีจำำ�นวน 
อย่่างน้้อย 4 คน ซึ่่� งสอดคล้องกัับเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 
มีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการ 
ทั้้�งคณะ เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
กัับกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	• กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้องมีี 
ถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย

	• กรรมการจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็ได้้ และต้้อง 
ไม่่เคยเป็็นพนัักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอก 
ที่่�บริิษััทฯ ใช้้บริิการอยู่่�ช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา

	• กรรมการต้้องมีีคุณุสมบััติิและไม่่มีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัดและกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	• กรรมการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยใน 
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ให้้กรรมการต้้องออกจาก
ตำำ�แหน่่งตามวาระจำำ�นวน 1 ใน 3 หรืือจำำ�นวนใกล้้เคีียงกัับ  
1 ใน 3 มากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
อาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีกได้้โดยไม่่จำำ�กัด 
จำำ�นวนครั้้�ง

	• ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นนอกจากถึึง 
คราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทคััดเลืือกบุุคคล 
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทคราวถัดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือ
น้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ
ที่่�เข้้ามาแทน

	• คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดว่่ากรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิิสระมาแล้้วเป็็นระยะเวลา 9 ปีี หรืือ 3 วาระติิดต่่อกััน 
อาจขาดความเป็็นอิิสระ คณะกรรมการบริิษััทจะทบทวน 
ความเป็็นอิิสระที่่�แท้้จริงิของกรรมการอิิสระผู้้�นั้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

และมีีประกาศเพิ่่�มเติิมในการงดรับของขวััญ ของฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคล ตั้้�งแต่่ปี 2564 เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ

	 นอกจากนี้้�มติิคณะกรรมการบริษัิัท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 1/2560 
วัันที่่� 27 มีีนาคม 2560 ยัังได้้อนุุมัติิใช้้นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น นโยบายการแจ้้งเบาะแส และ
ช่่องทางการร้้องเรีียน ซึ่่�งในรอบปีี 2565 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจาก 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสียีของกิิจการ โดยท่่านสามารถศึึกษาข้อ้มููลนโยบายและ
ช่่องทางการร้้องเรีียนได้้โดยสแกน QR code เพื่่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
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จรรยาบรรณธุุรกิิจ

สแกน QR code

เพื่่�ออ่่านจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญัของนโยบายแนวปฏิบิัตัิ ิและระบบการกำำ�กับั 
ดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 เพื่่�อให้้บริิษััท ดูู เดย์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และ 
บริิษััทย่่อย (รวมเรีียกว่่า ”กลุ่่�มบริิษััท”) สามารถประสบความสำำ�เร็็จ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างสง่่างามภายใต้้สภาวะการดำำ�เนิินธรุุกิจใน
ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทจึึงมิิได้้มุ่่�งหวัังเฉพาะผลสำำ�เร็็จของธุุรกิิจเท่่านั้้�น 
แต่่ยังคำำ�นึึงถึึงกระบวนการที่่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจด้้วย  
กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความมีีจรรยาบรรณของบุุคลากรในกลุ่่�ม
บริิษััท ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการสนัับสนุุนและยกระดัับการกำำ�กับ
ดููแลกิจการที่่�ดีี และยัังเป็็นรากฐานสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจเจริิญเติิบโต
ได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ตลอดจนเป็็นสิ่่�งที่่�สนัับสนุุนให้้กลุ่่�มบริิษััท
สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััท
จึึงส่่งเสริมิให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง
ของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปตามจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับนี้้�

	 ได้้จััดทำำ�หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ 
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ซึ่่� งได้้รัับอนุุมัติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
พนัักงาน ปฏิิบััติิตามโดยเคร่่งครัด รวมทั้้�งได้้ประชาสััมพัันธ์์ทั่่�วทั้้�ง 
องค์์กรให้้เป็็นที่่� เข้้าใจผ่่านระบบจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และ 
ติิดประกาศบนบอร์์ดประชาสััมพันัธ์ภ์ายในบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อส่่งเสริิม
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 จรรยาบรรณดัังกล่่าวได้้ร่่างขึ้้�นตามหลัักความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  
หลัักความโปร่่งใส หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และจริิยธรรมทาง
สัังคมที่่�ดีี

การเปลี่่�ยนแปลง และพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญของ
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�ากัับดููแล
กิิจการ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิจการ
ที่่�ดีีว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�
ประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ 

	ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและ 
มีีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิและระบบการกำำ�กับดููแลกิจการ
อย่่างสม่ำำ�เสมอ และได้้มีีการอนุุมัติินโยบายความยั่่�งยืืน เพื่่�อเป็็น 
กรอบและแนวทางในการดำำ�เนิินกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code)
1.	กำ ำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ประธานกรรมการ เพื่่�อให้้เกิิดความชัดัเจน

และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

2.	 ทบทวนแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาครอบคลุุม 
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับ
กิิจการที่่�ดีี
1. 	 ไ ด้้รัับการประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััท 

จดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ประจำำ�ปี 2565 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ในระดัับดีีเลิิศ (Excellence) ต่่อเน่ื่�อง
เป็็นปีีที่่�สอง

2. 	 ได้้คะแนนประเมิิน 100 คะแนนเต็็ม จากผลประเมิินคุุณภาพ 
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2565 (AGM Checklist) 
โดยสมาคมสงเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

3. 	 โรงงานผลิิตของบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลรัับรองคุุณภาพเพิ่่�มเติิม 
ได้้แก่่

	• ISO 22716 มาตรฐานสากลด้านสำำ�หรัับหลัักเกณฑ์์วิิธีีการ
ปฏิิบััติิที่่�ดีี (GMP) ในการผลิิตเครื่่�องสำำ�อาง

	• GMP Cosmetic มาตรฐานการผลิิตเครื่่�องสำำ�อางโดยเฉพาะ

	• Green Industry

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 108



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้างการกำ�ำกับดูแลกิจการ

	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััท ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 4  ชุุด ได้้แก่่ 1) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2) คณะกรรมการบริิหาร 3) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 4) คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง 
ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์หลากหลายในสาขาต่่างๆ และมีีจำำ�นวนกรรมการอย่่างเพีียงพอที่่�จะ
กำำ�กับดููแลธุุรกิิจของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััท
	ค ณะกรรมการบริิษััท ในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิศทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนกำำ�กับดููแล 
การบริิหารจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าให้้กัับกิิจการ และเพ่ื่�อประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุดของ 
บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 1.)	ค ณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 ท่่าน และกรรมการไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้องมีีถิ่่�น
ที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร 

	 2.) 	คณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดแต่่ต้องไม่่น้อยกว่่า 3 ท่่าน 

	 3.) 	การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีความโปร่่งใส
และชััดเจน โดยการพิิจารณาจะต้้องมีีประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์การประกอบวิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�นๆ โดยมีีรายละเอีียดที่่�เพีียงพอ 
เพื่่�อประโยชน์ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

BOARD OF DIRECTORS  
คณะกรรมการบริิษััท

AUDIT COMMITTEE  
คณะกรรมการตรวจสอบ

INTERNAL AUDIT DEPARTMENT 
 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

CEO OFFICE  
สำำ�นักงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

COMPANY SECRETARY OFFICE 
สำำ�นักเลขานุุการบริิษััท

CHIEF EXECUTIVE OFFICER 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

EXECUTIVE COMMITTEE  
คณะกรรมการบริิหาร

NOMINATION AND 
REMUNATION COMMITTEE

คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

SUSTAINABLE AND 
MANAGEMENT COMMITTEE

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน 
และการบริิหารความเสี่่�ยง

SUSTAINABLE AND 
MANAGEMENT COMMITTEE

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน
และการบริิหารความเสี่่�ยง

CHIEF OPERATION OFFICER 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
สายงานปฏิิบััติิการ

CHIEF COMMERCIAL OFFICER  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
สายงานพาณิิชย์์

CHIEF OF STAFF  
(INVESTMENT AND STRATEGY) 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
สายงานการลงทุุนและกลยุุทธ์์

CHIEF OF PEOPLE OFFICER 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน

ทรััพยากรบุุคคล

CHIEF FINACIAL OFFICER 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

สายงานบััญชีีและการเงิิน
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	ปั จจุุบัันบริิษััท มีีกรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน 

	• กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน และกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน(กึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งคณะ) 

	• การสรรหากรรมการ ไม่่มีการกีีดกันทางเพศ และไม่่ได้้จำำ�กัดความแตกต่่างอ่ื่�นใด ปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการเป็็นผู้้�หญิิงจำำ�นวน 1 ท่่าน 

	• ประธานกรรมการไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกันกัับผู้้�ดํํารงตํําแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และไม่่ดํํารงตํําแหน่่งใดๆ ในคณะอนุุกรรมการ 
เพื่่�อให้้มีีความชััดเจนในการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งโครงสร้้างคณะกรรมการมีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำำ�นาจ 
กัันอย่่างเพีียงพอ

		  หมายเหตุุ  *ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว เสริิมความงาม ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ การจััดการแบรนด์์ ธุุรกิิจค้้าปลีก ธุุรกิิจต่่างปรเทศ
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องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร
1 คน

กรรมการอิิสระ
3 คน

กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร
5 คน

55.56%

11.11%

33.33%

อายุุ เพศ

41 - 50 ปีี 
จำำ�นวน 5 คน

ผู้้�หญิิง
จำำ�นวน 1 คน

ผู้้�ชาย
จำำ�นวน 8 คน

30 - 40 ปีี 
จำำ�นวน 1 คน

51 - 60 ปีี 
จำำ�นวน 2 คน

61 ปีีขึ้้�นไป 
จำำ�นวน 1 คน

การประเมิินความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน (BOARD SKILL MATRIX)
	ค ณะกรรมการมีีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมีีทัักษะสอดคล้องกัับกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผ่่านการจััดทำำ�ตารางความรู้้�
ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix) และมีีความหลากหลายด้้านประสบการณ์์โดยไม่่ได้้จำำ�กัดความแตกต่่างอ่ื่�นใด

	 ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix) 
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล
ข้้อมููลคณะกรรมการ
	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััทตามหนัังสืือรัับรองบริิษััท ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�รัับแต่่งตั้้�ง

1. นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์์ ประธานกรรมการ  และ  
กรรมการบริิหาร

27 เมษายน 2565 (ต่่อวาระ)

2. นายสราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริิหาร และ
กรรมการความยั่่�งยืืนและ 
การบริิหารความเสี่่�ยง 

27 เมษายน 2565 (ต่่อวาระ)

3. นายวศิน ปริิธัญั กรรมการอิิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

22 เมษายน 2564 (ต่่อวาระ)

4. นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน 1 กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและ 
การบริิหารความเสี่่�ยงและ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

27 เมษายน 2565 (ต่่อวาระ)

5. นายเทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทน

29 มิิถุุนายน 2563 (ต่่อวาระ)

6. นายยุุทธพงษ์์ มา กรรมการ 29 มิิถุุนายน 2563 (ต่่อวาระ)

7. นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้าย กรรมการ 
กรรมการบริิหาร 
กรรมการความยั่่�งยืืนและ 
การบริิหารความเสี่่�ยง และ
เลขานุุการบริิษััท

29 มิิถุุนายน 2563 (ต่่อวาระ)

8. นายศุุภวััฒน์์ วนิชประภา กรรมการ 
กรรมการบริิหาร และ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

22 เมษายน 2564 (ต่่อวาระ)

9. นางสาวนันทวรรณ สุุวรรณเดช กรรมการ 
รองประธานกรรมการบริิหาร และ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

22 เมษายน 2564

	 หมายเหตุุ 
	 1) 	 นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ โดยมติิคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 มีีผลวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์ ์2565

		ด้  วยประธานบริิษััทฯ ไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้ให้้อำำ�นาจกรรมการอิิสระในการเสนอวาระและขอพิิจารณาวาระประชุุม 
ก่่อนการประชุุม

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

	 1.	 นายสราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้าย นายศุุภวััฒน์์ วนิชประภา กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและ 
ประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท หรืือ

	 2.	 นายสราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ หรืือ นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้าย หรืือ นายศุุภวััฒน์์ วนิชประภา ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ  
นางสาวนันทวรรณ สุุวรรณเดช หรืือ นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์์ รวมเป็็นสองคน และประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	 1.)	ป ฏิิบัั ติิหน้้าที่่� บริิหารจััดการและดำำ� เ นิินกิิจการของ 
บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิ 
คณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ความระมััดระวััง และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์ของ 
บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิให้้เป็็นไป
ตามกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกับการห้้ามจ่่ายสิินบน หรืือการสนัับสนุุน
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 2.) 	พิ จิารณากำำ�หนดรายละเอีียดและให้้ความเห็็นชอบ วิิสัยัทััศน์์ 
พันัธกิจ กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ ทิิศทางธุุรกิิจ นโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย 
แนวทาง แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อยตามที่่�คณะกรรมการบริิหาร และฝ่่ายจััดการจััดทำำ�

	 3.) 	กำ ำ�กับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิหาร ประธานคณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร ฝ่่ายจััดการ หรืือบุุคคลใดๆ ซ่ึ่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่� 
ดัังกล่่าว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ  
ทิิศทางธุุรกิิจ นโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง แผนการ 
ดำำ�เนิินงานและงบประมาณที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

	 4.) 	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณ
บริิษััทฯ

	 5.) 	ดำ ำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยนำำ�ระบบงานบััญชีี
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิผิล 
รวมทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสมของระบบ 
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อย่่างสม่ำำ�เสมอ

	 6.) 	จั ดให้้มีีการทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ ให้้มีีความถููกต้้อง  
เพื่่�อแสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบบััญชีีที่่�ผ่่านมา
ให้้ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วน และถููกต้้อง เป็็นไปตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี และ 
ลงลายมืือชื่่�อเพ่ื่�อรับัรองงบการเงิินดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

	 7.) 	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีี  และพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่� เหมาะสม ตามที่่� 
คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

	 8.) 	จั ดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิจการตามหลััก 
ธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษร และการปรับัใช้น้โยบายดัังกล่่าว
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม

	 9.) 	พิ จิารณาอนุุมัติัิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติัิและไม่่มีลัักษณะ
ต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด  
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบัญัญัติัิหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  
รวมถึึง ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นนอกจาก
ออกตามวาระ และพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�งกรรมการแทน
กรรมการที่่�ออกตามวาระ และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ 
(ตามที่่�เสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน) 
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

	 10.)	แต่่งตั้้� งคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา 
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง 
หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�นใด และกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าวเพ่ื่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบัติัิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับ
กรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อพิจิารณาให้้ความเห็็นชอบในการ และนำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป

	 11.)	พิิจารณาแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โครงสร้้าง 
การบริิหารงาน กำำ�กับให้้มีีแผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผน
สืืบทอดประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร พิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท
และกำำ�หนดขอบข่่ายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

	 12.)	พิจิารณาอนุุมัติิการใช้จ้่่ายเงิินเพ่ื่�อการลงทุุน การดำำ�เนิินงาน 
ต่่างๆ การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆ จากสถาบัันการเงิิน ตลอดจน 
การเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกััน เพ่ื่� อการประกอบธุุรกิิจตามปกติิของ 
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อยรวมทั้้�งบริิษััทในเครืือ โดยไม่่จำำ�กัดวงเงิิน  
ภายใต้้ข้้อบัังคัับ ระเบีียบของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุุน

	 13.)	พิิจารณาอนุุมัติิการทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่าง 
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามที่่� 
กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งกฎระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุน และพิิจารณาอนุุมัติิหลัักการเกี่่�ยวกับข้้อตกลงทาง 
การค้้าที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมระหว่่าง 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีี 
ความเกี่่�ยวข้อง เพื่่�อกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการ 
มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการธุุรกรรมดัังกล่่าวภายใต้้กรอบและขอบเขตของ 
กฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 14.)	จัดให้้มีีช่่องทางในการส่ื่� อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�ม 
อย่่างเหมาะสม และกำำ�กับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
มีีความถููกต้้อง ชัดัเจน โปร่่งใส มีีความน่่าเช่ื่�อถืือและมีีมาตรฐานสููงสุุด

	 15.)	พิิจารณาอนุุมัติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล

	 16.)	พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการซ่ึ่�ง 
มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

บทบ   า ท ห น้้ า ที่่� แ ล ะ คว  า ม รัั บผิ ิ ด ช อ บข  อ ง 
คณะกรรมการบริิษััท
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	 17.)	ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกเพื่่�อประกอบ
การตััดสิินใจที่่�เหมาะสม (หากมีีความจำำ�เป็็น)

	 18.)	ดููแลการปฏิิบัั ติิงานของบริิ ษััทฯ ใ ห้้ เ ป็็นไปอย่่าง มีี
ประสิิทธิิภาพและปกป้้องผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีส่่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	 19.)	จัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปี
ภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ

	 20.)	จัดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อยสี่่� (4) ครั้้�งต่่อปีี

	 21.)	จัดทำำ�รายงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการ และรัับผิิดชอบ
ในการจััดทำำ�และการเปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาและอนุุมัติิ

	 22.)	พิิจารณาผลการประเมิินผลการทำำ�งานของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับ 
การเสนอแนะจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อ
สามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้ใ้นการพัฒันาและปรับัปรุุงการปฏิิบัติัิ
งานในด้้านต่่างๆ ได้้

	 23.) ประเมินิผลการทำำ�งานของกรรมการทั้้�งคณะ รวมทั้้�งประเมินิ
ผลการทำำ�งานของกรรมการรายบุุคคล เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน 
ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้
ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ ได้้

	 24.)	กำำ�กับและดููแลการบริิหารจััดการและการดำำ�เนิินงานต่่างๆ 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่างๆ ของ 
บริิษััทฯ กฎหมายหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและ
หลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน 
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อาทิิเช่่น การทำำ�รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คัญ 
เท่่าที่่�ไม่่ขัดหรืือแย้ง้กัับกฎหมายอ่ื่�น รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 

	ค ณะกรรมการบริิษััทสามารถมอบอำำ�นาจ และ/หรืือ มอบหมาย
ให้้บุุคคลอื่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจ 
หรืือการมอบอำำ�นาจช่่วงดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายในขอบเขตแห่่งการ
มอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจที่่�ให้้ไว้้ และ/หรืือ ให้้เป็็นไป 
ตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/
หรืือ บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะ
เป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการ
บริิษััทหรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมััติิ
รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามที่่�ประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ 
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ หน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้องกำำ�หนด)  
อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์ในลัักษณะใดๆ หรืือ 

อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ่์ื่�นใดกับบริิษััทฯ หรืือบริษัิัทย่่อย 
ของบริษัิัทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัติัิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และ 
หลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
อนุุมัติิไว้้ และเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและ
เง่ื่�อนไขการค้้าปกติิ ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  และ/หรืือ  ประกาศของ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

	 25.)	ส่่งเสริิมให้้มีีการจััดการปฐมนิิเทศให้้กัับกรรมการใหม่่ และ
ส่่งเสริิมให้้มีีกรรมการมีีการพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 26.)	ส่่งเสริิมสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 
ปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการสิ้้�นสุดสภาพ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
	 1)	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ
จำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของกรรมการทั้้�งหมดออกจากตำำ�แหน่่ง 
หากไม่่สามารถแบ่่งจำำ�นวนกรรมการทั้้� งหมดออกเป็็นสาม  
(3) ส่่วนเท่่ากัันได้้ ให้้กรรมการที่่�ออกมีีจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�ง
ในสาม (1/3) กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกกลัับเข้้ามา
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้

	 2)	 ในกรณที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่�น นอกจาก
ถึึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริิษััทคััดเลืือกบุุคคลเข้้า
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
คราวถัดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน 
โดยบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้
เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�เข้้ามาแทน

	 3)	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดว่่ากรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระมาแล้้วเป็็นระยะเวลา 9 ปีี หรืือ 3 วาระ 
ติิดต่่อกััน อาจขาดความเป็็นอิิสระ คณะกรรมการบริิษััทจะทบทวน
ความเป็็นอิิสระที่่�แท้้จริิงของกรรมการอิิสระผู้้�นั้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

		  นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้น 
จากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ

		  1) 	 เสีียชีีวิิต

		  2)	ล าออก (โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจดหมาย 
ลาออก)

		  3) ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 
ระเบีียบ และประกาศที่่�ออกตามความกฎหมาย หรืือ 
ตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ

		  4) 	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก

		  5) 	 ศาลมีคำำ�สั่่�งให้้ออก

		  6) 	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออก
ต่่อบริิษััทฯ การลาออกให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�ใบลาออกไป
ถึึงบริิษััทฯ กรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งลาออก จะแจ้้ง 
การลาออกของตนให้้นายทะเบีียนบริิษััทมหาชนทราบ
ด้้วยก็็ได้้

113 รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
	ป ระธานกรรมการเป็็นผู้้�มีบทบาทสำำ�คัญในการดููแลและ
สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ อย่่าง 
เต็็มที่่�ตามทิิศทางและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้เพ่ื่�อประโยชน์ สููงสุุด 
ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมประธานมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ� 
คณะกรรมการ หน้้าที่่�ของประธานกรรมการครอบคลุุมเรื่่�องต่่างๆ 
ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 เมื่่�อวัันที่่�  
เม่ื่�อวัันที่่� 16 ธันัวาคม 2565 ได้้อนุุมัติิไว้้เพื่่�อเป็็นแนวทาง

เลขานุุการบริิษััท
	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  6/2565 เม่ื่� อวัันที่่�  
16 ธัันวาคม 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนายนิิติิโรจน์์ มโนลม้าย เป็็น
เลขานุุการบริษัิัท ซึ่่�งผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Accreditation 
Program (DAP) 123/2016 เป็็นผู้้�มีความรู้้�ในกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อง
และความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และเพ่ื่�อให้้เป็็นไป
ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535  
(รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) จึึงกำำ�หนดองค์์ประกอบและ
คุุณสมบััติิของเลขานุุการบริิษััทไว้้ดัังนี้้� 

	 1. 	มี ความรู้้�พื้้�นฐานด้้านธุุรกิิจ บััญชีี กฎหมาย กฎระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง หรืือผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�
เลขานุุการบริิษััท

	 2. 	มี ความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และ
ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีของการกำำ�กับดููแลกิจการ

	 3. 	มี ความเป็็นอิิสระและตรงไปตรงมาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  
ทั้้�งในด้้านการให้้ข้้อแนะนำำ�และข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ 

	 4. 	มี ประสบการณ์์ในงานเลขานุุการคณะกรรมการ หรืือ
คุุณสมบัั ติิ อ่ื่� นที่่� ช่่ว ยให้้งานเลขานุุการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีี 
ประสิิทธิผิลยิ่่�งขึ้้�น

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
เลขานุุการบริิษััท
	 1.  ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกับ
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบัติัิอย่่างถููกต้้อง รวมถึึงรายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่�มีีนััยสำำ�คัญแก่่กรรมการ
และผู้้�บริิหาร

	 2.  ติิดตามและดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงาน
สารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้องตามระเบีียบ ประกาศ และข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

	 3. 	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คัญ ดัังต่่อไปนี้้�

      	  	 (ก)	 ทะเบีียนกรรมการ

        	 (ข)	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและรายงานการประชุุม
คณะกรรมการ

        	 (ค)	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

        	 (ง)  รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ

	 4.  	เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหาร พร้้อมทั้้�งจััดส่่งสำำ�เนาให้้แก่่ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�
บริษัิัทได้้รับัรายงานนั้้�น ในนามของบริษัิัทฯ และ/หรืือคณะกรรมการ
บริิษััท

	 5.  ดููแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และดำำ�เนิินการ 
เรื่่�องอ่ื่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และ/หรืือตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท

	 6. 	ติ ดตามและดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 7. 	ดำ ำ�เนิินการให้้มีีการจััดทำำ�แบบประเมิินผลการทำำ�งานของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อย
ต่่างๆ เพ่ื่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี 
เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและปรับปรุุง 
การปฏิิบัติัิงานในด้้านต่่างๆ ได้้  รวมทั้้�งจััดทำำ�สรุุปผลการประเมิินและ 
แจ้้งให้้คณะกรรมการ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยต่่างๆ เพื่่�อพิิจารณารัับทราบผลการประเมิินต่่อไป

ท่่านสามารถดาวน์โหลด 
บทบาทหน้้าที่่�ของ 
ประธานกรรมการ  
ฉบัับเต็็มได้้ที่่�นี่่�
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

คณะกรรมการชุุดย่่อย
1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
	ค ณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน และมีีคุุุ�ณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดโดยประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดย ณ วัันที่่�  31 ธันัวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�	

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายวศิน ปริิธัญั ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน 1 กรรมการตรวจสอบ 

3. นายเทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ กรรมการตรวจสอบ

	 หมายเหตุุ 
	 1) 	 นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการตรวจสอบ โดยมติิคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565  

มีีผลวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์ ์2565 

	 นายวศิิน ปริิธััญ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน โดยมีี  
นายทััตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	ว าระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบ คืือ 3 ปีีนัับจากวัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง โดยกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระมีีสิิทธิไิด้้รัับ
เลืือกกลัับเข้้ามาใหม่่ได้้ไม่่เกิิน 3 วาระ 

	ค ณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทมีีขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 สอบทานให้้กลุ่่�มบริษัิัท มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบัญัชีีภายนอก และผู้้�บริหิาร

ที่่�รับัผิดิชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้้้�สอบบัญัชีสีอบทาน
หรืือตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญและจำำ�เป็็นในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

	 2.	 สอบทานให้้บริิษััท มีีระบบควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และ
มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง  
โยกย้้าย เลิิกจ้้าง และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกับ 
การตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ รวมทั้้�งสอบทานให้บ้ริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในนโยบาย
การควบคุุม และกลไกการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน

	 4.	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคล
ดัังกล่่าว โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำำ�นักงานตรวจสอบบััญชีีนั้้�น และ
ประสบการณ์์ของบุุคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�การตรวจสอบบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มี
ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งและมีีการพิิจารณาเปลี่่�ยนแปลงผู้้�สอบบััญชีีทุุก 3 ปีี

	 5.	พิ ิจารณารายการระหว่่างกััน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและ
เป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อกลุ่่�มบริิษััท

	 6.	จั ดทำำ�รายงานผลการกำำ�กับดููแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว
ต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

	 7.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อ่ื่�นๆ ตามที่่�ได้้มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	 8.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ 
ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจในการแสวงหา 
ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอ่ื่�นใด เมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานภายใต้้หน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบสำำ�เร็็จลุุล่่วงด้้วยดีี

		  (1) 	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

		  (2) 	การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือ มีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คัญในระบบควบคุุมภายใน

		  (3) 	การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

		  หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการ หรืือ การกระทำำ�ตามวรรคหนึ่่�งต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 9.	 ทบทวนและเสนอให้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�เห็็นสมควร

	 10.	สอบทานและติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งประเมิินผลการจััดการความเสี่่�ยงจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 11.	ทบทวนข้้อบัังคัับ และผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมาอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง

2.	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน เป็็นกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน เกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง วาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีรายชื่่�อ 
ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1. นายเทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ 1 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

2. นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน 2 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

3. นายศุุภวััฒน์์ วนิชประภา กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการบริิหาร

	 หมายเหตุุ
	 1)	 นายเทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมติิคณะกรรมการบริิษััท  

ครั้้�งที่่� 1/2565 มีีผลวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์ ์2565
	 2) 	 นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมติิคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565  

มีีผลวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์ ์2565

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 1.	พิ ิจารณานำำ�เสนอโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 

	 2.	พิ จิารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และ ผู้้�บริหิารระดัับ
ตั้้�งแต่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ขึ้้�นไป เม่ื่�อครบวาระหรืือตำำ�แหน่่งว่่างลง หรืือ ตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารอ่ื่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 

	 3.	 เสนอแนะรายชื่่�อกรรมการที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการย่่อยชุุดต่่างๆ ของบริิษััทฯ

	 4.	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ

	 5.	พิ ิจารณากำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมิินผลการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิหาร และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
ให้้ความเห็็นชอบ

	 6.	ป ระเมิินผลการทำำ�งานของผู้้�บริหิารระดัับตั้้�งแต่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ขึ้้�นไป และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพื่่�อพิจิารณาทบทวน
ผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและปรับปรุุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ  
ได้้ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป

	 7.	พิ ิจารณาเสนอแนะการกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตัวเงิินของคณะกรรมการบริิษััท  ผู้้�บริิหารระดัับตั้้�งแต่่ ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ขึ้้�นไป และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ รวมถึึงผลประโยชน์ตอบแทนอ่ื่�นๆ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป

	 8.	ส่่ งเสริิมให้้มีีการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ แก่่คณะกรรมการชุุดต่่างๆ ของบริิษััท 

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 116



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

3.	ค ณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง
	ค ณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย ณ วัันที่่�  
31 ธันัวาคม 2565 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1. นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน 1 ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการอิิสระ

2. นายสราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร

3. นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้าย กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร

	 หมายเหตุุ 
	 1) 	 นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมติิคณะกรรมการบริิษััท  

ครั้้�งที่่� 1/2565 มีีผลวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์ ์2565

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง
	 1.	พิ จิารณากลั่่�นกรองนโยบายและแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริษัิัทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งประเมิิน ติิดตาม ทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย และระบบบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงความมีีประสิทิธิผิล
ของระบบและการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนดเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมัติิ

	 2.	กำ ำ�กับดููแลและสนัับสนุุนให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้องกัับกลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน รวมถึึง
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	 3.	กำ ำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิตามนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง และกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริษัิัทมีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยง 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีีการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง 
สามารถพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคล และ/หรืือคณะทำำ�งานเพื่่�อดำำ�เนิินงานต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายและคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน 
และการบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณาเห็็นสมควรเพ่ื่�อให้้บุุคคล และ/หรืือคณะทำำ�งานดัังกล่่าวดำำ�เนิินการ ติิดตาม และรายงานให้้ 
คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยงทราบถึึงการปฏิิบััติิตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 
มีีอำำ�นาจเชิิญพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น 

	 4.	พิ ิจารณารายงานความเสี่่�ยงจากคณะทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อติิดตามความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญในระดัับองค์์กร รวมถึึงให้้ข้้อคิิดเห็็นใน 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น แนวทางการกำำ�หนดมาตรการควบคุุม หรืือแผนการจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีการจััดการ
ความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม 

	 5.	 รายงานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกับความเสี่่�ยงและแผนการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญต่่อองค์์กร รวมทั้้�งรายงานผลการประเมิิน
ความเสี่่�ยงและการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินการ การปฏิิบััติิตามมาตรการการควบคุุม และ/หรืือการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบเป็็นระยะ ในกรณีีที่่�มีีปััจจััย หรืือเหตุุการณ์์สำำ�คัญซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ
ต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณามาตรการควบคุุม และ/หรืือบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยเร็็วที่่�สุุด 

	 6.	ป ระสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบที่่�เกี่่�ยวกับข้้อมููลความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คัญ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
นำำ�ไปประกอบการพิจิารณาอนุุมัติัิแผนการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าบริษัิัทฯ มีีระบบการควบคุมุ
ภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำำ�ระบบบริิหารความเสี่่�ยงมาปรับใช้้อย่่างเหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร 

	 7.	ส่่ งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงภายในกลุ่่�มบริิษััท 

	 8.	ป ระชุุมคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 2 (สอง) ครั้้�ง 

	 9.	ปรั ับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกปีีและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

	 10.	ปฏิิบััติิงานอ่ื่�นใดเกี่่�ยวกับการบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

117 รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

4.	ค ณะกรรมการบริิหาร
	ค ณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ 5 ท่่าน ได้้รัับการอนุุมัติิแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ ประธานกรรมการบริิหาร 

2. นางสาวนันทวรรณ สุุวรรณเดช รองประธานกรรมการบริิหาร

3. นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์์ กรรมการบริิหาร

4. นายศุุภวััฒน์์ วนิชประภา กรรมการบริิหาร

5. นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้าย กรรมการบริิหาร

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
	 1.	ดำ ำ�เนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิของที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการ

	 2.	พิ ิจารณาและจััดทำำ�นโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณ  
การบริิหารทรััพยากรบุุคคล การลงทุุนการขยายงาน การประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามกรอบที่่� 
คณะกรรมการบริษัิัท พิจิารณาอนุุมัติัิ และควบคุมุกำำ�กับดููแลให้ก้ารดำำ�เนินิงานของคณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุุเป้า้หมายโดยพิจิารณาถึึง 
ปััจจััยทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อนำำ�เสนอและขออนุุมัติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท และในกรณีีที่่�สถานการณ์์เปลี่่�ยนแปลง  
คณะกรรมการบริิหารจะพิิจารณาทบทวนการใช้้งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมัติิให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์นั้้�นๆ

	 3.	กำ ำ�กับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผน 
การดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณของบริษัิัทฯ ที่่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพและ
ประสิิทธิผิลเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� การบริิหารจััดการแก่่ผู้�บริิหารระดัับสููง

	 4.	ศึึ กษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล 
นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กรทางธุุรกิิจอ่ื่�นใด ในรููปแบบที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ 
ตลอดจนถึึงการพิิจารณาและอนุุมัติิการใช้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อการลงทุุนดัังกล่่าว การเข้้าทำำ�นิติิกรรมสััญญา และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเร่ื่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง และ/หรืือ ตามข้้อบังัคัับ 
ของบริิษััทฯ

	 5.	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้้าของโครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหาหรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�น
และแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

	 6.	 ตรวจสอบและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

	 7.	พิ ิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะหรืือความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกับโครงการข้้อเสนอหรืือการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณาทางเลืือกในการระดมทุุน เม่ื่�อมีีความจำำ�เป็็น และเกิินกว่่าวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/
หรืือ ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาอนุุมัติิ

	 8.	พิ ิจารณาและอนุุมัติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิินในการเปิิดบััญชีี กู้้�ยืืม ขอสิินเชื่่�อ จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ�ประกัันและ
การอ่ื่�น รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินใดๆ ตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประโยชน์ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ตลอด
จนถึึงการเข้า้ทำำ�นิติิกรรมสัญัญา ยื่่�นคำำ�ขอ คำำ�เสนอ ติิดต่่อ ทำำ�นิติิกรรมกัับส่่วนราชการ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิทิธิติ่่างๆ ของบริษัิัทฯ และ/หรืือ  
การดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

	 9.	พิ ิจารณาและอนุุมัติิระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวนโยบายการบริิหารงาน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ อัันมีีผล
ผููกพัันบริิษััทฯ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	 10.	กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร อำำ�นาจการบริิหารองค์์กร รวมถึึงแต่่งตั้้�ง การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การกำำ�หนดเงิินค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนััส
พนัักงานระดัับผู้้�บริิหาร และการเลิิกจ้้าง

	 11.	แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้กรรมการบริิหาร กรรมการคนหนึ่่�ง หรืือหลายคน  หรืือบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคน กระทำำ�การ
ใดๆ ที่่�อยู่่�ภายในขอบอำำ�นาจของคณะกรรรมการบริิหาร หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการ
บริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลา ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร โดยที่่�คณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน 
หรืือแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรืืออำำ�นาจดัังกล่่าวได้้ตามที่่�เห็็นสมควร จะไม่่มีการมอบอำำ�นาจให้้แก่่บุุคคลที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในการดำำ�เนิินการ

	 12.	ดำำ�เนิินการให้้ผู้้�บริหิาร ฝ่่ายจััดการ หรืือพนัักงานเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหาร หรืือจััดทำำ�และให้้ข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเรื่่�องที่่�จะ
มีีการหารืือกัันในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

	 13.	มีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใดๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายหรืือตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็น 
คราวๆ ไป

	 14.	จัดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น

	 15.	รายงานให้ค้ณะกรรมการบริษัิัททราบถึึงกิิจการที่่�คณะกรรมการบริหิารดำำ�เนินิการภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจและหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ
บริิหารอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงเรื่่�องอ่ื่�นใดที่่�จำำ�เป็็นและสมควรที่่�จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

	 16.	พิิจารณาและอนุุมัติิคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงาน และขอบเขตความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการต่่างๆ เป็็นไปตาม 
ขั้้�นตอนอย่่างมีีระบบ

	 17.	พิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการ
บริิษััท โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในตารางอำำ�นาจอนุุมัติิที่่�ผ่่านการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 
แต่่ไม่่เกิินงบประมาณประจำำ�ปีที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการเข้้าทำำ�สััญญาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิหาร (Executive Chairman)
	ป ระธานกรรมการบริิหารหน้้าที่่�เป็็นประธานของคณะผู้้�บริหิาร มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามที่่� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายในการวางแผน
การบริิหารงานและนโยบายธุุุ�รกิิจของบริิษััท ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดังนี้้�

	 1.	รั ับผิิดชอบ ดููแล บริิหารทิิศทาง การดำำ�เนิินนโยบายธุุุ�รกิิจของบริิษััทในภาพรวม รวมทั้้�งกำำ�หนดและให้้ความเห็็นแผนการบริิหารงาน
และเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ร่่วมกัับคณะผู้้�บริิหารเพื่่�อให้้สอดคล้องและสนัับสนุุนต่่อสภาพเศรษฐกิิจและการแข่่งขััน โดยนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

	 2.	ติ ดตามการปฏิิบััติิงานด้้านนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์ ์แผนงานต่่างๆ และแนวทางบริิหารงานหลัักให้้เป็็นไปตามที่่�วางเป้้าหมายไว้้อย่่าง
มีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

	 3.	พิ จิารณาแผนการลงทุุนและประเมิินโอกาสในธุุรกิิจและโครงการลงทุุนใหม่่  โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติิ

	มี อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใดๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายหรืือตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	ค ณะกรรมการบริิษััทให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลอื่�นปฏิิบััติิ งานเฉพาะอย่่างแทนได้้โดยการมอบ
อำำ�นาจช่่วง และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายในขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจที่่�ให้้ไว้้ และ/หรืือ ให้้เป็็นไป
ตามระเบียีบ ข้อ้กำำ�หนดหรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการของบริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของประธาน
กรรมการบริิหารนั้้�นจะต้้องไม่่มีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ประธานกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ
จากประธานกรรมการบริิหารสามารถอนุุมัติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน) อาจมีสี่่วนได้้เสียี หรืืออาจได้้รับัประโยชน์ ์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ อ่ื่�นใดกับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัติิ รายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมัติิไว้้
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

ผู้้�บริิหาร
	 ข้้อมููลผู้้�บริหิาร โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการบริิหารงาน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นางสาวนันทวรรณ  สุุวรรณเดช ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ  
และรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน 
ทรััพยากรบุุคคล

2. นายวัันชััย ศรีีสุุชน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

3. นายวิิโรจน์์ สุุขพิิทัักษ์์ 1 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานพาณิิชย์์

4. นายธิติิิ รััตตมณี ี2 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานพาณิิชย์์

5. นายธีรีวััฒน์์  ปรีีชาวิิภััทร 3 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการลงทุุนและกลยุุทธ์์

	 หมายเหตุุ
	 1) 	 นายวิิโรจน์์ สุุขพิิทัักษ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานพาณิิชย์์ มีีผลวัันที่่� 27 เมษายน 2565 และลาออกมีีผลวัันที่่� 30 

มิิถุุนายน 2565
	 2) 	 นายธิิติิ รััตตมณีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานพััฒนาธุุรกิิจ มีีผลวัันที่่� 27 เมษายน 2565 และปรับเปลี่่�ยนเป็็น  

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานพาณิิชย์์ มีีผลวัันที่่� 1 มกราคม 2566
	 3) 	 นายธีรีวััฒน์์  ปรีีชาวิิภััทร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการลงทุุนและกลยุุทธ์ ์มีีผลวัันที่่� 27 เมษายน 2565
  	     * 	ตามคำำ�นิยามผู้้�บริิหารของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 23/2551 เรื่่�อง กำำ�หนดบทนิิยามผู้้�บริิหาร เพื่่�อการปฏิิบััติิตามหมวด 3/1  

แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์พ.ศ.2535 ซ่ึ่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4)  
พ.ศ. 2551

         ** 	ผู้�บริิหาร หมายความถึึง ผู้้�จัดการ หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกนัับต่่อจากผู้้�จัดการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ระดัับบริิหารรายที่่�สี่่�ทุุกราย และให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือ 
เทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดของผู้้�บริิหารปรากฏในเอกสารแนบ 1

	 ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer)
	 บริษัิัทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer) เพ่ื่�อถืือเป็็น
หลัักและแนวปฏิิบััติิ ตามมติิคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 1/2560 วัันที่่� 27 มีีนาคม 2560

ท่่านสามารถดาวน์โหลดขอบเขต  
อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
(Chief Executive Officer)  
ฉบัับเต็็มได้้ที่่�นี่่�

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 120



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
	 นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 บริิษััทฯ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ ผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยคณะกรรมการบริิษััท
ร่่วมกัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ประเมิินผลการทำำ�งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
เป็็นผู้้�ประเมิินผลผู้�บริิหารระดัับสููงโดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ การดำำ�เนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายประกอบกัับ
สภาวการณ์์เศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม

	ขั้้ �นตอนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีดัังนี้้�

	 1. 	ก ารตั้้�งเป้า้หมาย (Goal Setting) การตั้้�งเป้้าหมายในการปฏิิบัติัิงานเพื่่�อให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้ทบทวน
ผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา และวางแผนงานที่่�เป็็นเป้้าหมายในปีีปััจจุุบัันที่่�สอดคล้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์ข์องบริิษััท โดยดััชนี 
ชี้้�วััด ผลการปฏิิบัติัิงานจะประกอบไปด้วย ดััชนีชี้้�วััด ผลตอบแทนทางการเงิิน ดััชนีชี้้�วััดประสิิทธิภิาการปฏิิบัติัิงาน และดััชนีชี้้�วััดคุณุภาพ
จากปััจจััยภายนอก ในการประเมิินผล โดยแบ่่งเป็็น 3 หมวดหมู่่� ได้้แก่่

	• เป้า้หมายระดัับบริษัิัท (Company Wide goal) ความสำำ�เร็จ็ภาพรวมขององค์์กรทีีทางผู้้�บริหิารระดัับสููู�งทุุุ�กท่่านต้้องถืือรับัผิดิชอบ
ร่่วมกััน เช่่น อััตราการเติิบโตของรายได้้และยอดขาย อััตราส่่วน EBITDA Margin รายได้้ต่่อปริิมาณการผลิิต ต้้นทุุนต่่อปริิมาณ 
การผลิิต ดััชนีชี้้�วััดความภัักดีีของลููู�กค้้า  รวมไปถึึงค่่าใช้้จ่่าย ค่่าความเสีียหาย 

	• เป้้าหมายระดัับปฏิิบััติิงาน (Functional Goal) ความสำำ�เร็็จภาพรวมของหน่่วยงานที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละท่่านได้้รัับผิิดชอบ 
ดููแลอยู่่� ได้้แก่่ การส่่งมอบงาน ความพึึงพอใจของลููู�กค้้า รายได้้จากหน่่วยงาน เป็็นต้้น

	• เป้า้หมายระดัับบุุคคล (Individual Goal) ความสำำ�เร็็จของผู้้�บริิหารระดัับสููงรายบุุคคล เช่่น ภารกิิจส่่วนตััว งานที่่�ได้้รัับมอบหมาย
และการพััฒนาตนเอง เป็็นต้้น

	 2. 	ก ารประเมิินกลางปีี (Mid-year review) เป็็นขั้้�นตอนที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููู�งจะได้้พิิจารณาทบทวนผลการปฏิิบััติิงานในครึ่่�งปีีแรกและ
ติิดตามความคืืบหน้้าของแผนงานที่่�ได้้วางเป้้าหมายไว้้ รวมทั้้�ง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการสรุุปผลการปฏิิบััติิงานในช่่วงปลายปีี

	 3. 	ก ารประเมิินผลสิ้้�นปี ี(End Year Review) ขั้้�นตอนการประเมิินผลปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี เป็็นขั้้�นตอนที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกท่่านสรุุปผล
การปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี ออกมาเป็็นระดัับคะแนนสอดคล้องกัับความสำำ�เร็็จของดััชนีชี้้�วััด ผลการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ ของผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงแต่่ละท่่านที่่�ได้้ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ตามที่่�กล่่าวมาแล้้วข้า้งต้้น โดยระดัับคะแนนจะนำำ� ไปใช้ใ้นการพิจิารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม
ทั้้�งค่่าตอบแทนระยะสั้้�นและระยะยาว ซึ่่�งประกอบไปด้วยเงิินเดืือนและโบนััส

		  ซึ่่�งความสำำ�เร็็จของตััวชี้้�วััดที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น จะสะท้้อนถึึงค่่าตอบแทนทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวสำำ�หรัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงจากบริิษััทที่่�เป็็นอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกันในระดัับใกล้้เคีียงกััน และนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อพิิจารณาเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป 

		  นอกจากนี้้�การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทางคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการประเมิิน
โดยนำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) ปรัับปรุุงรููปแบบมาจากรููปแบบของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยประกอบในการพิิจารณา 

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 ในปีี 2565 บริิษััทฯได้้จ่่ายค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่กรรมการบริิหารและผู้้�บริหิารตามนโยบาย 
และค่่าตอบแทนอ่ื่�นๆ ให้้กัับกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร รายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ประเภทผลตอบแทน
ปีี 2564 ปีี 2565

จำ�ำนวน (คน) จำ�ำนวน (ล้านบาท) จำ�ำนวน (คน) จำ�ำนวน (ล้านบาท)

รวมค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 7 37.57 9 44.66
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

บุุคลากร
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 646 คน โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 341.50 ล้้านบาท ซ่ึ่�ง 
ผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ เงิินโบนััส เงิินช่่วยเหลืือพิิเศษ เงิินประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น

จำำ�นวนพนัักงาน

ฝ่่าย ปีี 2563 จำำ�นวน (คน) ปีี 2564 จำำ�นวน (คน) ปีี 2565 จำำ�นวน (คน)

ฝ่่ายบริิหารองค์์กรและเลขานุุการบริิษััท 26 19 17

ฝ่่ายผลิิตและคลังสิินค้้า 181 153 222

ฝ่่ายขายและการตลาด 365 303 312

ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน 40 39 34

ฝ่่ายกฎหมาย 1 1 2

ฝ่่ายบุุคคลและธุุรการทั่่�วไป 65 81 33

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 8 24 26

รวม 686 620 646

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 310.93 315.49 341.50

นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับค่่าตอบแทน
	ปั จจุุบัันบริิษััทฯ นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับค่่าตอบแทนพนัักงาน อาทิิ นโยบายโครงสร้้างเงิินเดืือน นโยบายการปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปี  
นโยบายการจ่่ายโบนััส นโยบายการจ่่ายเงิินสวััสดิิการค่่าตำำ�แหน่่ง และสวััสดิิการอ่ื่�นๆ เป็็นต้้น ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวใช้้กัับพนัักงานทุุกคนอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่านโยบายต่่างๆ จะสามารถดึึงดููดใจให้้พนัักงานพััฒนาศัักยภาพ และรัักษาพนัักงานผู้้�มีผลการปฏิิบััติิงาน
สููงและมีีแรงจููงใจในการทำำ�งานไว้้ได้้ในตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันกััน พนัักงานจะได้้รัับการเสนอค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นไปตามแนวทาง
ของตลาด ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบหลัักของค่่าตอบแทน ผลที่่�ได้้รัับ คืือพนัักงานรู้้�สึึกมีีกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างผลลัพธ์ท์ี่่�ยั่่�งยืืนและทำำ�ให้้
บริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร โดยกำำ�หนดตัวชี้้�วััดระดัับองค์์กร (Corporate KPIs) โดยพิิจารณามุุมมองที่่�
ครอบคลุุมมิิติิการดำำ�เนิินงานจากทุุกส่่วนในองค์์กร และสรุุปโดยฝ่่ายบริิหาร ทั้้�งนี้้�ตััวชี้้�วััดได้้ถููกถ่่ายทอดลงไปจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
ไปสู่่�ระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่าย ระดัับผู้้�จัดการฝ่่าย/แผนก และพนัักงานทุุกคน ตามลำำ�ดับ พนัักงานแต่่ละคนมีีตััวชี้้�วััดของตนเอง ซ่ึ่�งสอดคล้อง
กัับตััวชี้้�วััดของแผนก/ฝ่่าย และองค์์กร หััวหน้้างานหรืือผู้้�บังัคัับบัญัชาจะให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะกัับผู้้�ใต้้บังัคัับบัญัชา เพ่ื่�อพัฒันาผลงาน
รวมทั้้�งส่่งเสริิมสนัับสนุุนและให้้กำำ�ลังใจ สำำ�หรัับการทุ่่�มเททำำ�งานโดยเชื่่�อมโยงกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนจากผลการปฏิิบััติิงานให้้กัับพนัักงาน 

	 นอกจากนี้้�กระบวนการดัังกล่่าวยัังช่่วยในการวััด และประเมิินความรู้้�ความสามารถและการพััฒนาการของบุุคลากรตลอดจน 
การวััดประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินการตามเป้้าหมายการทำำ�งานซึ่่�งสอดคล้องกัับหน่่วยงานและองค์์กร และยัังเป็็นเครื่่�องมืือในการประเมิิน 
ความพร้้อมของบุุคลากรที่่�จะได้้รัับเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง ซึ่่�งจะสามารถระบุุระดัับความรู้้�ความสามารถและทัักษะที่่�ยัังขาดของระดัับงานที่่�สููงขึ้้�น 
ในอนาคตได้้ 

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้อััตราค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ท์ี่่�อยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับบริิษััทอ่ื่�นๆ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกันอย่่างเป็็นธรรม 
คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการจ้้างงาน โดยคำำ�นึึงถึึงขีดีความสามารถการปฏิิบัติัิงานตามความสามารถของพนัักงานในตำำ�แหน่่ง
ต่่างๆ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิและให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมกััน ทั้้�งสตรีี ผู้้�พิิการ ผู้้�ด้อยโอกาส ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึง หลัักความเป็็นธรรม ความเสมอภาค คุุณสมบััติิ
เหมาะสม และการมีีพัันธะสััญญากัับบริิษััทฯ เพื่่�อส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพและร่่วมเจริิญเติิบโตไปกับบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน 
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

(หน่่วย : คน)

 ปี
 

เพศ

2563 2564 2565

ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

จำ�ำนวนพนักงาน 201 485 185 435 191 455

จำ�ำนวนค่าตอบแทน (ล้านบาท) 113.19 197.74 120.18 195.31 134.33 207.17

จำ�ำนวนพนักงาน อายุน้อยกว่า 30 ปี 54 115 34 76 40 101

จำ�ำนวนพนักงาน อายุ 30-50 ปี 135 354 139 346 136 335

จำ�ำนวนพนักงาน อายุมากกว่า 50 ปี 12 16 12 13 15 19

จำำ�นวนพนัักงาน ระดัับปฏิิบััติิการ 172 448 158 405 163 423

จำำ�นวนพนัักงาน ระดัับบริิหาร 21 29 19 26 20 28

จำำ�นวนพนัักงาน ผู้้�บริิหารระดัับสููง 8 8 8 4 8 4

	 โดยได้้กำำ�หนดอัตราค่่าตอบแทนของพนัักงาน ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�สอดคล้องกัับผลประกอบการขององค์์กรและเช่ื่�อมโยง 
ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน ดัังนี้้�

	 1. 	 ผลตอบแทนระยะสั้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดการจ่่ายผลตอบแทนที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้อย่่างหมาะสมกัับอััตราการจ่่ายทั่่�วไปขององค์์กร
อ่ื่�นที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจเดีียวกัน เพื่่�อรักัษาและเสริมิสร้า้งความสามารถแข่่งขันัด้้านทรัพัยากรบุุคคลให้กั้ับองค์์กร นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนด
จ่่ายโบนััสประจำำ�ปี ตามผลการปฏิิบััติิงานอ้้างอิิงตามการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ Individual KPI 

	 2. 	 ผลตอบแทนระยะยาว บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการวััดผลการปฏิิบััติิงานและศัักยภาพของพนัักงาน โดยบริิษััทฯ จะจ่่ายผลตอบแทน
อย่่างเหมาะสมแก่่พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสููง รวมทั้้�งจััดให้้มีีการเติิบโตตามสายอาชีีพ (Career Growth) ตามนโยบาย 
การบริิหารพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง อัันสอดคล้องกัับแผนทดแทนตำำ�แหน่่งงานของบริิษััท (Succession Plan)

	 นอกจากการจ่่ายผลตอบแทนแล้้ว บริิษััทฯ ได้้มีีการดููแลเรื่่�องสวััสดิิการต่่างๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและสิิทธิติ่่างๆ ให้้แก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสม 
โดยจััดให้้มีีการทบทวนสวััสดิิการต่่างๆ อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับสภาวะทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ปััจจุุบันแบ่่งออก
เป็็น

	 - 	 สวััสดิิการ เช่่น วัันลา กระเช้า้เยี่่�ยมไข้้ เงิินช่่วยเหลืือกรณีตี่่างๆ ค่่าครองชีพี ค่่าโทรศััพท์์ การให้้ซื้้�อสิินค้้าในราคาส่่วนลดพนัักงาน เป็็นต้้น

	 - 	สุุ ขภาพและประกัันชีีวิิต เช่่น การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี การประกัันสุุขภาพกลุ่่�มและประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม

	 - 	 กองทุุน เช่่น กองทุุนเงิินทดแทนประกัันสังัคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีเพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคงและเป็็นหลัักประกัันทางการเงิินให้้แก่่พนัักงาน
ภายหลัังสิ้้�นสุุดการเป็็นพนัักงาน หรืือเกษีียณอายุุ โดยบริิษััทฯได้้มอบหมายให้้ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ซีีไอเอ็็มบีี-พริินซิิเพิิล 
จำำ�กัด เป็็นผู้้�จัดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทย่่อยทุุกแห่่งที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทย ภายใต้้ชื่่�อกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซีีไอเอ็็มบีี-พริินซิิเพิิล สมดุุลตามอายุุ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2559 เป็็นต้้นมาโดย บริิษััทฯ สมทบเงิินร้้อยละ 3-10 
ของเงิินเดืือนของพนัักงานเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และพนัักงานจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ 3-15 ของเงิินเดืือนของ
พนัักงานแต่่ละราย ตามความสมััครใจของพนัักงาน โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกกองทุุนดัังนี้้�

	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

2563 2564 2565

จำ�ำนวนพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนสำ�ำรองเล้ียงชีพ (คน) 104 282 262

อัตราพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนสำ�ำรองเล้ียงชีพ (%) 15.50% 45.41% 40.56%

123 รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคลและการพััฒนาบุุคลากร 
	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นประกอบธุุรกิิจตามแบบอย่่างบรรษััทภิิบาล โปร่่งใส เป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคม วััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้อม ควบคู่่�กัับ 
การเสริิมสร้้างพััฒนาศัักยภาพให้้แก่่บุุคลากร ปฏิิรููปค่่านิิยมร่่วม (Core Values) และวััฒนธรรมองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศในทุุกด้้าน บริิษััทฯ 
ตระหนัักดีีว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่าและเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการขัับเคลื่�อนองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณภาพ  
มีีคุุณธรรม จริิยธรรม ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีความรัับผิิดชอบต่่อองค์์กรและสัังคมนอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีี 
ส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือสัังคม (Corporate Social Responsibility) ซึ่่�งบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการพััฒนาพนัักงานให้้เป็็นคนดีีมีีความสามารถ จะช่่วย
ส่่งเสริิมให้้องค์์กรเติิบโตก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้พััฒนางานทรััพยากรบุุคคลในด้้านต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้สามารถ
ดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ดัังนี้้�
	 1.	ก ารบริหิารงานบุุคคล บริิษััทฯ จะบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้อง สนัับสนุุนนโยบาย เป้้าหมายทางธุุรกิิจ กลยุุทธ์ข์องบริิษััทฯ  

วางระบบและกระบวนการบริหิารทรัพัยากรบุุคคลให้มี้ีความชัดัเจน โปร่่งใส ยุุติธรรม และเป็็นไปในแนวทางเดีียวกันทั้้�งบริษัิัท กำำ�หนด
ให้้ผู้้�บังัคัับบััญชาทุุกคน มีีหน้้าที่่�ในการบริิหารทรััพยากรบุุคคลในหน่่วยงานของตนตามระบบและแนวทางการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
ของบริิษััทฯกำำ�หนดให้้พนัักงานมีีหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องปฏิิบัติัิงานด้้วยความสามารถ มีีความรัับผิิดชอบ มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทให้้เกิิดผลสำำ�เร็จ็ของงาน 
โดยยึึดถืือระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกับจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Code of Conduct) และระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน บริิษััทฯ มีี 
หลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการประเมินิความรู้้� ความสามารถของพนักังาน ความก้้าวหน้้าในสายอาชีพี ผลตอบแทนและแรงจููงใจต่่างๆ  
นอกจากนี้้�ยัังใช้้ระบบคุุณธรรม (Merit System) ในการพิิจารณาทััศนคติและศัักยภาพของพนัักงานที่่�สอดคล้องกัับความต้้องการของ 
บริิษััทประกอบด้้วย บริิษััทฯจะว่่าจ้้างและบรรจุุพนัักงานตามคุุณวุุฒิ ประสบการณ์์ และความสามารถเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน 
มีีคุุณสมบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โดยคััดเลืือกพนัักงานภายในบริิษััทฯ หากไม่่สามารถสรรหาพนัักงานจาก 
ภายในบริิษััทฯ ได้้แล้้ว จึึงจะดำำ�เนิินกระบวนการสรรหาและจ้้างบรรจุุบุุคคลจากภายนอกบริิษััทฯ 

		ส่่ว  นการพิิจารณาค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทนแก่่พนัักงาน จะพิิจารณาให้้สอดคล้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตำำ�แหน่่งงาน  
ประกอบกัับสภาวะทางเศรษฐกิิจ สภาวะครองชีพี ค่่าจ้้างแรงงานในตลาดเช่่นเดีียวกับบริษัิัทอ่ื่�น อัันมีีลัักษณะทางธุุรกิิจที่่�คล้ายคลึึงกััน  
จะส่่งเสริิมพััฒนาทรััพยากรบุุคคลให้้มีีความรู้้� ความสามารถ พร้้อมทั้้�งมีีการวางแผนประเมิินผล ติิดตามผลและให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ 
ทำำ�ให้้พนัักงานต้้องพััฒนาตนเองอย่่างสม่ำำ�เสมอทั้้�งงานในหน้้าที่่�รัับผิิดชอบและงานในส่่วนอ่ื่�นของบริิษััท ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทำำ�งาน
อย่่างมีีความสุุข มีีความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยที่่�ดีี พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี และส่่งเสริิมความเข้้าใจอัันดีีระหว่่างพนัักงาน 
กัับฝ่่ายบริิหารและระหว่่างพนัักงานด้้วยกัันเองตลอดจนจะสนใจรัับฟัังความคิิดเห็็น และข้้อเดืือดร้้อนของพนัักงานที่่�บริิษััทฯ  
ได้้รัับทราบ และจะพิิจารณาความคิิดเห็็น ข้้อร้้องทุุกข์์ของพนัักงานโดยฉัับพลัันอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกัันทุุกประการ 

	 2.	ก ารพััฒนาบุุคลากร บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับบุุคลากร จึึงมีีนโยบายพััฒนาศัักยภาพ ทัักษะความรู้้�ความสามารถในการทำำ�งานให้้
กัับพนัักงานทุุกคนอย่่างเหมาะสมและต่่อเน่ื่�องอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

		  2.1	 แผนงานการฝึกึอบรมพนัักงาน (Training Road Map) เพื่่�อสอนงานทั้้�งในงานที่่�ต้้องปฏิิบัติัิหรืือที่่�มีีความเกี่่�ยวข้องเพื่่�อให้้พนัักงาน
มีีความรู้้� ความเข้้าใจ สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง ปลอดภััยและเหมาะสมในแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน

		  2.2	 การฝึึกอบรมภายนอก (External Training) เพ่ื่�อพัฒันาศัักยภาพ ความรู้้� ความสามารถตามลัักษณะงานที่่�เหมาะสม โดยส่่งพนัักงาน
เข้า้รับัการอบรมหรืือสััมมนาหลัักสููตรต่่างๆ กัับสถาบันัจััดอบรมภายนอก มีีการส่่งพนัักงานไปดููงานทั้้�งในและต่่างประเทศสม่ำำ�เสมอ 
รวมทั้้�งส่่งพนักังานไปอบรมกัับศููนย์พ์ัฒันาฝีมีืือแรงงานเพื่่�อเตรียีมการสำำ�หรับัเป็็นวิิทยากรและผู้้�ตรวจสอบการจััดระดัับฝีีมืือช่่าง
ของโรงงาน

		  2.3 	การฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) เพื่่�อพััฒนาแนวคิด ศัักยภาพและความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน ตลอดจน 
ให้้สอดคล้องกัับเป้้าหมายขององค์์กรและสภาวการณ์์การแข่่งขัันในปััจจุุบััน

		  2.4 	การฝึึกอบรมความรู้้�ในงาน (OJT: On the Job Training) เพื่่�อพััฒนาพนัักงานให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพมาก
ยิ่่�งขึ้้�น มีีการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�พนัักงานทั้้�งในด้้าน Technical Skill และ Soft Skill ของแต่่ละแผนกอย่่างต่่อเน่ื่�องสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อ
พัฒันาตนเองในการปฏิิบัติัิงานอย่่างมีีคุณุภาพ และมีีประสิิทธิภิาพดีียิ่่�งขึ้้�น สำำ�หรับัพนัักงานใหม่่และพนัักงานที่่�มีีการเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง 
บริิษััทฯ ได้้จััดหลัักสููตรการเรีียนรู้้�งานให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในการปฏิิบััติิงานของแต่่ละหน่่วยงาน 
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	ชั่่ �วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน
(หน่่วย : ชั่่�วโมง / คน / ปีี)

2563 2564 2565

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน 4.39 4.93 12.01

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงาน
(หน่่วย : ชั่่�วโมง / คน / ปีี)

2563 2564 2565

ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงาน 275,318 652,987 1,015,772

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
รายชื่่�อผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง
	• ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นายวัันชััย ศรีีสุุชน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด
ในสายงานบัญัชีแีละการเงิินโดย มีีผลวัันที่่� 9 ธันัวาคม 2564 โดยคุณุสมบัติัิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญัชีแีละ
การเงิินปรากฏในเอกสารแนบ 1

	• ผู้้�ควบคุุมการทำำ�บััญชีี

	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นายวัันชััย ศรีีสุุชน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�ควบคุุม 
การทำำ�บััญชีี โดย มีีผลวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2564 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�ควบคุุมการทำำ�บััญชีี ปรากฏในเอกสารแนบ 1

	• เลขานุุการบริิษััท

	 โดยมติิคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 แต่่งตั้้�งให้้ นายนิิติิโรจน์์  มโนลม้าย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เลขานุุการบริิษััท โดยมีี
ผลวัันที่่� 16 ธันัวาคม 2565 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1

	• หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 นายทััตพงศ์์  ทรััพย์์เจริิญ	ผู้ �จัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

	 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3

	• หััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)

	 นายนิิติิโรจน์์  มโนลม้าย		รั ักษาการหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลกิจการ

	 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท(Compliance) ปรากฏในเอกสารแนบ 1

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ
	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นางสาวฤทััยรััตน์์ บููรณ์์กุุศล เลขานุุการบริิษััทและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกับด้้าน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในการส่ื่�อสารและเปิิดเผยสารสนเทศอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา ให้้กัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ สื่่�อมวลชน และ 
ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอ่ื่�นๆ อย่่างเท่่าเทีียมกัันผ่่านส่ื่�อด้้านต่่างๆ เช่่น หนัังสืือพิิมพ์์ โทรทััศน์์ การจััดประชุุมและการแถลงข่่าวต่่างๆ รวมถึึง 
การเผยแพร่่ข้้อทางเว็็บไซต์ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� นัักลงทุุนหรืือบุุคคลทั่่�วไปสามารถติิดต่่อมายัังหน่่วยงานผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์ ์ 

	 โทรศััพท์์ 02-917-3055 ต่่อ 808

	 โทรสาร 02-917-3054

	อี เมล : ruthairat.b@dodaydream.com
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ค่่าตอบแทนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีและบริิษััทในเครืือ
	ค่่ าตอบแทนที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อย จ่่ายให้้สำำ�นักงานสอบบััญชีี โดยแยกเป็็นค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) และ 
ค่่าบริิการอ่ื่�นที่่�นอกเหนืือจากการสอบบััญชีี (Non-Audit Fee)

	 1.	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) 
		  บริิษััทและบริิษััทย่่อย จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี ให้้แก่่ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี จํํากััด

		สำ  ำ�นักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด 

งบการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนการ
ตรวจสอบ /  

สอบทานบััญชีี  
(บาท)

ค่่าบริิการอื่่�น
(Non-Audit Fee)

(บาท)
รวม (บาท)

ปีี 2563 นายวีีระชััย รััตนจรััสกุุล 4,380,000 - 4,380,000

ปีี 2564 นายวีีระชััย รััตนจรััสกุุล 3,942,000 - 3,942,000

ปีี 2565 นายวีีระชััย รััตนจรััสกุุล 4,024,000 - 4,024,000

	 2.	ค่ ่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-Audit Fee)
		  บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีค่่าบริิการอ่ื่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีีให้้แก่่สำำ�นักงานสอบบััญชีีและบริิษััทในเครืือดัังนี้้�

ประเภทของงานบริการอื่น ผู้้�ให้้บริิการ

ค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี

ส่่วนที่่�จ่่ายระหว่่างปีี ส่่วนที่่�จะต้้องจ่่าย 
ในอนาคต

บริการงานตรวจสอบภายใน บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรม
นิิติิ จำำ�กัด

700,000 1,225,000

บริการจัดทำ�ำ ESG Report บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย ที่่� 
ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กัด

1,120,000 -

รวมค่่าบริกิารอ่ื่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชี ี(non-audit fee) 1,820,000 1,225,000
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	ก ารสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	ข้ ้อมููลการสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ได้้แสดงรายละเอีียดอยู่่�ในหััวข้อ 6.1.1 นโยบาย 
การกำำ�กับดููแลกิจการแล้้ว สำำ�หรัับการสรรหากรรมการอิิสระและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดมีดัังนี้้�

	 1)	 การสรรหา กรรมการอิิสระ
		ค  ณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนิยาม  

กรรมการอิิสระไว้้ตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง ประเทศไทย 
โดยมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้� 

		  1. 	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมหรืือนิิติิบุุคคล ที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้ง โดยให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการตรวจสอบรายนั้้�นๆ ด้้วย 

		  2. 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ ควบคุุมของ 
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะ ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
หรืือก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ 

		  3. 	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์ท์างสายโลหิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง 
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมหรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับ การเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) 

		  4. 	 ไม่่มีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในลัักษณะ ที่่�อาจ
เป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการ
อิิสระ หรืือผู้้�บริิหารของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี 
ความขัดัแย้ง้ เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขอ อนุุญาตต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์หรืือก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ความสััมพัันธ์ต์ามที่่�กล่่าวข้้างต้้น
รวมถึึงการทำำ�รายการทางค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิ เพ่ื่�อประกอบกิิจการ การเช่่า หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกับสิินทรััพย์์
หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ�ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกััน 
หนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อ่ื่�นทำำ�นองเดีียวกัน ซึ่่�งเป็็น ผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�งตั้้�งแต่่ 
ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิขิอง บริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ�กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณ
ภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตาม วิิธีกีารคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ว่่าด้้วย
หลัักเกณฑ์์ในการ ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 
หนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกัน 

		  5.	  ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษััทฯ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น รายใหญ่่ 
กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า
สองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 
เป็็นกรรมการตรวจสอบ 
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		  6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับ 
ค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการ 
ทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�เป็็นหุ้้�นส่่วน 
ผู้้�จัดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว หรืือ ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการตรวจสอบ 

		  7. 	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็น ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 

		  8. 	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น หุ้้�นส่่วน
ที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา ที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน 
1% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอ่ื่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััย
กัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

		  9. 	 ไม่่มีลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้เห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

		  10. กรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิตาม ข้้อ 1-9 อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการ ของ 
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบองค์์คณะได้้ 

		  11. ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน 

		  12. มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบ อย่่างน้้อย 
1 คน ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีและ/หรืือการเงิินเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน ความน่่าเชื่่�อถืือ
ของงบการเงิินได้้

		  เพื่่�อให้้ได้้กรรมการมืืออาชีพีและมีคีวามหลากหลาย จึึงได้้มีีการพิจิารณาจากทัักษะความสามารถให้ส้อดคล้องและเหมาะสมตามทัักษะ
ของกรรมการประกอบ พร้้อมทั้้�งได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมด้้วย

		  เพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขอความเห็็นชอบจากกรรมการ จากนั้้�นจะนำำ�เสนอรายช่ื่�อกรรมการดัังกล่่าวต่่อ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ต่่อไป 

		  ซึ่่�งข้้อบัังคัับบริิษััทกำำ�หนดให้้ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีต้้องมีี กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม 
ของกรรมการทั้้�งหมด หรืือหากไม่่สามารถแบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วนได้้ ให้้กรรมการออกตามวาระในจำำ�นวนใกล้้เคีียงที่่�สุุดทุุกปีีบริิษััท และวาระ
การลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้บััตรลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียง
ทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคน (Non-Cumulative Voting)

	 2)	การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 
		ค  ณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ

สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสม พร้้อมเหตุุผลเพื่่�อให้้
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป โดยในการสรรหาได้้พิจิารณากลั่่�นกรองสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุณุสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสม มีีความรู้้�
ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์ท์ี่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท และเข้้าใจในธุุรกิิจของบริษัิัทเป็็นอย่่างดีี และสามารถ
บริิหารงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ได้้

		  การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

	• การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ปี ี2565 

			   บริิษััท ได้้กำำ�หนดให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานโดยละเอีียดในทุุกไตรมาส ภายใน 1 ปีี จััดให้้ 
มีีการประชุุมไม่่น้อยกว่่า 6 ครั้้�ง และส่่วนของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจััดให้้มีีการประชุุมไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดปี โดยในปีี 2565 มีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ ดัังนี้้�
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนการประชุุม (ครั้้�ง)
การประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น
(AGM/EGM)

คณะ
กรรมการ

บริิษััท
(BOD)

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

(AC)

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน
(NRC)

คณะ
กรรมการ

ความยั่่�งยืืน
และ 

การบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

(SRMC)

คณะ
กรรมการ

บริิหาร 
(Ex-Com)

นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์์ ประธานกรรมการ และ 
กรรมการบริิหาร

1/1 6/6 - - - 8/8

นายสราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ รองประธานกรรมการ 
กรรมการความยั่่�งยืืนและ
การบริิหารความเสี่่�ยง และ 
ประธานกรรมการบริิหาร

1/1 6/6 - - 2/2 8/8

นายวศิน ปริิธัญั กรรมการอิิสระ และ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

1/1 6/6 4/4 - - -

นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน 1 กรรมการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการความยั่่�งยืืน
และการบริิหารความเสี่่�ยง และ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

1/1 5/5 3/3 1/1 2/2 -

นายเทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ 2 กรรมการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

1/1 6/6 4/4 2/2 - -

นายยุุทธพงษ์์ มา3 กรรมการ 1/1 4/6 - - - -

นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้าย 4 กรรมการ  
กรรมการความยั่่�งยืืนและ 
การบริิหารความเสี่่�ยง 
กรรมการบริิหาร และ
เลขานุุการบริิษััท

1/1 6/6 - - 2/2 8/8

นายศุุภวััฒน์์ วนิชประภา กรรมการ  
กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน และ  
กรรมการบริิหาร

1/1 6/6 - 2/2 - 8/8

นางสาวนันทวรรณ สุุวรรณเดช กรรมการ  
รองประธานกรรมการบริิหาร 
และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1/1 6/6 - - - 8/8

หมายเหตุุ 
1)	 นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง 

และ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมติิคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 มีีผลวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์ ์2565
2)	 นายเทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน โดยมติิคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1/2565 

มีีผลวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์ ์2565
3)	 นายยุุทธพงษ์์ มา ลาประชุุม ครั้้�งที่่� 3/2565 และ ครั้้�งที่่� 4/2565 เน่ื่�องจากติิดภารกิิจสำำ�คัญ
4)	 นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้าย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เลขานุุการบริิษััท โดยมติิคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 มีีผลวัันที่่� 16 ธันัวาคม 2565
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

			ทั้้   �งนี้้� ในระหว่่างปีี 2565 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ประชุุมร่่วมกััน 1 ครั้้�ง  
ในวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2565 เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ปรึึกษาหารืือ และนำำ�ข้้อเสนอแนะที่่�มีีความเห็็นอย่่างอิิสระให้้กัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
พิิจารณานำำ�ไปปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการบริิษััท 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

นายวศิน ปริิธัญั กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 1/1

นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง และ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1/1

นายเทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1/1

นายยุุทธพงษ์์ มา กรรมการ 0/1

		  หมายเหตุุ
		  1)	 นายยุุทธพงษ์์ มา ลาป่่วย

		ค่่  าตอบแทนกรรมการ

			   การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นไปอย่่างสอดคล้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ รวมถึึงหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และ 
ผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการแต่่ละคน ซ่ึ่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมเม่ื่�อเปรียบเทีียบกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรม
เดีียวกันและบริิษััทที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกัันแล้้ว และเพีียงพอที่่�จะจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้กัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทน
กรรมการต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

			   การพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการ
บริษัิัทกำำ�หนดอีกทั้้�ง ให้้เป็็นไปอย่่างสอดคล้องกัับอััตราค่่าตอบแทนในตลาดหรืืออุุตสาหกรรมด้้วย อัันจะสามารถจููงใจและรักัษาบุุคลากร
ที่่�มีีคุุณภาพให้้ปฏิิบััติิงานให้้กัับบริิษััทฯ ได้้ในระยะยาว

			ค   ณะกรรมการจะเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของกรรมการและผู้้�บริหิารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้ใ้นการพิิจารณากำำ�หนด
ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารโดยใช้้บรรทััดฐานที่่�ได้้ตกลงกัันล่่วงหน้้ากัับกรรมการและผู้้�บริิหารตามเกณฑ์์ที่่�เป็็นรููปธรรม  
ซึ่่�งรวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานทางด้้านการเงิิน ผลงานเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิตามวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ในระยะยาว การพััฒนา 
ผู้้�บริิหาร ฯลฯ และเสนอผลประเมิินข้้างต้้นให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และประธานกรรมการหรืือ 
กรรมการอาวุุโสควรเป็็นผู้้�สื่่�อสารผลการพิิจารณาให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบ

		ค่่  าตอบแทนที่่�เป็น็ตััวเงิิน

			ที่่   �ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2565 เม่ื่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน 

รายเดืือน 
(บาทต่่อเดืือน)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม*
(บาทต่่อครั้้�ง)

โบนััส อื่่�นๆ

ประธานกรรมการบริิษััท 15,000 22,500 วงเงิินไม่่เกิิน 
1,000,000 บาท
โดยมอบหมายให้้ 
คณะกรรมการบริิษััท 
เป็็นผู้้�มีอำำ�นาจพิิจารณา
จััดสรร 
ตามความเหมาะสม

ประกัันสุุขภาพ
วงเงิินไม่่เกิิน  
240,000 บาทกรรมการ 15,000 17,500

ประธานกรรมการตรวจสอบ - 22,500

กรรมการตรวจสอบ - 17,500

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง - 17,500
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ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน 

รายเดืือน 
(บาทต่่อเดืือน)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม*
(บาทต่่อครั้้�ง)

โบนััส อื่่�นๆ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง - 14,000

ประธานกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทน

- 17,500

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 14,000

หมายเหตุุ :	 * 	ค่่ าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยจะจ่่ายตามที่่�เข้้าประชุุมจริิง

   			   ** 	 กรรมการที่่�เป็็นกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่มีสิิทธิไิด้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการตามรายละเอีียดข้้างต้้น
			   *** 	กรรมการไม่่มีผลประโยชน์อ่ื่�นใดนอกเหนืือจากที่่�ระบุุข้้างต้้น

			ค่่   าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของกรรมการบริิษััทรายบุุคคลที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารรวม 3 ท่่าน เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1.18 ล้้านบาท  
โดยค่่าตอบแทนดัังกล่่าวเป็็นค่่าตอบแทนในรููู�ปแบบเงิินเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุม และโบนััส ดัังนี้้�

			   ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายผลตอบแทนรวมให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทโดยแยกเป็็นรายบุุคคลตามรายละเอีียดดังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
คณะ 

กรรมการ
บริิษััท

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ 
กรรมการ

ความยั่่�งยืืน
และ 

การบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

คณะ 
กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

รวม

นายฤทธไิกร ธรรมรักษ์ ประธานกรรมการ และ 
กรรมการบริิหาร

ไม่่มี ไม่่มี ไม่่มี ไม่่มี ไม่่มี

นายสราวุฒิ พรพัฒนารักษ์ รองประธานกรรมการ
กรรมการความยั่่�งยืืนและ 
การบริิหารความเสี่่�ยง และ  
ประธานกรรมการบริิหาร

ไม่่มี ไม่่มี ไม่่มี ไม่่มี ไม่่มี

นายยุทธพงษ์ มา 3 กรรมการ ไม่่มี ไม่่มี ไม่่มี ไม่่มี ไม่่มี

นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้าย กรรมการ  
กรรมการความยั่่�งยืืนและ 
การบริิหารความเสี่่�ยง 
กรรมการบริิหาร และ
เลขานุุการบริิษััท

ไม่่มี ไม่่มี ไม่่มี ไม่่มี ไม่่มี

นายศุภวฒน์ วนิชประภา กรรมการ กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน และ 
กรรมการบริิหาร

ไม่่มี ไม่่มี ไม่่มี ไม่่มี ไม่่มี

นางสาวนันทวรรณ สุวรรณเดช กรรมการ  
รองประธานกรรมการบริิหาร 
และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ไม่่มี ไม่่มี ไม่่มี ไม่่มี ไม่่มี
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
คณะ 

กรรมการ
บริิษััท

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ 
กรรมการ

ความยั่่�งยืืน
และ 

การบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

คณะ 
กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

รวม

นายณัฏฐะวุฒิ เครือประดับ 3 กรรมการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการความยั่่�งยืืน
และการบริิหารความเสี่่�ยง และ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

15,000 - - - 15,000

นายวศิน ปริธญั กรรมการอิิสระ และ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

318,982 90,000 - - 408,892

นายเทอดศักด์ิ โรจน์สุรกิตติ 4 กรรมการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

328,982 70,000 - 31,500 420,482

นายฟิลิปป สุวรรณเฮือน 5 กรรมการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการความยั่่�งยืืน
และการบริิหารความเสี่่�ยง 
และ กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

237,500 52,500 35,000 14,000 339,000

รวม 900,464 212,500.00 35,000.00 45,500.00 1,183,464

หมายเหตุุ
1)	 กรรมการที่่�เป็็นกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่มีสิิทธิไิด้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการตามรายละเอีียดข้้างต้้น
2)	 นายยุุทธพงศ์์ มา กรรมการบริิษััทโดยไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนใดๆ
3)	 นายณััฏฐะวุุฒิ เครืือประดัับ ลาออกจากการเป็็น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ ประธานกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 มกราคม 2565
4)	 นายเทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์ ์ 2565  

(มติิการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565)
5)	 นายฟิิลิิปป์  สุุวรรณเฮืือน ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง และ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์ ์2565 (มติิการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565)

	 อนึ่่�ง นโยบายค่่าตอบแทนกรรมการปีี 2565 ข้้างต้้นเป็็นเช่่นเดีียวกับปีี 2564

		

		ค่่  าตอบแทนอ่ื่�น

			   นอกจากค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร โดยในปีี 2565 
บริิษััทฯ ได้้จััดสรรสวััสดิิการประกัันสุุขภาพประจำำ�ปีให้้กัับคณะกรรมการในวงเงิินไม่่เกิิน 240,000 บาท
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		  การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

			ข้   อมููลการกำำ�กับดููแลบริิ ษััทย่่อยและบริิ ษััทร่่วม  
รายละเอีียดอยู่่�ในหััวข้้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ที่่�เกี่่�ยวกับคณะกรรมการบริิษััท

	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

			   บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องการกำำ�กับดููแลกิจการ 
ที่่�ดีี โดยกำำ�หนดเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ นโยบาย 
และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้องไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับกิิจการที่่�ดีี 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิ
อย่่างแท้้จริงิ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีสวนได้้เสียีทุุกฝ่่าย 
เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ 

			ทั้้   �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการเน้้นย้ำำ�ให้้กรรมการและพนัักงาน
ของบริิษััทฯ เข้้าใจเรื่่�องการกำำ�กับกิิจการที่่�ดีี การต่่อต้้าน 
การทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
และการใช้ข้้้อมููลภายใน โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายแจ้้ง
เบาะแสการกระทำำ�ผิด (Whistleblower Policy) โดยในปีี 
2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิ
ตามหลัักการกำำ�กับกิิจการที่่�ดีี (CG Code) ของสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
โดยมีีผลการติิดตามดัังนี้้�

		  หลัักปฏิิบััติิที่่� 1 :

		  	ต ระหนัักถึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัิัทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้า้งคุุณค่่าให้้
แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน (Establish Clear Leadership Role 
and Responsibilities of the Board)

		  	 โดยได้้ทบทวนขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัิัท และปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามบทบาทและ
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอย่่างครบถ้้วน ได้้ทบทวนกลยุุทธ์ ์
นโยบายการดำำ�เนิินงาน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมายการ
ดำำ�เนิินงาน แผนงบประมาณประจำำ�ปีและติิดตามสะท้้อนถึึง
หลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 

			   นอกจากนี้้�  บ ริิ ษััทฯ ไ ด้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับผู้้�บริิหาร 
ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการ
บริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแล 
การดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบาย พิิจารณา
อนุุมัติิเร่ื่�องสำำ�คัญของบริษัิัทฯ ได้้แก่่ วิิสัยัทััศน์์ กลยุุทธองค์์กร 
แผนธุุรกิิจระยะสั้้�นและระยะยาว งบประมาณประจำำ�ปี 
ขณะที่่�ผู้้�บริิหารทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทฯ ในด้้าน 
ต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

		  หลัักปฏิิบััติิ 2 :

			กำ   ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ 
ที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation)

			ค   ณะกรรมการบริษัิัท มีีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงาน 
เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ 
(Objectives) เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าให้้ 
ทั้้� งบริิษััทฯ ลููกค้้า ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริิ ษัั ท ใ ห้้ คว  า ม สำำ�คั  ญ ใ น ก า ร ข ย า ย
ธุุรกิิจให้้มีีรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) ที่่�คำำ�นึึงถึึง 
สภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ การเปลี่่�ยนแปลงปััจจััยด้้านต่่างๆ  
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
และภาวะการแข่่งขััน 

			   พร้้อมทั้้� งส่่ ง เสริิมให้้บ ริิ ษััทฯ นำำ�น วััตกรรมและ
เทคโนโลยีต่่างๆ มาใช้ใ้นกระบวนการทำำ�งานเพ่ื่�อตอบสนอง 
ต่่อดิิจิิทััลไลฟ์์ให้้กัับพนัักงานและพฤติิกรรมการบริิโภค 
ที่่�เปลี่่�ยนไป เช่่น การพััฒนารููปแบบการทำำ�งาน อุุปกรณ์์  
เครื่่�องมืือ และระบบในการทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวก 
ให้้กัับพนัักงาน มีีการพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายให้้
ครอบคลุุมทุุกช่่องทาง และพัฒันาผลิิตภััณฑ์์ให้้ทัันสมััยตอบ
สนองความต้้องการและรููปแบบการใช้้ชีีวิิตได้้ 

		  หลัักปฏิิบััติิ 3 :

			   เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล 
(Strengthen Board Effectiveness)

			ค   ณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 
9 ท่่าน ซึ่่� งมีีคุุณสมบััติิหลากหลาย ทั้้� งในด้้านทัักษะ
ประสบการณ์์ สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
โดยเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 
33.33 ของกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร 
จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 55.56 ของกรรมการทั้้�งหมด 
และกรรมการที่่� เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 11.11 ของกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิด 
การถ่่วงดุุลในการออกเสีียงในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ 

			ทั้้   �งนี้้� กรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการที่่�ไม่่ได้้มาจากฝ่่ายบริิหาร 1 ท่่าน และ
กรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหารจำำ�นวน 5 ท่่าน ซ่ึ่�งเข้้มงวด
กว่่าเกณฑ์์ที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด

			   นอกจากนี้้� ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิาร เป็็นบุุคคลคนละคนกััน โดยทั้้�งสองตำำ�แหน่่งต้้องผ่่าน 
การคััดเลืือกจากคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้ได้้บุุคคลที่่�มีี
ความเหมาะสมที่่�สุุด
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

			   บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการจััดการที่่�ชััดเจน ซ่ึ่�งมีีการแบ่่ง
แยกสายงานบัังคัับบััญชาที่่�ชััดเจน มีีการกระจายอำำ�นาจใน
การบริิหารงานและการตััดสินใจลงไปในฝ่่ายต่่างๆ ภายใน
บริิษััทฯ ตามความเหมาะสม

			   โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย  
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ  
รวมทั้้�งสิ้้�น 5 ชุุด คืือ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการความยั่่� งยืืนและบริิหาร 
ความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
 และคณะกรรมการบริิหาร

			ค   ณะกรรมการบริิษััท ดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความ 
รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่าง 
เพีียงพอ โดยกำำ�หนดนโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ในบริิษััทอ่ื่�น โดยกรรมการแต่่ละท่่าน ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 5 แห่่ง และเปิิดเผย
ข้้อมููลไว้้ในแบบ 56 – 1 One Report ด้้วย

		  หลัักปฏิิบััติิ 4 :

		  	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร 
บุุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management)

			ค   ณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบสรรหาและพััฒนา
ผู้้�บริิหาร และมีีหน้้าที่่�บริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีทัักษะ
และความสามารถ โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียม  
ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนา สภาพ
ร่่างกาย ฐานะ ชาติิตระกููล หรืือสถานะอ่ื่�นที่่�มิิได้้เกี่่�ยวข้อง
โดยตรงกัับการปฏิิบัติัิงาน ตลอดจนส่่งเสริมิให้้มีีการเฝ้้าระวััง
การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้านสิิทธิมินุุษยชนภายในบริิษััทฯ 
และมีีการกระตุ้้�นให้้มีีการปฏิิบัติัิตามหลัักการสิทิธิมินุุษยชน
ตามมาตรฐานสากล เพื่่�อขัับเคลื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย
หลััก ซึ่่�งบุุคลากรทุุกระดัับต้้องมีีส่่วนร่่วมกััน คณะกรรมการ
บริิษััท จึึงกำำ�กับให้้มีีกระบวนการในการสรรหากรรมการ
และผู้้�บริิหาร และการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยมีี 
รายละเอีียดอยู่่�ในหััวข้้อ 6.1.1. อีีกทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนด
นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร ทั้้�งในระดัับกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร รวมถึึงระดัับพนัักงาน และกำำ�หนดนโยบายอััตรา
ค่่าตอบแทนของพนัักงาน ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�
สอดคล้องกัับผลประกอบการขององค์์กรและเชื่่�อมโยง 
ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน โดยมีีรายละเอีียดอยู่่�ใน
หััวข้้อ 7.4.2. นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

			   นอกจากการจ่่ายผลตอบแทนแล้้ว บริิษััทฯ ได้้มีี 
การดููแลเ ร่ื่� องสวััสดิิการต่่างๆ ให้้แก่่พนัักงานอย่่าง 
เหมาะสม เช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคง 
และเป็็นหลัักประกัันทางการเงิินให้้แก่่พนัักงานภายหลััง 
สิ้้�นสุุดการเป็็นพนัักงาน หรืือเกษีียณอายุุ การประกััน 
สุุขภาพกลุ่่�มและประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม เป็็นต้้น

		  หลัักปฏิิบััติิ 5 :

			   ส่่ ง เ สริ ิม น วัั ตก  ร ร ม แ ล ะ ป ร ะ ก อ บ ธุุ ร กิิ จ อ ย่่ า ง มี ี
ความรับัผิิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 
Business)

			ค   ณะกรรมการบริิษััท ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการสร้้าง 
น วัั ต ก ร ร ม ที่่� ก่่ อ ใ ห้้ เ กิิ ดมููลค่่    า แ ก่่ ธุุ ร กิิ จ คว  บ คู่่� ไ ปกั  บ 
การสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้อง และ 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

			   การสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิม
ให้้เกิิดนวััตกรรม โดยสนัับสนุุนให้้ฝ่่ายจััดการออกแบบ
และพััฒนาบริิการ การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน โดยมีี 
การพััฒนารููปแบบการทำำ�งาน อุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ และ 
ระบบในการทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกให้้กัับพนัักงาน  
มีีการพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุุม 
ทุุกช่่องทาง และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ทัันสมััยตอบสนอง 
ความต้้องการและรููปแบบการใช้้ชีีวิิตได้้ เป็็นต้้น

		ก  ารสร้า้งคุุณประโยชน์ต่่อลููกค้้าและกลุ่่�มผู้้�ส่่วนได้้เสียี

			   บริษัิัทฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กับกิิจการและจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ โดยมีีกำำ�หนดความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและกลุ่่�ม 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียหลััก 6 ฝ่่าย 
ดัังนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า พนัักงาน คู่่�แข่่งขััน ลููกค้้า ชุุมชน สัังคม
และสิ่่�งแวดล้อม 

	• ความรัับผิิดชอบต่่อลููก ค้้า  กำำ�กับให้้ เ ป็็นไปตาม
มาตรฐานและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง และคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพ  
ความปลอดภััย ความเป็็นธรรม การเก็็บรัักษาข้้อมููล
ลููกค้้า การติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้้า  
เพื่่�อพััฒนาปรัับปรุุงบริิการ รวมทั้้�งการประชาสััมพัันธ์์
แ ล ะ ก า ร ส่่ ง เ ส ริิ ม ก า ร ข า ย ต้้ อ ง ก ร ะ ทำำ� อ ย่่ า ง มีี 
ความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด

	• ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิ
ต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม เคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
ขั้้�นพื้้�นฐาน ดููแลความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 
สิ่่� งแวดล้อมในการทำำ�งานให้้เหมาะสม รวมถึึงมีี 
การกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ื่�นๆ และ 
จััดให้้มีีสวััสดิิการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด มีีการส่่งเสริิม 
การพััฒนาศัักยภาพและความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน
ของพนัักงานทุุกคน โดยจััดให้้พนัักงานได้้รัับการอบรม
พััฒนาทัักษะในการทำำ�งานในด้้านอ่ื่�นๆ ด้้วย
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

	• ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า จััดให้้มีีกระบวนการจััดซื้้�อ 
จััดจ้าง และเง่ื่�อนไขสัญัญาที่่�เป็็นธรรม ดููแลให้้คู่่�ค้้าเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม  
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึง 
มีีการประเมินิคู่่�ค้้า เพื่่�อพัฒันาการประกอบธุุรกิิจระหว่่าง
กัันอย่่างยั่่�งยืืน

	• ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งขััน บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจ
อย่่างโปร่่งใส และไม่่สร้า้งความได้้เปรียีบทางการแข่่งขันั
อย่่างไม่่เป็็นธรรมการสะท้้อนความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อมในแผนการดำำ�เนิินการ (Operation 
Plan) และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) เพื่่� อสร้้าง 
ความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางกิิจการ

	• ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สังัคมและสิ่่�งแวดล้อม บริิษััทฯ 
ประกอบธุุรกิิจด้้วยคุณุธรรมและจริยิธรรม ความโปร่่งใส 
เป็็นธรรม และไม่่เอารััดเอาเปรียบสัังคม และดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบเพื่่�อสร้้างประโยชน์ต่่อ
ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยเข้้าไปมีส่่วนร่่วมใน
การพััฒนาสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้อม ทำำ�นุุบำำ�รุุงศาสนา 
สร้้างสรรค์์ และอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ ผ่่าน 
การจััดกิจกรรมต่่างๆ เช่่น สนัับสนุุนการศึึกษาแก่่
เยาวชน สนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่่ชุุมชน 
เพื่่�อให้้ชุุมชนเข้้มแข็็งและพึ่่�งพาตนเองได้้

		

		ก  ารสนับสนุนการสร้า้งนวััตกรรม

			ค   ณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรม โดยสนัับสนุุน
ให้้ฝ่่ายจััดการออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ พร้้อมทั้้�ง 
มีีการสนัับสนุุนด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับสถานศึึกษา 
อาทิิ การลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) กัับ 
มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ เพื่่�อวิิจััยและพััฒนายกระดัับวััตถุุดิบ
ท้้องถิ่่�น ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน และพััฒนาระบบการศึึกษาให้้
สอดคล้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงาน 

			   การจััดสรรและจััดการทรััพยากร ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ 
และพััฒนาทรััพยากรตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกิิจการ  
คณะกรรมการบริิษััท กำำ�กับให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการพััฒนา 
ดููแลการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิผิล โดยคำำ�นึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายใน
และภายนอกอยู่่�เสมอ การกำำ�กับดููแลกิจการให้้มีีการกำำ�กับ
ดููแลกิจการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศคณะกรรมการบริิษััท 
จััดให้้มีีการจััดสรรและบริิหารทรััพยากรด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

		  หลัักปฏิิบััติิ 6 :

			   ดูู แ ล ใ ห้้ มีี ร ะ บ บ ก า ร บ ริิ ห า ร คว  า ม เ สี่่� ย ง แ ล ะ 
การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control)

			   ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน  
คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการ 
ความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นผู้้�พิิจารณาเห็็น
ชอบการจััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปี  
ให้้สอดคล้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และตััวชี้้�วััด 
ที่่�สำำ�คัญ แล้้วรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

			ค   ณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ตาม 
หลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 
1 คน ที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีและ/
หรืือการเงิินเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ โดยมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และ 
ความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
ตามรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

			   ก า ร ติิ ด ต า ม ดูู แ ล แ ล ะ จัั ด ก า ร คว  า ม ขัั ด แ ย้้ ง ข อ ง 
ผลประโยชน์์ คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายห้้ามมิิให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ใช้้ข้้อมููลภายในของ 
บริิษััทฯ ที่่� มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
มููลค่่าหุ้้�นที่่� มีีการซื้้� อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่�ยัังมิิได้้ 
เปิิดเผยต่่อสาธารณชน โดยได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจ ซึ่่�ง 
มีีการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการมีีส่่วนได้้เสีีย และ 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััทฯ และการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้อย่่างชััดเจน  

135 รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

พร้้อมทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดระยะเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
ของกรรมการและผู้้�บริิหารก่่อนการประกาศงบการเงิิน 
หรืือข้้อมููลสำำ�คัญ

			อี   กทั้้�ง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้ 
กรรมการและผู้้�บริิหาร เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตน 
และผู้้� เกี่่�ยวข้้อง เพื่่� อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถ
พิิจารณาธุุรกรรมของบริิษััทฯ ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ และสามารถตััดสิินใจ เพ่ื่�อประโยชน์ของ 
บริิษััทฯ โดยกรรมการและผู้้�บริิหารที่่� มีีส่่วนได้้เสีียจะ 
ไม่่เข้้าร่่วมประชุุมในการตััดสิินใจทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว และ 
งดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ

			   นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์ร์ัปัชัน และการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนและการดำำ�เนิินการกรณีี
มีีการชี้้�เบาะแส คณะกรรมการบริิษััท มีีการกำำ�หนดนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน และ
นโยบายแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิด (Whistleblower Policy) 
โดยเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 

			   บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้ง
เบาะแสและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางที่่�บริษัิัทกำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้�

			   -	ผ่่ านทางโทรศััพท์์ 02 917 3055 ต่่อ 305 

			   -	ผ่่ านทาง E-mail: whistle@dodaydream.com

			   -	ผ่่ านกล่่องรัับข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน

		  -	ผ่่ านทางไปรษณีีย์์ ส่่งมายััง  
บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน)  
“ผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน” 
เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่่มเกล้้า แขวงราษฎร์์พััฒนา 
เขตสะพานสููง กรุุงเทพมหานคร 10240

			   โดยมีีคณะกรรมกาบรตรวจสอบ ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ
จากฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�พิิจารณา และมีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
หรืือ เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองเบาะแสและ 
ข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว โดยในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา ไม่่มี เบาะแส
และข้้อร้้องเรีียนใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตหรืือละเมิิด
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ

		  หลัักปฏิิบััติิ 7 :

			   รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย
ข้้อมููล (Ensure Disclosure and Financial Integrity

			คว   ามรัับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน
และเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่างๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา  
เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

			ค   ณะกรรมการบริษัิัท กำำ�หนดแนวทางการเปิดิเผยข้อ้มููล 
การนำำ�ส่่งงบการเงิิน การจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์
ของฝ่่ายจััดการ (MD&A) การจััดทำำ�แบบ 56-1 One – Report 
อย่่างเพีียงพอ โดยให้้อ้้างอิิงตามกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้อง  
รวมถึึงได้้กำำ�หนดบุุคคลผู้้�มีสิิทธิิในการจััดทำำ�และเปิิดเผย
ข้้อมููลสำำ�คัญ 

			   การติิดตามดูแลความเพีียงพอของสภาพคล่่อง
ทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�	

			ค   ณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการติิดตามและรัับทราบ
รายงานทางการเงิินซ่ึ่�งแสดงถึึงสภาพคล่่อง วงจรเงิินสด  
จากผู้้�บริิหารในการประชุุมคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ�เสมอ 
และได้้มีีการมอบหมายให้้คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและ
บริิหารความเสี่่�ยงติิดตามการรายงานความเสี่่�ยงซ่ึ่�งอาจจะ
เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพคล่่องและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

		  	 หน่่วยงานหรืือผู้้�รับัผิิดชอบในการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียีอ่ื่�น

			   บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งนางสาวฤทััยรััตน์์ บููรณ์์กุุศล 
เลขานุุการบริิษััทและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ให้้มีีหน้้าที่่�และ 
ความรับัผิิดชอบเกี่่�ยวกับด้้านนัักลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ในการส่ื่�อสาร
และเปิิดเผยสารสนเทศอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา  
ให้้กัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ สื่่� อมวลชน และผู้้�มีส่่วน 
เกี่่�ยวข้องอ่ื่�นๆ อย่่างเท่่าเทีียมกัันผ่่านส่ื่�อด้้านต่่างๆ เช่่น  
หนัังสืือพิิมพ์์ โทรทััศน์์ การจััดประชุุมและการแถลงข่่าว 
ต่่างๆ รวมถึึงการเผยแพร่่ข้อมููล ทางเว็็บไซต์ เป็็นต้้น  
รวมถึึงข้้อมููลทางการเงิินด้้วยช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููล 
ต่่อสาธารณชน

			   บริิษััทฯ มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและ
ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว 
บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ
ผ่่านเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ และดููแลให้้ข้อ้มููลเป็็นปััจจุุบันอย่่าง
สม่ำำ�เสมอ

		  หลัักปฏิิบััติิ 8 :

			   สนับสนุนการมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
(Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

			ค   ณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิิพื้้�นฐาน 
และความเท่่าเทีียมของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และ 
รายย่่อยในการมีีส่่วนร่่วมตััดสินใจในเรื่่� องสำำ�คัญของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นในการพิิจารณา
ระเบีียบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี โดย
ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอ
เพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้า โดยคณะกรรมการบริิษััท 
จะพิิจารณาบรรจุุเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเป็็นวาระการประชุุม 
ซึ่่�งหากคณะกรรมการบริิษััทปฏิิเสธเร่ื่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอบรรจุุ
เป็็นวาระ คณะกรรมการบริิษััทจะแจ้้งเหตุุผลให้้ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

			   นอกจากนี้้� ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำำ�ถาม
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถาม
ล่่วงหน้้า และเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

			ก   ารประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

			   การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2565 จััดประชุุม
ในวัันที่่�  27 เมษายน 2565 คณะกรรมการบริิษััทดููแล
ให้้การดำำ�เนิินการเป็็นไปด้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส  
มีีประสิิทธิภิาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิขิองตน พร้้อมทั้้�ง 
บัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างครบถ้้วน 
การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นคณะกรรมการบริิษััท ดููแลให้้การเปิิดเผยมติิ 
ที่่�ประชุุม พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การ 
ถััดไปผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
และบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และการจััดทำำ�รายงาน 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มีีการบัันทึึกข้อ้มููลอย่่างครบถ้้วน ได้้แก่่ 
รายชื่่�อกรรมการผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีที่่�เข้้าร่่วมประชุุม 

และสัดัส่่วนกรรมการที่่�เข้า้ร่่วมการประชุุม วิิธีกีารลงคะแนน
และนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุมและผลการนัับคะแนนของ
แต่่ละวาระ ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่่�ประชุุม รวมทั้้�ง
ชื่่�อ - นามสกุุล ของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ ทั้้�งนี้้� การจััดส่่งสำำ�เนา
รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์ป์ระเทศไทย
ภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งในปีี 2565 
บริิษััทฯได้้รัับคะแนนการประเมิินการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ตามโครงการประเมิฺิ�นคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย เต็็ม 100 คะแนน

	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

			ข้   อมููลผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งปรากฏในรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีีรายละเอีียดอยู่่�ในเอกสารแนบ 6 ดัังนี้้�

	สรุ ุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

			ข้   อมููลผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�นๆ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ปรากฏในรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย โดยมีีรายละเอีียดอยู่่�ในเอกสารแนบ 

			   1.	 รายงานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

			   2.	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

		  รายงานคณะกรรมการบริหิาร	

			ค   ณะกรรมการบริิหาร บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการบริิหาร 5 ท่่าน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนสอดคล้อง
ตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ ประธานกรรมการบริิหาร 

2. นางสาวนันทวรรณ สุุวรรณเดช รองประธานกรรมการบริิหาร

3. นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์์ กรรมการบริิหาร

4. นายศุุภวััฒน์์ วนิชประภา กรรมการบริิหาร

5. นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้าย กรรมการบริิหาร

			   โดยมีี นางสาวฤทััยรััตน์์ บููรณ์์กุุศล เลขานุุการบริิษััทและนัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ
บริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีนโยบาย 
มุ่่�งเน้้นให้้ผลการดำำ�เนิินงานบริิษััทไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด การปฏิิบััติิงานเป็็นไปโดยราบร่ื่�น มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีี 
ผลกระทบสำำ�คัญต่่อองค์์กร
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

			   ในปี ี2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุม
ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 8 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการประชุุม
ของคณะกรรมการบริิหารแต่่ละท่่านจะปรากฏอยู่่�
ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ” ซ่ึ่�งสามารถสรุุป
สาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ดัังนี้้�

		  1.	ดำ ำ�เนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตาม
วััตถุุประสงค์์ ข้อ้บัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้อ้กำำ�หนด 
คำำ�สั่่�ง และมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

		  2.	พิ ิจารณาและจััดทำำ�นโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ทาง
ธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมาย
ทางการเงิิน และงบประมาณ การบริิหารทรััพยากร
บุุคคล การลงทุุนการขยายงาน การประชาสััมพัันธ์์
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามกรอบ
ที่่�คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมัติิ และ
ควบคุุมกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะ
ทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุุเป้้าหมายโดยพิิจารณาถึึง
ปััจจััยทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อนำำ�เสนอและ
ขออนุุมัติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท และในกรณีีที่่�
สถานการณ์์เปลี่่�ยนแปลง คณะกรรมการบริิหารจะ
พิิจารณาทบทวนการใช้้งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมัติิ 
ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์นั้้�นๆ 

		  3.	กำ ำ�กับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน  
เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณของบริิษััทฯ  
ที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการให้้เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิิจ 
พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� การบริิหารจััดการแก่่ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง

		  4.	ศึึ กษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และ 
มีีอำำ�นาจในการพิิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ  
ลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กร
ทางธุุรกิิจอ่ื่�นใด ในรููปแบบที่่�คณะกรรมการบริิหาร
เห็็นสมควรเพ่ื่�อดำำ�เนิินกิิจการตามวััตถุุประสงค์์ 
ของบริิษััทฯ ตลอดจนถึึงการพิิจารณาและอนุุมัติิ
การใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนดัังกล่่าว การเข้้าทำำ�
นิิติิกรรมสััญญา และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเร่ื่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามวงเงิิน
ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

		  5.	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้้าของ
โครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผล 
รวมทั้้�งปััญหาหรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทาง
ในการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

		  6.	 ตรวจสอบและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับนโยบายการจ่่าย
เงิินปัันผลของบริิษััทฯ และรายงานให้้คณะกรรมการ
บริิษััททราบ

		  7.	พิ ิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะหรืือความเห็็นต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกับโครงการข้อ้เสนอหรืือ
การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณาทางเลืือกใน 
การระดมทุุน เม่ื่�อมีีความจำำ�เป็็น และเกิินกว่่าวงเงิิน
ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท
เป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมัติิ

		  8.	พิ ิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิิน
กัับสถาบัันการเงิินในการเปิิดบััญชีี กู้้�ยืืม ขอสิินเชื่่�อ 
จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ�ประกัันและการอ่ื่� น รวมถึึง 
การซื้้� อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่� ดิินใดๆ  
ตามวััตถุุประสงค์์เพื่่� อประโยชน์์ในการดำำ�เนิิน
กิิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนถึึงการเข้้าทำำ�นิติิกรรม
สััญญา ยื่่�นคำำ�ขอ คำำ�เสนอ ติิดต่่อ ทำำ�นิติิกรรมกัับ
ส่่วนราชการ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิทิธิติ่่าง ๆ  ของบริษัิัทฯ 
และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวจนเสร็จ็การตามวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/
หรืือ ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง หรืือ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

		  9.	พิ จิารณาและอนุุมัติิระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ แนวนโยบาย
การบริิหารงาน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ อัันมีีผลผููกพัันบริิษััทฯ 

		  10.	กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร อำำ�นาจการบริิหารองค์์กร 
รวมถึึงแต่่งตั้้�ง การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การกำำ�หนด
เงิินค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนััสพนัักงานระดัับ 
ผู้้�บริิหาร และการเลิิกจ้้าง

		  11.	แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้กรรมการบริิหาร 
กรรมการคนหนึ่่�ง หรืือหลายคน  หรืือบุุคคลใด
บุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคน กระทำำ�การใดๆ ที่่�อยู่่�ภายใน 
ขอบอำำ�นาจของคณะกรรรมการบริิหาร หรืืออาจ 
มอบอำำ�นาจเพื่่� อให้้บุุคคลดังกล่่าวมีอำำ�นาจตาม
ที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร และภายใน
ระยะเวลา ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร 
โดยที่่�คณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน 
หรืือแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ 
หรืืออำำ�นาจดัังกล่่าวได้้ตามที่่�เห็็นสมควร จะไม่่มี 
การมอบอำำ�นาจให้้แก่่บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ในการดำำ�เนิินการ

		  12.	ดำำ�เนิินการให้้ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ หรืือพนัักงาน 
เข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริหิาร หรืือจััดทำำ�และ
ให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�จะมีีการหารืือกัันใน 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

		  13.	มีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใดๆ ตามที่่�ได้้
รัับมอบหมายหรืือตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราวๆ ไป
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		  14.	จัดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น

		  15.	รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงกิิจการที่่�คณะกรรมการบริิหารดำำ�เนิินการภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจและหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิหารอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงเรื่่�องอ่ื่�นใดที่่�จำำ�เป็็นและสมควรที่่�จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

		  16.	พิิจารณาและอนุุมัติิคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงาน และขอบเขตความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการต่่างๆ 
 เป็็นไปตามขั้้�นตอนอย่่างมีีระบบ

		  17.	พิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจาก
คณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในตารางอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว แต่่ไม่่เกิินงบประมาณประจำำ�ปีที่่�ได้้รับัอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการเข้้าทำำ�สัญญาต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

การควบคุุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริษััทต่่อระบบ 
การควบคุุมภายใน
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการมีีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี และ
เป็็นไปตามหลัักการดููแลกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี กล่่าวคืือ การมีีระบบ
การปฏิิบััติิงานที่่�โปร่่งใส ยุุติธรรม เชื่่� อถืือได้้ และมีีการถ่่วงดุุล 
อำำ�นาจซึ่่�งสามารถตรวจสอบได้้ ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์สููงสุุดของ  
ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน คู่่�ค้้า ชุุมชน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดยบริิษััทฯ 
มีีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความเพีียงพอ
ของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ รวมถึึงการตรวจสอบเพ่ื่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นไปตามกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึง 
กฎหมายอ่ื่�นๆ ที่่�บังัคัับใช้ใ้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ โดยที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เม่ื่�อวัันที่่�  24 กุุมภาพัันธ์ ์2566  
ซึ่่� ง มีีกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน เ ข้้าร่่วมประชุุมด้้วย  
คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับสภาพและลัักษณะ 
การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และได้้ปฏิิบััติิตามกฏหมาย ระเบีียบ 
และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม 
รวมถึึงระบบการควบคุุมภายในเรื่่�องการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบุุคคลดังกล่่าวอย่่างเพียีงพอ 
และสามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจากการที่่�
บุุคคลดังกล่่าว หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบุุคคลดังกล่่าว นำำ�ไปใช้โ้ดยมิิชอบ
หรืือโดยไม่่มีอำำ�นาจ 

	ทั้้ �งนี้้� การบริิหารจััดการระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี ถืือเป็็น 
เครื่� องมืือเครื่� องมืือในการบริิหารจััดการไปสู่่� เ ป้้าหมายของ 
บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ยึึดแนวทางปฏิิบััติิตามแนวคิดของ COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ที่่�ได้้ปรับปรุุงใหม่่ในปีี 2557 มาประยุุทต์์ใช้้ใน 
การบริิหารงาน โดยได้้ได้้มีีการแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�ที่่�ชััดเจนใน 
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

	 1)	ค ณะกรรมการบริิษััท รับัผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ 
มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพเพื่่�อเป็็นการปกป้้องเงิินการใช้้เงิินลงทุุนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาเรื่่� อง 
ดัังต่่อไปนี้้�

		  -	กำ ำ�หนดลักษณะและขนาดของความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คัญ
ที่่�สามารถยอมรัับได้้ในการที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถ
บรรลุุเป้้าหมายทางกลยุุทธ์ ์(The Risk Appetite)

		  -	กำ ำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารจััดให้้มีีกระบวนการในการระบุุ 
ประเมิิน รวมทั้้�งการลดระดัับความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภิาพ

	 2)	ค ณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ 
ในด้้านการสอบทานการมีีประสิิทธิิภาพของระบบ 
การควบคุมุภายในและการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและระเบียีบ
ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ในการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้พิจิารณาข้อ้มููลจากแหล่่งต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงข้อ้มููลดังต่่อไปนี้้�

		  -	 การให้้ความเชื่่�อมั่่�นจากการทำำ�งานของผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน ผ่่านขั้้�นตอนการวางแผนการตรวจสอบ 
ประจำำ�ปี ซ่ึ่� งได้้รัับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ในการวางแผนการตรวจสอบจะเน้้นใน
เรื่่�องการพิิจารณาประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายในที่่�สำำ�คัญที่่�ได้้ถููกวางไว้้เพื่่�อลดระดัับหรืือป้้องกััน
ความเสี่่�ยงนั้้�น

		  -	 ได้้รับัการรายงานผลของการตรวจสอบและการควบคุุม 
ภายใน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับ 
ที่่� เกี่่� ยวข้อง  โดยเฉพาะในเรื่่� องที่่� มีีสาระสำำ�คัญ 
อย่่างสม่ำำ�เสมอเป็็นประจำำ�ทุุกรายไตรมาส

		  -	 การพััฒนาระบบและการรัับข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับ 
การทุุจริติและการกระทำำ�ผิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ (Whistle Blowing Policy) เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�ม 
ช่่องทางให้้พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และบุุคคลภายนอก
สามารถติิดต่่อกัับคณะกรรมการตรวจสอบได้้โดยตรง

		  -	 การให้้ความเชื่่�อมั่่�นในเรื่่�องที่่�ตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบ
บััญชีีภายนอก

	 3)	 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีความเป็็นอิิสระ
และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน
การดำำ�เนิินงานต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ฝ่่ายตรวจสอบ 
ภ า ย ใ น ทำำ� ห น้้ า ที่่� ใ น ก า ร ส นัั บ ส นุุ น ก า ร ทำำ� ง า น ข อ ง 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทโดย
การทำำ�การประเมิินความเหมาะสมของระบบการควบคุุม
ภายในที่่�สำำ�คัญ ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้จััดทำำ�แผน 
การตรวจสอบประจำำ�ปี โดยพิิจารณาตามปััจจััยเสี่่�ยง (Risk 
Based Approach) ซึ่่�งจะเน้้นความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำำ�คัญ  
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มีีผลกระทบต่่อวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และความถููกต้้อง
ของรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา
สอบทานและอนุุมัติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีดัังกล่่าว 
รวมทั้้�งติิดตามผลการตรวจสอบและผลการปฏิิบััติิงานของ
ฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นรายไตรมาสประเด็็นที่่�ตรวจพบ 
จะถููกนำำ�มาพิิจารณาว่่ามีีผลกระทบในวงกว้้างหรืือไม่่ 
ประเด็็นจากการตรวจสอบที่่�สำำ�คัญจะถููกรายงานต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท โดย 
คณะกรรมการตรวจสอบจะทำำ�การติิดตามการแก้้ไขหรืือ
ปรัับปรุุงของฝ่่ายจััดการจนกว่่าจะได้้ข้้อสรุุปเป็็นที่่�น่่าพอใจ 
นอกจากนี้้� รายงานที่่�สำำ�คัญจะถููกนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ�เสมอ  
ทั้้�งจากผู้้�บริิหาร ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และฝ่่ายกำำ�กับดููแล  
โ ด ย ร า ย ง า น จ ะ ค ร อ บ คลุุ  ม ใ น เ รื่่� อ ง ธุุ ร กิิ จ  ก า ร เ งิิ น  
การควบคุุมภายใน การดำำ�เนิินงานและการปฏิิบััติิตาม 
กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้องการควบคุุม 
ภายในของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกรอบโครงสร้้างการควบคุุม
ภายในซึ่่�งอ้้างอิิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way  
Commission (COSO) ซึ่่�งสรุุปตามองค์์ประกอบของ 
การควบคุุมแต่่ละด้้านดัังนี้้�

		  3.1	 สภาพแวดล้อมของการควบคุุม (Control Environment)

			   สภาพแวดล้อมของการควบคุุมถืือเป็็นรากฐานสำำ�คัญ
ของการควบคุุมภายในที่่� มีีประสิิทธิิผล และยัังให้้ 
หลัักปฏิิบัั ติิและโครงสร้้างแก่่องค์์ประกอบอ่ื่� นๆ  
ของระบบควบคุุมภายใน ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบหลัักของ
สภาพแวดล้อมการควบคุุมของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

	• บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้มีีสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน
ที่่� ดีี  โดยมีีการกำำ�หนดนโยบาย การวางแผน  
การดำำ�เนิินการ การควบคุุม และการกำำ�กับดููแล 
ที่่�ชััดเจนและเหมาะสม

	• บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในปรัชญาและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
ผ่่านการกระทำำ�และพฤติิกรรม ซ่ึ่�งมีีส่่วนสำำ�คัญ
ในการช่่วยให้้ระบบการควบคุุมภายในสามารถ 
ทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดทำำ� 
คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Codes of Conduct)  
เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวปฏิิบัติัิให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
พนัักงานทุุกคน

	• คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารในทุุกระดัับ
ชั้้�น ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญของคุุณค่่า 
ความซื่่� อสััตย์์ มีีจริิยธรรม มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยคำำ�นึึงถึึง 
ความเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่ายตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี

	• มีีการจััดโครงสร้้างการบริิหารองค์์กรให้้เหมาะสม 
กัั บ ข น า ด แ ล ะ ก า ร ดำำ� เ นิิ น ธุุ ร กิิ จ ข อ ง บ ริิ ษัั ท ฯ  
โดยระบุุถึึ งสายอำำ�นาจการบัังคัับบััญชาและ 
ความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน

	• คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารได้้กำำ�หนด
อำำ�นาจในการดำำ�เนิินการและระดัับวงเงิินอนุุมัติิ
รายการประเภทต่่างๆ ไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร
ในตารางอำำ�นาจอนุุมัติิและระดัับวงเงิินอนุุมัติิ 
(Delegated of Authority)

	• บริิษััทฯ ได้้นำำ�นโยบายการให้้ข้้อมููลการกระทำำ�ผิด 
แ ล ะ ก า ร ทุุ จ ริิ ต ม า ใ ช้้  เ พ่ื่� อ เ ป็็ น ช่่ อ ง ท า ง ใ น 
การรายงานการทุุจริิต ความผิิดพลาด และ 
การบิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิงโดยฝ่่ายบริิหาร โดย 
คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานรายงาน 
การรัับแจ้้งข้้อมููลการกระทำำ�ผิดและการทุุจริิต 
เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

		  3.2	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

			ผู้   �บริิหารได้้กำำ�หนดนโยบาย มาตรฐาน และข้้อพึึง
ปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการบริิหารความเสี่่�ยง โดยเน้้นว่่า 
การบริิหารความเสี่่�ยงถืือเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน เพ่ื่�อให้้ 
สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์เชิิงธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินการทบทวน 
กรอบนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และโครงสร้้าง 
การบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนวทางใน 
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้องต่่อทิิศทางกลยุุทธ์ ์
การดำำ�เนิินงานและแผนธุุรกิิจ พร้้อมกำำ�กับดููแลติดตาม 
และสอบทานการรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ 
เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับมาตรฐานและสภาพแวดล้อม 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

		  3.3 	กิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)

			   บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการควบคุุมภายในที่่� มีี
ประสิิทธิิภาพ ภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�สามารถยอมรัับได้้ 
เหมาะสมกัับธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน
ใ น แ ต่่ล  ะ ฝ่่ า ย  ก า ร คว  บ คุุ ม ภ า ย ใ น ถูู ก กำำ� ห น ด 
ให้้มีีการปฏิิบััติิผ่่านข้้อกำำ�หนด นโยบาย และวิิธี ี
การปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ  
และได้้มีีการสอบทานและพััฒนาอย่่างสม่ำำ�เสมอ  
การทำำ�รายการธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ และบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวข้องกัันรวมทั้้�งข้้อตกลงต่่างๆ ทางการค้้าได้้มีี 
การควบคุุมดููแลอย่่างระมััดระวัังและรอบคอบ และ 
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกำำ�กับดููแลอื่� นๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัสนัับสนุุนให้้พนัักงาน
ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิตามระบบ 
การควบคุุมภายในที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในด้้าน
ต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นรวมทั้้�งความเสี่่�ยงจากการทุุจริติและ
การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่างๆ		
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

		  3.4	ข้ ้อมููลและการติิดต่่อสื่่� อสาร ( Information & 
Communication)

			   ระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ ได้้รัับการพััฒนา 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกับความถููกต้้อง  
เชื่่�อถืือได้้และทัันต่่อเวลาของข้้อมููลสารสนเทศ รวมถึึง 
การสื่่� อสารข้้อมููล  เพื่่� อนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ประกอบ 
การตััดสิินใจได้้ทัันเวลา ตลอดจนมีีระบบการรัักษา 
ความปลอดภััยของข้้อมููล และการกำำ�หนดแผน
สำำ�รองฉุุกเฉิินที่่� มีีประสิิทธิิภาพ สำำ�หรัับป้้องกััน
ใ น เ ร่ื่� อ ง คว  า ม ปล  อ ด ภัั ย ข อ ง ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ
ข ณ ะ ที่่� มีี อุุบั ั ติิ ภัั ย ร้้ า ย แ ร ง จ น ร ะ บ บ ไ ม่่ ส า ม า ร ถ
ปฏิิบัั ติิ งานได้้  นอกจากนี้้�  บ ริิ ษััทฯ ยัั ง มีีระบบ 
การจััดเก็็บข้้อมููลที่่�สามารถตรวจสอบความถููกต้้อง 
ย้้อนหลัังได้้ และระบบข้้อมููลที่่�สามารถวิิเคราะห์์หรืือ
บ่่งชี้้�จุุดที่่�อาจจะเกิิดความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งทำำ�การประเมิิน
และจััดการความเสี่่�ยงพร้้อมทั้้�งบัันทึึกหรืือรายงานผล 
ไว้้อย่่างครบถ้้วน โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตาม 
พระราชบัญญััติิว่่าด้้วยการกระทำำ�ความผิิดเกี่่�ยวกับ 
คอมพิวิเตอร์ ์ในการจััดเก็็บข้อ้มููลจราจรทางคอมพิิวเตอร์ ์
ตามประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่่�อสาร บริษัิัทฯ ได้้ลงทุุนเพื่่�อสร้า้งระบบการสื่่�อสาร 
ที่่� มีี ป ร ะ สิิ ท ธิิ ภ า พ ทั้้� ง จ า ก ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก  
และจััดให้้มีีการสื่่� อสารภายในองค์์กรผ่่านช่่องทาง
หลายช่่องทาง มีีการจััดส่่งเอกสารซึ่่�งประกอบด้้วย 
ข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจสำำ�หรัับการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ 
การประชุุมย่่อยอ่ื่� นๆ โดยส่่งข้้อมููลให้้แก่่ผู้�ถืือหุ้้�น 
กรรมการ และผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อน
การประชุุมในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

		  3.5 	การติิดตามผล (Monitoring)

			   จากระบบข้้อมููลในปััจจุุบันที่่�สามารถให้้ข้อ้มููลที่่�เช่ื่�อถืือ
ได้้และทัันต่่อเวลา ทำำ�ให้ฝ่้่ายบริหิารและคณะกรรมการ
บริิษััทสามารถควบคุุมและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ผ่่านรายงานทางการเงิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ
ช่่วยให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 
ทางธุุรกิิจที่่�วางไว้้ได้้ ในขณะเดีียวกันก็็สามารถ 
สอบทาน ประเมิิน และให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อปรัับปรุุงแผน
ธุุรกิิจผ่่านกระบวนการกำำ�กับดููแลที่่�มีีประสิทิธิภิาพโดย 
ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�การตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน
อย่่างต่่อเน่ื่�องฝ่่ายตรวจสอบภายในปฏิิบัติัิงานตามแผน 
การตรวจสอบที่่�ได้้รัับการอนุุมัติิและติิดตามผลจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งแผนการตรวจสอบจััดทำำ�
ขึ้้�นจากผลการประเมิินและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงลำำ�ดับความสำำ�คัญของบริิษััทย่่อยใน
กลุ่่�มบริษัิัท กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก และกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  
ผลของการตรวจสอบและการติิดตามการปรัับปรุุง

แก้้ไขจะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�  จนถึึงปััจจุุบัน ผลการ 
ตรวจสอบไม่่พบข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายใน
ที่่�มีีสาระสำำ�คัญ อย่่างไรก็็ตาม ได้้มีีการเสนอแนะเพ่ื่�อ
ปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในบางจุุดที่่�ตรวจพบ
คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�การสอบทานประสิิทธิภิาพ
ของระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อย
ปีีละหนึ่่�งครั้้�ง โดยคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คัญ 
ประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงนั้้�นๆ โดยใช้้แนวทางแบบประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในที่่�จััดทำำ�
โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้ระบุุถึึงหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ใน 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ของฝ่่ายตรวจสอบภายในร่่วมกัับประธานกรรมการ
บริิหาร ซึ่่� งสอดคล้องกัับแนวทางตามประกาศ
ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยเร่ื่�อง “คุุณสมบััติิและ
ขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ. 2558”  ในการประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 1/2566 
เม่ื่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 โดยมีีกรรมการอิิสระ 
ทั้้�ง 3 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััท 
ได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยโดยการซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารและ
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ แล้้วสรุุปได้้ว่่า 
จากการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยในด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ  
การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง 
การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและ  
การสื่่�อสารข้อ้มููล และระบบการติิดตาม คณะกรรมการ
เห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและ  
บริิษััทย่่อยมีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััท
และบริิษััทย่่อยได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะ
ดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง 
บริิษััทมีีระบบควบคุมุภายในในเรื่่�องการติิดตามควบคุมุ
ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยให้้ สามารถป้้องกััน
ทรัพัย์์สินิของบริษัิัทและบริิษััทย่่อยจากการที่่�กรรมการ
หรืือ

			ผู้   �บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีอำำ�นาจ  
รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน อย่่างเพีียงพอแล้้ว นอกจากนี้้� 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท คืือ บริิษััท เคพีเอ็็มจีี ภููมิไชย  
สอบบััญชีี  จำำ�กัด ซ่ึ่� งเป็็นผู้้�ตรวจสอบงบการเงิิน  
รายไตรมาสและประจำำ�ปี 2565 ได้้ให้้ความเห็็นใน
รายงานการสอบบััญชีีว่่า ไม่่ตรวจพบข้้อบกพร่่องใน
ระบบการควบคุุมภายในด้้านการบััญชีีและการเงิิน 
ที่่�สำำ�คัญ
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง นายทััตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัิัทตั้้�งแต่่วัันที่่�  16 มิิถุุนายน 2564 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ไตรมาส 3 ปีี 2564 ว่่าด้้วยเรื่่�อง  
การพิิจารณาและอนุุมัติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยมติิที่่�ประชุุม
พิิจารณาเห็็นชอบว่่า นายทััตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ เป็็นผู้้�มีประสบการณ์์
ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน ในธุุรกิิจที่่�มีีลัักษณะ
เดีียวกับบริิษััท มาเป็็นระยะเวลา 7 ปีี อาทิิ เช่่น ประสบการณ์์ด้้าน 
การตรวจสอบระบบซััพพลายเชน กระบวนการผลิิต การบริิหาร 
สิินค้้าคงคลัง การจััดซื้้�อจััดจ้างและการจ่่ายชำำ�ระ การขายและ 
การรัับชำำ�ระ การบริิหารการเงิินและการบััญชีี เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง 
ยัังร่่วมงานกัับทางบริิษััทฯ มาเป็็นระยะเวลาไม่่น้อยกว่่า 4 ปีี 
โดยตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา นายทััตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ ได้้เข้้ารัับ 
การอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการปฏิิบััติิงาน ด้้านตรวจสอบ
ภายในและมีีความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
และสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�และความเห็็นแก่่ผู้�ปฏิิบััติิได้้เป็็นอย่่างดีี  
จึึงมีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสม
เพีียงพอ

รายการระหว่่างกััน

	 คุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล
	 เน่ื่� องจากในขณะนี้้�บริิษััทฯอยู่่�ระหว่่างกระบวนการสรรหา 
จึึงมอบหมายให้้ นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้าย เลขานุุการบริิษััท 
เป็็นผู้้�รับผิิดชอบงานการกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (compliance 
department) เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
ของหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กับดููแลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท  
โดยมีีคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หััวหน้้างานกำำ�กับดููแล 
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท

	 สรุุปรายละเอีียดความสััมพัันธ์์ของบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ และ รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ 

	ทั้้ �งนี้้� บริษัิัทฯได้้พิจิารณารายการที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลและนิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้กัับบริษัิัทฯ ตามพระราชบัญัญัติัิหลัักทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 ฉบับัแก้้ไขเพิ่่�มเติิมที่่�มีีผลบังัคัับใช้ต้ั้้�งแต่่
วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 เป็็นต้้นมา (มาตรา 89/12) และประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนที่่� ทจ. 21/2551 เร่ื่�องหลัักเกณฑ์์ใน 
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกำำ�หนดให้้บริษัิัทจดทะเบียีนปฏิิบัติัิตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด ประกอบด้้วย

	 1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริษัิัทจดทะเบียีน ผู้้�ที่่�จะได้้รับัการเสนอให้้เป็็นกรรมการหรืือ
ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม รวมทั้้�งผู้้�เกี่่�ยวข้้องและญาติิ
สนิิทของบุุคคลดังกล่่าว

	 2.	นิ ติิบุุคคลใดๆ ที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม
เป็็นบุุคคลตาม (1)

	 3.	บุุคคล ใดๆ ที่่�พฤติิการณ์์บ่่งชี้้�ได้้ว่่าเป็็นผู้้�กระทำำ�การแทนหรืือ
อยู่่�ภายใต้้อิิทธิพิลของ (1) และ (2)

	 4.	 กรรมการของนิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการบริิษััท

	 5.	คู่่ �สมรส บุุตร หรืือ บุุตรบุุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะของ
กรรมการตาม (4)

	 6.	นิ ติิบุุคคลที่่�บุุคคลตาม (4) หรืือ (5) มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ

	 7.	บุุคคล ใดที่่�กระทำำ�การด้้วยความเข้้าใจหรืือความตกลงว่่า
หากบริิษััททำำ�ธุุรกรรมที่่�ให้้ประโยชน์ทางการเงิินแก่่บุุคคล
ดัังกล่่าว บุุคคลดังต่่อไปนี้้�จะได้้รับัประโยชน์ทางการเงิินด้้วย 

          	 7.1 	กรรมการของบริิษััท

          	 7.2 	ผู้�บริิหารของบริิษััท

          	 7.3 	บุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการบริิษััท

      		 7.4 	กรรมการของบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการบริิษััท

   		  7.5 	คู่่�สมรส บุุตรหรืือบุุตรบุุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ของบุุคคลตาม 7.1 ถึึง 7.4 

	 พบว่่ามีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีี 2564 
และ 2565 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2565 ตามลำำ�ดับ 
ดัังนี้้�
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อะ

 โ
ฟร์

ที
น 

เป็
นผู้

�แท
นจำ

ำ�ห
น่่า

ยสิ
ินค้

าใ
นก

าร
กร

ะจ
าย

สิิน
ค้า

ให้
แก่่

กลุ่
่�มบ

ริษั
ท 

ซึ่ �ง
รา

คา
ที่่�ซื้้

�อข
าย

ระ
หว่่

าง
กัน

 เป็
นไ

ป
ตา

มร
าค

าม
าต

รฐ
าน

ที่่�บ
ริษั

ทฯ
 กำ

ำ�ห
นด

ไว้
อย่่

าง
ชัดั

เจ
น 

เพื่
่�อข

าย
ให้

กับ
ผู้�แ

ทน
จำำ�

หน่่
าย

สิน
ค้า

ทุุก
รา

ย 
โด

ย 
บจ

ก.
เด

อะ
 โ

ฟร์
ที

น 
ต้อ

งจำ
ำ�ห

น่่า
ยต่่

อ
ตา

มร
าค

าที่่
�บ

ริษั
ท

ฯ 
กำำ�

หน
ด 

นอ
กจ

าก
นี้้� 

ค่่า
ตอ

บแ
ทน

ที่่�ใ
ห้แ

ก่่บ
จก

.เด
อะ

 โฟร์
์ที

น 
ใน

กา
รจำ

ำ�ห
น่่า

ยสิ
ินค้

า
ให้

แก่่
บ

ริิษั
ทฯ

 เ
ป็น

ไป
ตา

มสั
ัญ

ญ
า 

แล
ะมี

อัต
รา

แล
ะเ

งื่�อ
นไ

ข
ท

าง
กา

รค้
าที่่

�ส
าม

าร
ถเ

ที
ยบ

เคี
ยง

ได้
กับ

ที่่�
บ

จก
.น

ามุุ
 ไ

ลฟ์
์ 

พ
ลัส

 ใ
ห้แ

ก่่ตั
วแ

ทน
จำำ�

หน่่
าย

สิน
ค้า

รา
ยอื่

�น
อย่่

าง
ไร

ก็ดี
 บ

ริษั
ทฯ

  
มีส่่ว

น
ลดล่่ว


งห

น้า
ให้

แก่่
 บ

จก
.เด

อะ
 โฟร์

์ที
น 

เพื่
่�อใ

ห้ค
รอ

บคลุุ
ม

ค่่า
ใช้

จ่่า
ยส่่

งเ
สริ

มก
าร

ขา
ย 

ต่่า
งๆ

 ที่่
�เกิ

ดขึ้
้ �นจ

ริงิ
 ซึ่

่ �งไ
ด้แ

ก่่ส่่ว
น

ลด
ใน

กา
รข

าย
สิิน

ค้า
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

บุุคค
ล

หรื
ือนิ

ิติ
ิบุุคค

ล
ที่่� อ

าจ
มีี

คว
าม

ขััด
แย้

้ง 
/ลั

ักษ
ณ

ะธุ
ุรกิ

ิจ 
/ 

คว
าม

สัม
พั

นธ์
์

ปร
ะเภท

ร
าย

กา
ร

มููล
ค่่า

ขอ
งร

าย
กา

ร
(ล้

้านบ
า

ท)
คว

าม
จำำ�

เป็
็น 

/ 
คว

าม
สม

เห
ตุ

ุสม
ผล

 /
คว

าม
เห็

็นข
อง

คณ
ะก

รร
มก

าร
ต

รว
จส

อบ

25
65

25
64

แล
ะมี

อัต
รา

แล
ะเ

งื่�อ
นไ

ขท
าง

กา
รค้

าที่่
�สา

มา
รถ

เที
ยบ

เคี
ยง

ได้
กับ

ที่่� 
บจ

ก.
 น

ามุุ
 ไลฟ์


์ พ

ลัส
 ให้

แก่่
 

ผู้�แ
ทน

จำำ�
หน่่

าย
สิิน

ค้า
รา

ยอื่
�น

- 	
รา

ยไ
ด้จ

าก
กา

รข
าย

สิิน
ค้า

สุุท
ธิิ

-  
	ค่่

าใ
ช้้จ่่

าย
ส่่ง

เส
ริิม

กา
รข

าย
-  

	ลููก
หนี้้

�กา
รค้

า
-  

	ค่่
าใ

ช้้จ่่
าย

ค้า
งจ่่

าย
สำำ�

หรั
ับค่่

าต
อบ

แท
นใ

น 
กา

รจำ
ำ�ห

น่่า
ยสิ

ินค้
า

2.
4

0.
4

0.
3

0.
0

0.
8

0.
1

0.
0

0.
0

คว
าม

เห็
็นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ:

 ร
าย

กา
รดั

งก
ล่่า

ว 
มีคว

า
มส

มเ
หตุุ

สม
ผล

 เ
ป็น

ปร
ะโ

ยชน์
ใ

นก
าร

ดำำ�
เนิ

นธุ
รกิ

จข
อง

 
บริ

ษัท
ฯ โ

ดย
 บ

จก
.เด

อะ
 โฟร์

ที
น 

โด
ยมี

รา
คา

ที่่�ซื้้
�อข

าย
ระ

หว่่
าง

กัน
 

เป็
นไ

ปต
าม

รา
คา

มา
ตร

ฐา
นที่่

� บ
จก

. น
ามุุ

 ไลฟ์


์ พ
ลัส

 กำ
ำ�ห

นด
ไว้

อย่่
าง

ชัดั
เจ

น 
นอ

กจ
าก

นี้้� 
ค่่า

ตอ
บแ

ทน
ที่่�ใ

ห้แ
ก่่ 

บจ
ก.

เด
อะ

 โฟร์
ที

น 
ใน

กา
รจำ

ำ�ห
น่่า

ยสิ
ิน

ค้า
ให้

แก่่
บ

ริิษั
ทฯ

 เ
ป็น

ไป
ตา

มอั
ตร

าแ
ละ

เงื่�
อน

ไข
ทา

งก
าร

ค้า
ที่่�ส

าม
าร

ถเ
ทีย

บเ
คีย

งไ
ด้กั

บที่่
�บริ

ิษัท
ฯ 

ให้
แก่่


ตัว

แท
นจำ

ำ�ห
น่่า

ยสิ
ินค้

าร
าย

อื่�น
 โด

ยมี
ค่่า

ใช้
้จ่่า

ยใ
นก

าร
 ส่่

งเ
สริ

ิม
กา

รข
าย

ตา
มจ

ริิง
 ทั้้

 �งนี้้
� ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บรั
ับท

รา
บแ

ละ
เห็

นด้
วย

กับ
 กา

รทำ
ำ�บั

นัทึึ
กข้

อ้ต
กล

งร
ะห

ว่่า
ง บ

จก
. น

ามุุ
 ไลฟ์

 ์
พลั

ส 
แล

ะบ
จก

.เด
อะ

 โ
ฟร์

ที
น

 ซึ่
�งเ

ป็
น

กา
รเ

พิ่่
 �ม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

คว
าม

ถููก
ต้อ

งข
อง

กา
รข

าย
สิิน

ค้า
ระ

หว่่
าง

บริ
ิษัท

ฯ 
ให้

มา
กขึ้

้ �น

3.
 	บ

ริิษั
ท 

วีีต้
้าอิ

ินโ
น 

จำำ�กั
ัด

ลักษณ



ะธุ

รกิ
จ

จำำ�
หน่่

าย
เครื่

่�อ
งใ

ช้้ไ
ฟฟ้


้าแ

ละ
อิเ

ล็ก
ทร

อนิ
กส์

์
ชนิ

ดใ
ช้้ใ

นครั
ัว

เรืื
อน

 

คว
าม

สััม
พั

ันธ์
มีผู้

�ถืือ
หุ้้�น

 (3
5%

) คืื
อ 

นา
งสุุด

า
รััต

น์ 
พ

รพั
ัฒ

นา
รััก

ษ์ 
เป็

นคู่่
�สม

รส
ขอ

ง
นา

ยส
รา

วุุฒิ
ิ พ

รพั
ัฒ

นา
รััก

ษ์ 
ซึ่่ �ง

เป็
น  

กร
รม

กา
รบ

ริิษั
ทฯ

บริ
ิษัท

ฯ 
ซื้้�อ

สิิน
ค้า

จา
ก 

บจ
ก.

 วี
ต้า

อิน
โน

  
มา

เพื่
่�อจั

ดจำ
ำ�ห

น่่า
ยใ

ห้กั
บลูู

กค้
า 

โด
ยสิ

ินค้
าที่่

�ซื้้�อ
 

เช่่
น 

เครื่
่�อ

งดููดฝุ่


�น 
เครื่

่�อ
งทำ

ำ�คว
า

มส
ะอ

าดด้
ว

ย
พ

ลัง
ไอ

น้ำำ�
 เครื่

่�อ
งทำ

ำ�คว
า

มส
ะอ

าดพื้้


�น 
แล

ะ
อุุป

กร
ณ์

์ทำำ�คว


าม
สะ

อา
ดอื่

�น
ๆ 

เป็
นต้

น 
โด

ยมี
อัต

รา
แล

ะเ
งื่�อ

นไ
ขท

าง
กา

รค้
าต

าม
ที่่�ต

กล
งร่่ว

ม
กัน

ใน
บััน

ทึึก
ข้้อ

ตก
ลง

กา
รจั

ดจำ
ำ�ห

น่่า
ยสิ

ินค้
า

- ซื้้
�อสิ

ินค้
า

- เ
จ้า

หนี้้
�กา

รค้
า

2.
4 -

4.
4

0.
4

บ
จก

.วี
ต้า

อิน
โน

 เ
ป็

นผู้
�จำำ�

หน่่
าย

สิิน
ค้า

 ซึ่
�งร

าค
าที่่

�ซื้้�
อข

าย
 

ระ
หว่่

าง
กัน

 เ
ป็น

ไป
ตา

มเ
งื่�อ

นไ
ขท

าง
กา

รค้
ากำ

ำ�ห
นด

ไว้
อย่่

าง
ชััด

เจ
น 

เพื่
�อ

ขา
ยใ

ห้กั
บผู้

�แท
นจำ

ำ�ห
น่่า

ยสิ
นค้

าทุุ
กร

าย
 ดั

งนั้้
 �น 

รา
ยก

าร
ดัง

กล่่
าวจึึ

ง
มีคว

า
มจำ

ำ�เ
ป็น

แล
ะส

มเ
หตุุ

สม
ผล

คว
าม

เห็
็นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ:

 ร
าย

กา
รดั

งก
ล่่า

ว 
เกิ

ดขึ้
้ �นต

าม
คว

าม
จำำ�

เป็
นต

าม
กา

รดำ
ำ�เ

นินิ
ธุร

กิจ
ปก

ติข
อง

บริ
ษัท

ฯ  
กา

รทำ
ำ�ร

าย
กา

รดั
งก

ล่่า
วมี

รา
คา

 แ
ละ

เงื่�
อน

ไข
ทั่่ �ว

ไป
เส

มืือ
นกั

บที่่
�  

ทำำ�
รา

ยก
าร

กับ
บุุคคลภ


า

ยน
อก

 ทั้้
 �งนี้้

� ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ  

รัับ
ท

รา
บ

แล
ะเ

ห็
น

ด้ว
ยว่่

าร
าย

กา
รซื้้

�อ
สิิน

ค้า
ดัง

กล่่
าวมี

 
คว

าม
สม

เห
ตุุส

มผ
ล
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

บุุคค
ล

หรื
ือนิ

ิติ
ิบุุคค

ล
ที่่� อ

าจ
มีี

คว
าม

ขััด
แย้

้ง 
/ลั

ักษ
ณ

ะธุ
ุรกิ

ิจ 
/ 

คว
าม

สัม
พั

นธ์
์

ปร
ะเภท

ร
าย

กา
ร

มููล
ค่่า

ขอ
งร

าย
กา

ร
(ล้

้านบ
า

ท)
คว

าม
จำำ�

เป็
็น 

/ 
คว

าม
สม

เห
ตุ

ุสม
ผล

 /
คว

าม
เห็

็นข
อง

คณ
ะก

รร
มก

าร
ต

รว
จส

อบ

25
65

25
64

4.
 	ก

รร
มก

าร
 ผู้้�

บริ
ิหา

ร 
แล

ะ 
พ

นััก
งา

นข
อง

บริ
ิษัท

ฯ
ซื้้�อ

ขา
ยสิ

ินค้
าส

วัส
ดิก

าร
พ

นัก
งา

นบ
ริิษั

ทฯ
  

แล
ะบ

ริิษั
ทย่่

อย
 มี

นโ
ยบ

าย
ให้

กร
รม

กา
ร 

 
ผู้�บ

ริิห
าร

แล
ะพ

นัก
งา

นส
าม

าร
ถซื้้

�อสิ
ินค้

าข
อง

 
บริ

ิษัท
ฯ 

ได้
ใน

รา
คา

ที่่�ต่ำ
ำ�ก

ว่่า
รา

คา
ตล

าด
  

ซึ่่ �ง
เป็

นไ
ปต

าม
นโ

ยบ
าย

 เรื่
่�อง

 ส
วัส

ดิก
าร

 
ส่่ว

นลด
ใ

นก
าร

ซื้้�อ
ผลิ

ตภั
ณ

ฑ์ข
อง

บริ
ิษัท

ฯ 
สำำ�

หรั
ับก

รร
มก

าร
 ผู้

�บริ
ิหา

ร 
แล

ะพ
นัก

งา
น 

 
โด

ยมี
มา

ตร
ฐา

นแ
ละ

สิิท
ธิจำ

ำ�กั
ดเ

ป็น
รา

ยเ
ดืือ

น 
แบ่่

งต
าม

ตำำ�
แห

น่่ง
อย่่

าง
ชััด

เจ
น

- 	
รา

ยไ
ด้

- 	
ลููก

หนี้้
�กา

รค้
า

0.
3 -

0.
4 -

รา
ยก

าร
ขา

ยสิ
น

ค้า
ดัง

กล่่
าว

เป็
น

ไป
ตา

มน
โย

บ
าย

บ
ริษั

ท
ฯ  

เกี่่
�ย

วกั
บ

สวั
สดิ

กา
รข

อง
พ

นั
กง

าน
บ

ริษั
ท

ฯ 
โด

ยบ
ริษั

ท
ฯ  

ได้
กำำ�

หน
ดม

าต
รฐ

าน
แล

ะสิ
ิท

ธิิจำ
ำ�กั

ดต่่
อ

คน
เป็

นร
าย

เดืื
อ

น  
แบ่่

งต
าม

ตำำ�
แห

น่่ง
อย่่

าง
ชััด

เจ
น 

โด
ยใ

ห้้อั
ตร

าส่่ว
น

ลดที่่
�เ

ท่่า
กัน

 
แก่่

พ
นัก

งา
นทุุ

กร
าย

 ทั้้
 �งนี้้

�กา
รใ

ห้ส่่ว
น

ลด
แก่่

กร
รม

กา
รแ

ละ
 

ผู้�บ
ริิห

าร
บริ

ิษั
ทฯ

 ใ
นก

าร
ซื้้�อ

สิิน
ค้า

นั้้ �น
 เ

พื่�
อใ

ห้ก
รร

มก
าร

แล
ะ  

ผู้�บ
ริิห

าร
นำำ�

ไป
เป็

นสิ
ินค้

าท
ดล

อง
ใช้

้ให้
แก่่คู่่

�ค้
าห

รืือ
ผู้�บ

ริิโ
ภค

ได้

นอ
กจ

าก
นี้้� 

กา
รใ

ห้ซื้้
�อสิ

นค้
าใ

นร
าค

าส
วัส

ดิก
าร

ยัง
เป็

นก
าร

ช่่ว
ย

เพิ่่
 �มข

วัญ
กำำ�ลั

ง
ใจ

 คว
า

มผูู
กพั

ันต่่
ออ

งค์
กร

 แ
ละ

เป็
นแ

รง
จููง

ใจ
 

ใน
กา

รทำ
ำ�ง

าน
ขอ

งพ
นัก

งา
น 

ปร
ะก

อบ
กับ

ช่่ว
ยเ

พิ่่
 �มคว

า
มผูู

กพั
ัน

แล
ะคว

า
มรู้

�คว
าม

เข้
้าใ

จข
อง

พ
นัก

งา
นต่่

อสิ
ินค้

าข
อง

บริ
ิษัท

ฯ

คว
าม

เห็
็นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ:

 ร
าย

กา
รดั

งก
ล่่า

ว 
มีคว

า
มส

มเ
หตุุ

สม
ผล

 เ
ป็น

ปร
ะโ

ยชน์
ใ

นก
าร

ดำำ�
เนิ

นธุ
รกิ

จข
อง

 
บริ

ิษัท
ฯ 

แล
ะมี

คว
าม

สำำ�คั
ญ

เนื่
�อง

จา
กก

รร
มก

าร
 ผู้

�บริ
ิหา

ร 
แล

ะ
พ

นัก
งา

นบ
าง

ส่่ว
นง

าน
ต้อ

ง

มีก
าร

นำำ�สิ
ิน

ค้า
ไป

เป็
นสิ

ินค้
าท

ดล
อง

ให้
้แก่่คู่่

�ค้
าห

รืือ
ผู้้�บ

ริิโ
ภค

 
นอ

กจ
าก

นี้้� 
ยััง

เป็
นก

าร
ตอ

บแ
ทน

กร
รม

กา
ร 

ผู้�บ
ริิห

าร
 แ

ละ
พ

นัก
งา

น 
ใน

ขณ
ะที่่

�บ
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ความจำำ�เ ป็็นและความสมเหตุุสมผลของ
รายการระหว่่างกััน
	 บริิษััทฯ มีีการรายงานรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 
2565 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริิษััท โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 
1/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์ ์2566 ได้้พิิจารณาแล้้ว มีีความเห็็น
ว่่ารายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2565 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 
31 ธันัวาคม 2565 มีีความสมเหตุุสมผล เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์สููงสุุด 
ของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป โดยไม่่มีการ
ถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่่างบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน
	 กรณีีที่่� มีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ในอนาคต เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องกัันนั้้�น บริษัิัทฯ จะปฏิิบัติัิตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ 
และคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมใน
การพิิจารณาอนุุมัติิรายการดัังกล่่าวได้้

	 ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้รายการระหว่่างกัันนั้้�นต้้อง 
ได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยบริิษััทฯ จะจััด 
ให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่� อพิิจารณา 
และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการและ 
ความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับการทำำ�รายการ 
ระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอน 
เกี่่�ยวกับการทำำ�รายการดัังกล่่าว ดัังนี้้�

ขั้้�นตอนในการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกััน

1. 	 การพิิจารณาการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ จะใช้้เกณฑ์์ 
เช่่นเดีียวกับลููกค้้าทั่่�วไป และเป็็นไปตามกระบวนการให้้สิินเช่ื่�อ
ปกติิของบริษัิัทฯ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนินิกิิจการ ซึ่่�งต้้องเป็็นธรรม 
และสมเหตุุสมผลและก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ เช่่น 
ในกรณีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายการขอสิินเชื่่�อให้้คิิดอัตราดอกเบี้้�ย
เช่่นเดีียวกับที่่�คิิดกับบุุคคลภายนอก

2. 	 กรณีีที่่�ไม่่มีราคาดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะพิิจารณาเปรีียบเทีียบราคา
สิินค้้าหรืือบริิการกัับราคาภายนอก ภายใต้้เง่ื่�อนไขที่่�เหมืือนหรืือ
คล้ายคลึึงกััน

3. 	 บริษัิัทฯ อาจใช้ป้ระโยชน์จากรายงานของผู้้�ประเมิินอิิสระซ่ึ่�งแต่่ง
ตั้้�งโดยบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในกลุ่่�มมาทำำ�การเปรียบเทีียบราคา
สำำ�หรับัรายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คัญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าราคาดัังกล่่าว
สมเหตุุสมผลและเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััทฯ

4. 	 การทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�บริิษััทฯ 
หรืือกรรมการ หรืือผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริิษััทฯ มีีผลประโยชน์

เกี่่�ยวข้้องที่่�ไม่่ใช่่การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิ หรืือมีีเง่ื่�อนไขทาง 
การค้้าแตกต่่างจากการทำำ�รายการกัับลููกค้้าทั่่�วไป หรืือบุุคคล
ภายนอกจะดำำ�เนิินการได้้ต่่อเม่ื่�อได้้รัับการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้อยกว่่า 3 ใน 4 ซ่ึ่�ง
จะต้้องไม่่มีีกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีผลประโยชน์์
เกี่่�ยวข้องร่่วมพิิจารณาอนุุมัติิรายการนั้้�น และต้้องไม่่มีเง่ื่�อนไข
หรืือข้้อกำำ�หนดพิเศษผิดไปจากปกติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนด

5. 	 หากบริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอ่ื่�นๆ 
ที่่�เข้้าข่่ายตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดดังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

6. 	 บริษัิัทฯ จะต้้องเปิิดเผยข้อ้มููลการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ 
ทางผลประโยชน์ หรืือ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ รายการ
ระหว่่างกััน ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด โดยเปิิดเผยไว้้ใน 
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี และรายงานประจำำ�ปี หรืือ 
แบบรายงานอ่ื่� นใด ตามแต่่กรณีี และมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจน 
รายการที่่�เกี่่�ยวข้องกัันกัับบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐาน 
การบััญชีี

7. 	 ให้้มีีการสอบทานการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามแผนงาน 
ตรวจสอบ โดยมีีส่่วนงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งต้้องรายงานต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีีมาตรการควบคุุม ตรวจสอบ  
ดููแลให้้มีีการสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการจริิง ถููกต้้องตรง 
ตามสััญญาหรืือนโยบายหรืือเง่ื่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้

	ทั้้ �งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
จะต้้องมีีผู้้�พิจารณาอนุุมััติิรายการแต่่ละรายการ โดยขึ้้�นอยู่่�กัับ 
ขนาดของรายการนั้้�นๆ โดยที่่�ขั้้�นตอนอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่าง
กัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และวิิธีีการนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
เป็็นดัังนี้้�

การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกััน

1. 	 ในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�มีีขนาดเล็็ก และเป็็น
รายการที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าปกติิ ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ จะเป็็น
ผู้้�พิิจารณาตััดสิินใจ

2. 	 ในกรณีทีี่่�เป็็นการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�มีีขนาดกลางและขนาด
ใหญ่่ และเป็็นรายการที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าปกติิ คณะกรรมการ
บริิหารของบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�พิิจารณาตััดสิินใจ

3. 	 รายการที่่�มีีขนาดเล็็ก และขนาดกลางที่่�ไม่่เป็็นไปตามเง่ื่�อนไข 
การค้้าปกติิ คณะกรรมการบริิษััท จะเป็็นผู้้�พิิจารณาตััดสิินใจ

4. 	 รายการที่่�มีีขนาดใหญ่่ และไม่่เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้้าปกติิ ให้้
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เป็็นผู้้�พิิจารณาตััดสิินใจทำำ�รายการ
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โดยมีีหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาขนาดของรายการ ดัังนี้้�

1. 	 รายการขนาดเล็็ก คืือ รายการที่่�มีีมููลค่่าน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ  
1.00 ล้้านบาท หรืือน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 0.03 ของ
สิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิขิองบริิษััทฯ แล้้วแต่่จำำ�นวนใดสููงกว่่า

2. 	 รายการขนาดกลาง คืือ รายการที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่า 1.00 ล้้านบาท 
แต่่น้อยกว่่า 20.00 ล้้านบาท หรืือมากกว่่า 0.03 แต่่ต่ำำ�กว่่า 
ร้้อยละ 3.00 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ แล้้วแต่่
จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า

3. 	 รายการขนาดใหญ่่ คืือ รายการที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่า หรืือเท่่ากัับ 
20.00 ล้้านบาท หรืือมากกว่่าร้้อยละ 3.00 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีี 
ตััวตนสุุทธิขิองบริิษััทฯ แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า

วิิธีีการนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับการทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

1. 	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมัติิของฝ่่ายจััดการ 
ในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยงโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจ
อนุุมัติิของฝ่่ายจััดการ ฝ่่ายจััดการจะเป็็นผู้้�พิิจารณาตััดสิินใจ 
โดยบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ฝ่่ายสิินเชื่่�อ ฝ่่ายบััญชีี ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
หรืือผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้องมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิิจารณาทำำ�
รายการต่่างๆ ตามขั้้�นตอนการขออนุุมัติิในระเบีียบปฏิิบััติิ และ
ตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการของบริษัิัทฯ ซึ่่�งภายหลัังจากที่่�ฝ่่ายจััดการ
พิิจารณาอนุุมัติิแล้้ว จะต้้องนำำ�เสนอเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบสอบทาน ความสมเหตุุสมผลของรายการและเปิิดเผยการทำำ�
รายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ด้้วย

2. 	 ร า ย ก า ร ที่่� เ กี่่� ย ว โ ย ง กัั น ที่่� อ ยู่่� ภ า ย ใ ต้้ อำำ� น า จ อ นุุมั  ติิ ข อ ง 
คณะกรรมการบริิหาร ในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิหาร ให้้ฝ่่าย 
สินิเชื่่�อและการตลาดหรืือฝ่่ายที่่�เป็็นต้้นเรื่่�อง นำำ�เสนอรายละเอีียด 
ความจำำ�เป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายการนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิหารเพ่ื่�อขออนุุมัติิเข้้าทำำ�รายการ ซ่ึ่�งภายหลััง
จากที่่�คณะกรรมการบริหิารพิจิารณาอนุุมัติัิแล้้ว จะต้้องนำำ�เสนอ
เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความสมเหตุุสมผล
ของรายการ และเปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปี และรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ด้้วย

3. รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมัติิของคณะกรรม
การบริิษััทฯ เมื่่�อมีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ที่่�เป็็นรายการ
ขนาดเล็็ก และขนาดกลางที่่�ไม่่เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้้าปกติิ 
ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมัติิของคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายสิินเชื่่�อ
และการตลาดหรืือฝ่่ายที่่�เป็็นต้้นเรื่่�อง ต้้องนำำ�เสนอรายละเอีียด 
ความจำำ�เป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายงาน เพ่ื่�อขอ 
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อเข้้าทำำ�รายการ โดยมีีขั้้�นตอนใน 
การดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

	 3.1	 ฝ่่ายสิินเช่ื่� อและการตลาดหรืือหน่่วยงานต้้นเร่ื่� องสรุุป 
รายละเอีียดในการทำำ�รายการและจััดเตรีียมข้้อมููล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดนำำ�เสนอต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 3.2 	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมอบหมายให้้ส่่วนตรวจสอบ
ภายในประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อจััด
เตรีียมวาระในการประชุุม

	 3.3	ส่่ว นตรวจสอบภายในร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องจััดทำำ�
เอกสารประกอบการประชุุม โดยมีีข้อ้สรุุปที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

	 3.4	 เม่ื่�อได้้มติิที่่�ประชุุมจากคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้ส่่วน 
เลขานุุการบริิษััทฯ รวบรวมเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิเข้้าทำำ�รายการต่่อไป

	 3.5	 เปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล 
ประจำำ�ปี และรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ

4. 	 รายการที่่�เกี่่�ยงโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมัติิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจ
อนุุมัติิของผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ฝ่่ายสินิเชื่่�อและการตลาดหรืือฝ่่ายที่่�เป็็นต้้น
เรื่่�อง นำำ�เสนอรายละเอีียด ความจำำ�เป็็น และความสมเหตุุสมผล
ของรายการ เพ่ื่�อขอความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อน
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขอความเห็็นชอบ และนำำ�
เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิการเข้้าทำำ�รายการ 
โดยมีีขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

	 4.1	 หน่่วยงานต้้นเร่ื่� องสรุุปรายละเอีียดในการทำำ�รายการ 
และจััดเตรีียมข้้อมููลที่่� เกี่่�ยวข้้องทั้้� งหมดนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิหาร

	 4.2	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมอบหมายให้้ส่่วนตรวจสอบ
ภายในประสานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อจััดเตรีียม
วาระในการประชุุม

	 4.3 	ส่่วนตรวจสอบภายในร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องจััดทำำ�
เอกสารประกอบการประชุุม โดยมีีข้อ้สรุุปที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

	 4.4 	เม่ื่�อได้้มติิที่่�ประชุุมจากคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้ส่่วนงาน
เลขานุุการบริิษััทฯ รวบรวมเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการเข้้าทำำ�รายการ
ต่่อไป

	 4.5 	เม่ื่�อได้้มติิที่่�ประชุุมจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ส่่วนงาน
เลขานุุการบริิษััท จััดเตรีียมเอกสารเพ่ื่�อจััดประชุุม และ
ขออนุุมัติิการทำำ�รายการจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะต้้องมีีข้้อมููล
ประกอบให้้เพีียงพอต่่อการตััดสินใจ และจะต้้องแสดง 
รายชื่่�อและจำำ�นวนหุ้้�นของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ไม่่มีสิิทธิิ
ออกเสีียงด้้วย

	 4.6 	เปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล 
ประจำำ�ปี และรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ
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นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ในอนาคต
	 ตามมติิคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2565 ได้้มีีการกำำ�หนด
นโยบาย มาตรการ และขั้้�นตอนการอนุุมัติิการทำำ�รายการระหว่่าง
กัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
ในอนาคตกัับบริิษััทฯ อาทิิ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 ในกรณีีที่่� มีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต บริิษััทฯ จะปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญััติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข
เพิ่่�มเติิม) ข้อ้บังัคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการ 
ดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์ของบริิษััทฯ 
แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ และ
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำำ�คัญ

	 ในกรณีีที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ 
และเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเน่ื่�องในอนาคต บริิษััทฯ จะกำำ�หนด 
หลัักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้า
โดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเง่ื่�อนไขที่่�เหมาะสมและยุุติธรรม  
สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และนำำ� เสนอให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบให้้ความเห็็นและคณะกรรมการบริิษััท เป็็น ผู้้�พิิจารณา
อนุุมัติิการทำำ�รายการดัังกล่่าว นอกจากนี้้� หากมีีการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ข้้อตกลงและเง่ื่�อนไขเกี่่�ยวกับธุุรกรรมระหว่่างกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือบุุคคลที่่�
มีีความเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่ 
เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการในวาระที่่� เกี่่�ยวกับการพิิจารณา 
การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน
	 เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน ในอนาคตถ้้ามีีรายการระหว่่างกััน
ของบริิษััทฯ เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ บริิษััทฯ จะ
จััดให้้มีีการนำำ�เสนอรายการดัังกล่่าวผ่่านที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทที่่�มีีกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อสอบทานและ 
ให้้ข้้อคิิดเห็็นเพ่ื่�อให้้รายการระหว่่างกัันเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละข้อ้บัังคัับ ประกาศ ข้อ้กำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
เกี่่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน และ 
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป
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บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกัด (มหำชน)  
 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ดู เดย ์ดรีม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั ดู เดย ์ดรีม จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน
รวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึง
ประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรค ความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

153 รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

 
 
 
 

2 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
การดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3(ฌ), 3(ญ), 3(ฏ), 11 และ 12 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมท่ีมีนยัส าคญัและสินทรัพย์
ไม่มีตัวตนอ่ืนท่ีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบ
แน่นอน ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการซ้ือธุรกิจ 
 
ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมีการพิจารณาการด้อยค่าเป็น
ประจ าทุกปี การประเมินมูลค่าท่ีได้รับคืนมาจาก
มูลค่าจากการใช้ซ่ึงประมาณจากการคิดลดกระแส
เงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตท่ีเกิดขึ้ นจากการใช้
สินทรัพยน์ั้น ซ่ึงทางบริษทัไดว้่าจา้งผูป้ระเมินอิสระ
เพื่อช่วยในการวิเคราะห์  
 
การใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัเป็นส่ิงจ าเป็นในการก าหนด
ขอ้สมมติซ่ึงอาจมีความไม่แน่นอนในการประมาณ
และการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคต 
ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการ
ตรวจสอบ 
 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• สอบถามผู ้บริหารและท าความเข้าใจถึงกระบวนการ 
การประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 

• ประเมินความรู้ ความสามารถ และความเป็นอิสระของผู ้
ประเมินราคาอิสระของกลุ่มบริษทั 

 
• พิจารณาขอ้สมมติท่ีส าคญัในรายงานการประมาณมูลค่าท่ี

คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์  โดยเปรียบเทียบ 
ผลการประมาณการกบัแนวโน้มของอุตสาหกรรม ขอ้มูลท่ี
หาไดจ้ากแหล่งขอ้มูลภายนอกและภายใน รวมทั้งประเมิน
แบบจ าลองทางการเงินท่ีกลุ่มบริษทัใช้ก าหนดอตัราคิดลด 
 

• วิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติท่ีส าคญั และ 
 

• พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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การรับรู้รายไดจ้ากการขายและการวดัมูลค่าค่าส่งเสริมการขายคา้งจ่าย  
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3(ฑ), 3(ณ) และ 16 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
รายไดจ้ากการขายสินคา้คิดเป็นร้อยละ 91 ของรายได้
รวมของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีสัญญากบั
ลูกคา้ซ่ึงมีเง่ือนไขในการให้ส่วนลด รายการส่งเสริม
การขาย รวมถึงการให้ส่วนลดพิเศษเพื่อกระตุ้น
ยอดขายในบางช่วงเวลา มูลค่าค่าส่งเสริมการขาย 
ค้างจ่ายเหล่าน้ี ณ ส้ินปีจะค านวณจากประมาณ 
การยอดขายท่ีคาดไว้ เ น่ืองจากมูลค่าดังกล่าวมี
นยัส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจ ขา้พเจา้จึง
เห็นวา่เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• ท าความเขา้ใจนโยบายการประมาณการรายการส่วนลด 
และค่าส่งเสริมการขายของกลุ่มบริษทั 
 

• ประเมินการออกแบบและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ
ประมาณการรายการส่วนลด และค่าส่งเสริมการขาย 

 
• สุ่มทดสอบการค านวณรายการการใหส่้วนลด ค่าส่งเสริม

การขาย การตั้งค่าส่งเสริมการขายคา้งจ่าย กบัเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งว่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาและ
ขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีเกิดขึ้นระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นปี 

 
• สุ่มทดสอบความเหมาะสมของการตั้งค่าส่งเสริมการขาย

ค้างจ่ายกับเอกสารการจ่ายเงิน ใบลดหน้ีและเอกสาร
ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง และ 

 
• พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 
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ข้อมูลอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจ ากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
สูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและด าเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนั
ของขา้พเจา้ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ            
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
 
(วีระชยั รัตนจรัสกุล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4323 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
24 กุมภาพนัธ์ 2566 
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,450,646,145      887,921,299         2,080,347,290      559,709,086         

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 6 553,600,096         679,322,928         377,276,574         308,236,768         

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 4 -                           -                           85,000,000           145,000,000         

สินคา้คงเหลือ 7 667,837,389         397,159,881         129,445,189         64,771,222           

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น 21 671,609,928         2,269,343,360      671,609,928         2,269,343,360      

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 5,438,857             5,684,597             457,528                1,583,678             

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,349,132,415      4,239,432,065      3,344,136,509      3,348,644,114      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 -                           -                           1,415,664,060      1,392,760,400      

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 9 225,330,722         241,055,798         202,499,759         218,896,523         

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 10 70,418,338           88,330,711           47,881,529           52,825,270           

ค่าความนิยม 11 170,900,114         170,900,114         -                           -                           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 12 409,921,585         414,484,872         20,605,781           12,092,758           

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช้ 13 25,392,000           25,473,000           20,192,000           20,273,000           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 63,039,592           37,835,326           12,444,181           -                           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 4,255,002             6,193,763             2,189,601             2,666,139             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 969,257,353         984,273,584         1,721,476,911      1,699,514,090      

รวมสินทรัพย์ 5,318,389,768      5,223,705,649      5,065,613,420      5,048,158,204      

 

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
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บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 411,711,804         293,341,196         123,670,105         69,663,751           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13 16,826,376           21,635,119           5,491,669             8,661,385             

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,426,971           35,796,508           19,301,688           23,631,797           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,587,362             7,923,909             1,118,767             1,555,502             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 470,552,513         358,696,732         149,582,229         103,512,435         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 55,476,884           69,601,136           43,265,193           45,861,783           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 25,444,689           35,521,315           -                           4,869,339             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 33,856,377           37,958,933           7,975,932             4,942,879             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 114,777,950         143,081,384         51,241,125           55,674,001           

รวมหนี�สิน 585,330,463         501,778,116         200,823,354         159,186,436         

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 411,711,804         293,341,196         123,670,105         69,663,751           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13 16,826,376           21,635,119           5,491,669             8,661,385             

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,426,971           35,796,508           19,301,688           23,631,797           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,587,362             7,923,909             1,118,767             1,555,502             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 470,552,513         358,696,732         149,582,229         103,512,435         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 55,476,884           69,601,136           43,265,193           45,861,783           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 25,444,689           35,521,315           -                           4,869,339             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 33,856,377           37,958,933           7,975,932             4,942,879             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 114,777,950         143,081,384         51,241,125           55,674,001           

รวมหนี�สิน 585,330,463         501,778,116         200,823,354         159,186,436         

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 411,711,804         293,341,196         123,670,105         69,663,751           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13 16,826,376           21,635,119           5,491,669             8,661,385             

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,426,971           35,796,508           19,301,688           23,631,797           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,587,362             7,923,909             1,118,767             1,555,502             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 470,552,513         358,696,732         149,582,229         103,512,435         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 55,476,884           69,601,136           43,265,193           45,861,783           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 25,444,689           35,521,315           -                           4,869,339             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 33,856,377           37,958,933           7,975,932             4,942,879             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 114,777,950         143,081,384         51,241,125           55,674,001           

รวมหนี�สิน 585,330,463         501,778,116         200,823,354         159,186,436         

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

   (หุ้นสามัญจาํนวน 318,000,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 318,000,000         318,000,000         318,000,000         318,000,000         

   หุ้นที�ออกและชาํระแลว้

   (หุ้นสามัญจาํนวน 317,887,700 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 317,887,700         317,887,700         317,887,700         317,887,700         

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 4,399,859,862      4,399,859,862      4,399,859,862      4,399,859,862      

ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการเปลี�ยนแปลง

   สัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (43,627,513)         (43,627,513)         -                           -                           

กาํไร (ขาดทุน) สะสม 

   จดัสรรแลว้ 

      ทุนสาํรองตามกฎหมาย 15 31,800,000           31,800,000           31,800,000           31,800,000           

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (38,045,010)         (34,618,787)         115,242,504         139,424,206         

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น 286,768                5,925,031             -                           -                           

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,668,161,807      4,677,226,293      4,864,790,066      4,888,971,768      

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 64,897,498           44,701,240           -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,733,059,305      4,721,927,533      4,864,790,066      4,888,971,768      

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,318,389,768      5,223,705,649      5,065,613,420      5,048,158,204      

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

10

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 411,711,804         293,341,196         123,670,105         69,663,751           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13 16,826,376           21,635,119           5,491,669             8,661,385             

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,426,971           35,796,508           19,301,688           23,631,797           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,587,362             7,923,909             1,118,767             1,555,502             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 470,552,513         358,696,732         149,582,229         103,512,435         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 55,476,884           69,601,136           43,265,193           45,861,783           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 25,444,689           35,521,315           -                           4,869,339             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 33,856,377           37,958,933           7,975,932             4,942,879             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 114,777,950         143,081,384         51,241,125           55,674,001           

รวมหนี�สิน 585,330,463         501,778,116         200,823,354         159,186,436         

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 16 1,602,798,219      1,411,311,210      262,994,080         155,352,020         

รายไดด้อกเบี�ย 6,440,746             713,920                8,888,150             5,008,178             

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 4, 8 -                           -                           73,499,910           56,399,552           

เงินปันผลรับจากสินทรัพยท์างการเงิน 28,189,430           77,022,278           28,189,430           77,022,278           

กาํไรสุทธิจากการจาํหน่ายสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงิน 113,713,590         279,284,802         113,713,590         278,011,869         

รายไดค่้าบริหารจดัการ 4 -                           -                           98,462,236           3,751,407             

รายไดอื้�น 12,728,543           5,948,254             19,176,527           6,982,691             

รวมรายได้ 1,763,870,528      1,774,280,464      604,923,923         582,527,995         

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 7, 17 556,544,406         559,217,549         203,176,743         177,001,969         

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 17 564,555,349         546,135,855         8,620,826             6,606,189             

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 17 331,666,649         276,226,105         160,601,953         102,847,748         

ขาดทุนสุทธิจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 21 141,613,722         256,659,767         141,613,722         256,659,767         

รวมค่าใช้จ่าย 1,594,380,126      1,638,239,276      514,013,244         543,115,673         

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 169,490,402         136,041,188         90,910,679           39,412,322           

ตน้ทุนทางการเงิน 2,352,343             1,294,797             1,959,718             625,821                

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ�งเป็นไปตาม TFRS 9 6 (2,437,030)           6,187,065             -                           (1,703,858)           

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

   ที�ใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย -                           576,377                -                           -                           

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 169,575,089         127,982,949         88,950,961           40,490,359           

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษเีงินได้ 18 34,288,500           26,037,302           3,112,665             (3,542,292)           

กําไรสําหรับปี 16 135,286,589         101,945,647         85,838,296           44,032,651           

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

11

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 411,711,804         293,341,196         123,670,105         69,663,751           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13 16,826,376           21,635,119           5,491,669             8,661,385             

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,426,971           35,796,508           19,301,688           23,631,797           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,587,362             7,923,909             1,118,767             1,555,502             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 470,552,513         358,696,732         149,582,229         103,512,435         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 55,476,884           69,601,136           43,265,193           45,861,783           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 25,444,689           35,521,315           -                           4,869,339             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 33,856,377           37,958,933           7,975,932             4,942,879             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 114,777,950         143,081,384         51,241,125           55,674,001           

รวมหนี�สิน 585,330,463         501,778,116         200,823,354         159,186,436         

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (8,854,342)           12,714,799           -                           -                           

รวมรายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (8,854,342)           12,714,799           -                           -                           

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

   พนกังานที�กาํหนดไว้ 14, 18 8,590,331             -                           1,548,465             -                           

ภาษเีงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 18 (1,718,066)           -                           (309,693)              -                           

รวมรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 6,872,265             -                           1,238,772             -                           

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี- สุทธิจากภาษี (1,982,077)           12,714,799           1,238,772             -                           

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 133,304,512         114,660,446         87,077,068           44,032,651           

การแบ่งปันกําไร

    ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 19 100,967,616         81,318,753           85,838,296           44,032,651           

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 34,318,973           20,626,894           -                           -                           

กําไรสําหรับปี 135,286,589         101,945,647         85,838,296           44,032,651           

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 102,194,284         92,579,556           87,077,068           44,032,651           

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 31,110,228           22,080,890           -                           -                           

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 133,304,512         114,660,446         87,077,068           44,032,651           

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 19 0.32                      0.26                      0.27                      0.14                      

(บาท)

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

12

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 411,711,804         293,341,196         123,670,105         69,663,751           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13 16,826,376           21,635,119           5,491,669             8,661,385             

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,426,971           35,796,508           19,301,688           23,631,797           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,587,362             7,923,909             1,118,767             1,555,502             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 470,552,513         358,696,732         149,582,229         103,512,435         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 55,476,884           69,601,136           43,265,193           45,861,783           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 25,444,689           35,521,315           -                           4,869,339             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 33,856,377           37,958,933           7,975,932             4,942,879             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 114,777,950         143,081,384         51,241,125           55,674,001           

รวมหนี�สิน 585,330,463         501,778,116         200,823,354         159,186,436         

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9
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บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสําหรับปี 135,286,589          101,945,647          85,838,296            44,032,651            

ปรับรายการที�กระทบกาํไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 18 34,288,500            26,037,302            3,112,665              (3,542,292)             

ตน้ทุนทางการเงิน 2,352,343              1,294,797              1,959,718              625,821                 

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 9, 10, 12 65,761,422            70,189,781            34,637,506            34,234,882            

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (2,437,030)             6,187,065              -                             (1,703,858)             

ประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 7,672,692              8,432,306              4,581,518              1,527,297              

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น 2,593,919              (1,820,385)             1,342,530              (1,834,551)             

ขาดทุนสุทธิจากการวดัมูลคา่ยติุธรรมของสินทรพัยท์างการเงิน 21 141,613,722          256,659,767          141,613,722          256,659,767          

กาํไรสุทธิจากการจาํหน่ายสินทรพัยท์างการเงิน (113,713,590)         (279,284,802)         (113,713,590)         (278,011,869)         

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) -                             576,377                 -                             -                             

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการปรับมูลคา่สินคา้ 7 (12,387,916)           10,359,003            (7,826,681)             17,080,287            

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (6,073)                    -                             18,491                   -                             

ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์/สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 641,917                 128,811                 16,156                   264,099                 

เงินปันผลรับ (28,189,430)           (77,022,278)           (101,689,340)         (133,421,830)         

ดอกเบี�ยรับ (6,440,746)             (713,920)                (8,888,150)             (5,008,178)             

227,036,319          122,969,471          41,002,841            (69,097,774)           

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 120,804,871          (325,981,707)         (53,176,935)           21,491,770            

สินคา้คงเหลือ (258,289,592)         (46,111,243)           (56,847,286)           (10,069,855)           

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 245,740                 869,934                 1,126,150              (494,482)                

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 1,938,761              (954,376)                476,538                 (2,161,870)             

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 120,290,782          30,502,743            55,781,172            (6,066,838)             

ประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 (3,184,917)             (5,246,336)             -                             -                             

หนี� สินหมุนเวียนอื�น (5,336,547)             751,174                 (436,735)                241,784                 

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การดาํเนินงาน 203,505,417          (223,200,340)         (12,074,255)           (66,157,265)           

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (61,749,459)           (39,563,758)           (25,065,988)           (19,682,752)           

กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 141,755,958          (262,764,098)         (37,140,243)           (85,840,017)           

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

17

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 411,711,804         293,341,196         123,670,105         69,663,751           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13 16,826,376           21,635,119           5,491,669             8,661,385             

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,426,971           35,796,508           19,301,688           23,631,797           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,587,362             7,923,909             1,118,767             1,555,502             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 470,552,513         358,696,732         149,582,229         103,512,435         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 55,476,884           69,601,136           43,265,193           45,861,783           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 25,444,689           35,521,315           -                           4,869,339             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 33,856,377           37,958,933           7,975,932             4,942,879             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 114,777,950         143,081,384         51,241,125           55,674,001           

รวมหนี�สิน 585,330,463         501,778,116         200,823,354         159,186,436         

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

การเปลี�ยนแปลงในเงินฝากสถาบนัการเงินที�มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช้ 81,000                   (5,000,000)             81,000                   -                             

เงินสดจ่ายเพิ�มทนุในบริษทัยอ่ย -                             -                             -                             (295,000,000)         

เงินสดจ่ายสําหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                             (22,903,660)           (161,600,000)         

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                             79,666,657            -                             -                             

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 21 (1,233,401,117)      (3,224,480,247)      (1,233,401,117)      (3,224,480,247)      

เงินสดรับจากการขายสินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื�น 2,803,234,417       3,813,300,311       2,803,234,417       3,813,300,311       

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (12,889,420)           (18,191,602)           (8,500,139)             (14,859,485)           

เงินสดรับจากการขายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,075                     55,900                   7,435                     -                             

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (10,935,548)           (3,978,209)             (10,781,548)           (2,801,431)             

เงินสดจ่ายสําหรับเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย -                             -                             (5,000,000)             (90,000,000)           

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย -                             -                             65,000,000            175,000,000          

เงินปันผลรับ 28,189,430            77,068,728            84,588,982            77,068,728            

ดอกเบี�ยรับ 6,440,305              690,496                 8,792,040              2,382,857              

กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมลงทุน 1,580,725,142       719,132,034          1,681,117,410       279,010,733          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                             (161,600,000)         -                             -                             

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 9,852,964              -                             4,239,091              -                             

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (9,852,964)             -                             (4,239,091)             -                             

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (22,695,791)           (21,599,127)           (10,111,544)           (4,628,292)             

เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 20 (111,258,770)         (158,942,850)         (111,258,770)         (158,942,850)         

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (10,014,328)           -                             -                             -                             

ดอกเบี�ยจ่าย (2,352,343)             (1,140,503)             (1,959,718)             (625,821)                

กระแสเงินสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (146,321,232)         (343,282,480)         (123,330,032)         (164,196,963)         

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 411,711,804         293,341,196         123,670,105         69,663,751           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13 16,826,376           21,635,119           5,491,669             8,661,385             

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,426,971           35,796,508           19,301,688           23,631,797           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,587,362             7,923,909             1,118,767             1,555,502             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 470,552,513         358,696,732         149,582,229         103,512,435         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 55,476,884           69,601,136           43,265,193           45,861,783           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 25,444,689           35,521,315           -                           4,869,339             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 33,856,377           37,958,933           7,975,932             4,942,879             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 114,777,950         143,081,384         51,241,125           55,674,001           

รวมหนี�สิน 585,330,463         501,778,116         200,823,354         159,186,436         

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 1,576,159,868       113,085,456          1,520,647,135       28,973,752            

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (13,435,022)           12,279,954            (8,931)                    1,680,983              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ 1,562,724,846       125,365,410          1,520,638,204       30,654,735            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 887,921,299          762,555,889          559,709,086          529,054,351          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2,450,646,145       887,921,299          2,080,347,290       559,709,086          

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�ซื�อในระหวา่งปีมีรายละเอียดดงันี�

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�เพิ�มขึ�นในระหวา่งปี 9 13,061,212            21,449,395            6,725,321              18,074,138            

การเปลี�ยนแปลงในเจา้หนี�คา่ซื�ออาคารและอุปกรณ์ (171,792)                (3,257,793)             1,774,818              (3,214,653)             

ยอดซื�อสุทธิที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ที�จ่ายเป็นเงินสด 12,889,420            18,191,602            8,500,139              14,859,485            

ข้อมูลเพิ�มเติมสําหรับงบกระแสเงินสด

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

สินทรัพยสิ์ทธิการใชภ้ายใตส้ัญญาเช่า 10 4,345,238              51,997,514            4,345,238              50,819,067            

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 411,711,804         293,341,196         123,670,105         69,663,751           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 13 16,826,376           21,635,119           5,491,669             8,661,385             

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,426,971           35,796,508           19,301,688           23,631,797           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,587,362             7,923,909             1,118,767             1,555,502             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 470,552,513         358,696,732         149,582,229         103,512,435         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 55,476,884           69,601,136           43,265,193           45,861,783           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 25,444,689           35,521,315           -                           4,869,339             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 33,856,377           37,958,933           7,975,932             4,942,879             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 114,777,950         143,081,384         51,241,125           55,674,001           

รวมหนี�สิน 585,330,463         501,778,116         200,823,354         159,186,436         

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

20 

หมำยเหตุ สำรบัญ 
  
1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
7 สินคา้คงเหลือ 
8 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
9 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
10 สัญญาเช่า 
11 ค่าความนิยม 
12 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
13 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
14 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
15 ส่วนเกินทุนและส ารอง 
16 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
17 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
18 ภาษีเงินได ้
19 ก าไรต่อหุน้ 
20 เงินปันผล 
21 เคร่ืองมือทางการเงิน 
22 การบริหารจดัการทุน 
23 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
24 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2566 

 
1 ข้อมูลทั่วไป 

 
บริษทั ดู เดย ์ดรีม จ ากัด (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้ งขึ้นในประเทศไทยและจดทะเบียนกับ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่  26 ธันวาคม 2560 โดยมีที่อยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขที่ 32 
ถนนเคหะร่มเกลา้ แขวงราษฎร์พฒันา เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 10240 ประเทศไทย 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ นายสราวุฒิ พรพฒันารักษ ์(ถือหุน้ร้อยละ 50.20)  
 
บริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองส าอาง 
และผลิตภณัฑเ์สริมความงาม 
 
รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 8 

 
2 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย                       
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวขอ้ ง 
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั  ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย      
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม 
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการ
ควบคุม ผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ี
จ่ายหรือรับจากการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลง
รับรู้เป็นส่วนเกิน/ส่วนต ่ากวา่ทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนได้เสียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้น
จากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ 
ใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคา
ทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวม
จนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัส้ินสุดลง  
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ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุน
ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่า
เกิดขึ้น 
 
การรวมธุรกิจ  

 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินวา่กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์
ซ้ือมานั้นประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอยา่งนอ้ยซ่ึงสามารถท าให้เกิดผลผลิตได ้โดยวนัท่ี
ซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนมาใหก้ลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั ทั้งน้ี ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึ้งรวมถึงการรับรู้จ านวน        
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักดว้ยมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมา ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหร้วมถึงสินทรัพยท่ี์โอนไป  หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อขึ้นเพื่อจ่ายช าระใหแ้ก่เจา้ของเดิม หน้ีสินท่ี
อาจเกิดขึ้นและส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
หากการบนัทึกบัญชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ี 
การรวมธุรกิจเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัท าการประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื่อรายงาน 
มูลค่าประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพิ่มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการ
วดัมูลค่า เพื่อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ 
ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่างๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
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การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ล าดับสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดังกล่าวกับ
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุน้ 
รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนบัตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ี
ธุรกิจเหล่านั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 

 
(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนต้นทุนเงิน
ลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ   
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีรายงาน
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
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ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการ
แปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ี
ถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ผลสะสม
ของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุน
โดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย 
 
รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกวา่มีการจ าหน่าย
เงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืนๆ นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ)) รับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือ
เร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ
จดัประเภท 
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่ายและก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอาย ุกลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงิน
สดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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(ง.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 
เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนัก
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยูใ่น ‘ระดบั
ท่ีน่าลงทุน’ ซ่ึงเป็นการจดัอนัดบัท่ีเขา้ใจในระดบัสากล กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าดว้ย ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อีก 12 เดือนขา้งหนา้ 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอันดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ 
-  ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิ

ในการไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
-  สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 180 วนั 
 

(ง.4) การตัดจ าหน่าย 
 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
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(ง.5) ดอกเบีย้ 
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคา
ทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายได้
ดอกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์

 
(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด 
 

(ฉ) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดัมูลค่า
ดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้ง
ส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงด้าน
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุง
ปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูล
คาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) สินค้าคงเหลือ  
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
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ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ หักดว้ย
ส่วนลดจากการจ่ายเงินตามเง่ือนไข ส าหรับสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการ
ปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสม โดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ 
 
ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยวิธีดงัต่อไปน้ี 
 
สินคา้ส าเร็จรูปท่ีจา้งผลิต -   ราคาทุนวิธีถวัเฉล่ียเคล่ือนท่ี 

สินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิต -   ราคาต้นทุนมาตรฐานซ่ึงใกล้เคียงกับต้นทุนจริงตามวิธี
ราคาทุนถวัเฉล่ียเคล่ือนท่ี 

วตัถุดิบ บรรจุภณัฑแ์ละวสัดุส้ินเปลืองโรงงาน -   ราคาทุนตามวิธีถวัเฉล่ียเคล่ือนท่ีและจะถือเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

 
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการ
ผลิตใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
 
บริษทัไดท้ าการตั้งค่าการประมาณการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือส าหรับสินคา้เก่า ลา้สมยั หรือเส่ือมคุณภาพ 
 
สิทธิในการไดรั้บคืนสินคา้รับรู้เม่ือคาดว่าจะไดรั้บคืนสินคา้จากลูกคา้และวดัมูลค่าโดยอา้งอิงจากมูลค่าตามบญัชี
เดิมของสินคา้คงเหลือท่ีขายหกัตน้ทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในการรับคืนสินคา้ดงักล่าว 
 

(ซ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้มื และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
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ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ
นั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าใน
การซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่าง
การก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 20  ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  3 - 10  ปี 
ยานพาหนะ  5  ปี 
 

(ฌ) ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตาม
วิธีส่วนไดเ้สียรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน ค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดขึ้นภายในรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการใช้งานไม่จ ากดัวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่า สินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนอ่ืนๆวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ
จะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตาม
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคน 2565

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 182



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

31 

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 2 - 10 ปี 
ค่าสิทธิบตัรและเคร่ืองหมายการคา้ 7, 10 ปี และอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 
ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 10 ปี 

 
(ฎ) สัญญาเช่า 

 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ  ส าหรับสัญญาเช่า 
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั้งหมด 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุนในการ
บูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กับกลุ่ม
บริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอด
อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าท่ีต้องจ่ายทั้ งหมดตามสัญญา ทั้ งน้ี  
กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัรา
ดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุง
บางส่วนเพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญา
เช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ 
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  ยกเวน้สัญญา
เช่าท่ีไดรั้บส่วนลดค่าเช่าจากสถานการณ์ COVID-19 และกลุ่มบริษทัเลือกไม่ประเมินวา่การไดรั้บส่วนลดค่าเช่าเป็น
การเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่โดยใช้อัตราคิดลดเดิมและรับรู้
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงหน้ีสินตามสัญญาเช่าในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ฏ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
ท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือ ยงัไม่พร้อมใช้งาน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนทุกปี 
ในช่วงเวลาเดียวกนั   
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์
เพิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วน
ของผูถื้อหุน้ 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบั
รายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชี
ภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
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(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 

 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์    
ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวได้มีการคิดลด
กระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ 
ณ ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงิน
และการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการ
ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น  
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 
การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
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ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง  
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง
จะถูกคิดลดกระแสเงินสด  
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผกูพนัดงักล่าว  ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้ เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ฒ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกลุ่มบริษทั ใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือ จาก

ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
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กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 

 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม
อยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 
 

(ณ) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 
 
การรับรู้รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาด
ว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอ่ืนๆ 
และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายได้และตน้ทุนขาย
ส าหรับสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยอา้งอิงกบัขั้นความส าเร็จของงาน/เม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ี
เก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
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(ด) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี  โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล้ 
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ี กลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ต) ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวั
เฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปีปรับปรุงดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีซ้ือคืน 
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37 

(ถ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการตน้ทุนทางการเงิน ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดแ้ละ
สินทรัพยอ่ื์น 
 

4 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคล
หรือกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญเดียวกันกับกลุ่มบริษัท 
หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัใน
การตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกับบริษทัย่อยและ ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 8 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีมี
รายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกิจกำรหรือบุคคล 
ประเทศที ่

จัดตั้ง / สัญชาติ ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
นายสราวุฒิ พรพฒันารักษ ์ ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ

ควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มบริษทัไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 
ทั้งน้ีรวมถึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการของกลุ่มบริษทั 

บริษทั พี เอม็ เคมีคลั จ ากดั ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
บริษทั เดอะ โฟร์ทีน จ ากดั ไทย เก่ียวขอ้งกนัโดยกรรมการ 
บริษทั นามะ นามะ กรุ๊ป จ ากดั ไทย มีกรรมการและผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
บริษทั วีตา้อินโน จ ากดั ไทย เก่ียวขอ้งกนัโดยกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ

ควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 
ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ีในระดบั
บริหารหรือไม่) 
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38 

รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
ขายสินคา้สุทธิจากส่วนลด -  -  262,421  151,074 
รายไดค้่าเช่า -  -  484  554 
รายไดค้่าเช่าช่วง -  -  5,902  1,633 
รายไดค้่าบริหารจดัการ -  -  98,462  3,751 
ดอกเบ้ียรับ -  -  2,689  4,455 
เงินปันผลรับ -  -  73,500  56,400 
รายไดอ่ื้น -  -  7,440  830 
ซ้ือสินคา้ -  -  358  - 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ -  -  -  5 
        
บริษัทร่วม        
รายไดค้่าเช่าช่วง -  1,261  -  - 
รายไดอ่ื้น -  34  -  - 
        
บุคคลหรือกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
ขายสินคา้สุทธิจากส่วนลด 2,473  775  -  - 
รายไดค้่าเช่าช่วง -   -  -  1,261 
รายไดอ่ื้น -   -  -  34 
ซ้ือสินคา้ 3,053  5,684  665  1,291 
ค่าส่งเสริมการขาย 375  111  -  - 
ค่าเช่าจ่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่า 792  792  792  792 
ค่าบริการ 60  60  60  60 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 134  50  50  50 
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39 

รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ผู้บริหำรส ำคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารคนส าคญั        
   ผลประโยชน์ระยะสั้น 45,837  38,956  45,837  38,956 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4,556  601  4,556  601 
รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 50,393  39,557  50,393  39,557 

 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  343,751  195,595 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 294  21  -  - 
รวม 294  21  343,751  195,595 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น -  -  -  - 
สุทธ ิ 294  21  343,751  195,595 
        
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน        
บริษทัยอ่ย   -  -  85,000  145,000 
รวม -  -  85,000  145,000 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
 

- 
 
 

 
- 

 
 

 
- 

 
 

 
- 

สุทธ ิ -  -  85,000  145,000 
        
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  2  4 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 284  1,564  214  1,175 
รวม 284  1,564  216  1,179 
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40 

สัญญาส าคัญท่ีท ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 
ก) บริษทัมีสัญญาให้บริการกับบริษทั นามุไลฟ์ พลสั จ ากัด บริษทั ดรีม เดอร์มาโทโลจี จ ากัด บริษทั สกิน เมค 

สไมส์ จ ากดั และบริษทั คิวรอน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงให้บริการใน
การเป็นท่ีปรึกษาแนะน า รวมทั้งบริหารจดัการงานต่างๆ ในการน้ี บริษทัย่อยตกลงจะจ่ายค่าบริการรายเดือน
ใหก้บับริษทั ตามจ านวนเงินท่ีไดร้ะบุไวใ้นสัญญา 

 
ข) บริษทัมีสัญญาเช่ากบับริษทั นามุไลฟ์ พลสั จ ากดั บริษทั ดู อินฟินิท ดรีม จ ากดั บริษทั ดรีม เดอร์มาโทโลจี 

จ ากดั และบริษทั สกิน เมค สไมส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ภายใตเ้ง่ือนไขของแต่ละสัญญา บริษทัตกลงให้
บริษทัย่อยใช้พื้นท่ีอาคารเพื่อใช้ประโยชน์เป็นท่ีตั้งส านักงานภายใต้เง่ือนไขและขอ้ก าหนดในแต่ละสัญญา 
ในการน้ี บริษทัยอ่ยตกลงจะจ่ายค่าเช่ารายเดือนใหก้บับริษทั ตามจ านวนเงินท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 
ค) บริษัทมีสัญญาให้บริการฉบับหน่ึงกับ Do Day Dream Trading Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมใน

ต่างประเทศแห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะใหบ้ริการในการจดัท าและให้ค าปรึกษาดา้น
บญัชี และการบริหารงาน ในการน้ี บริษทัย่อยทางออ้มในต่างประเทศตกลงจะจ่ายค่าบริการรายเดือนให้กับ
บริษทัตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาน้ีส้ินสุดเม่ือทั้งสองฝ่ายตกลงร่วมกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือเม่ือ
ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงไดรั้บหนงัสือแจง้ล่วงหนา้เป็นเวลา 30 วนั ในกรณีท่ีอีกฝ่ายหน่ึงไม่ปฏิบติัตามขอ้ตกลง 

 
ง) บริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด์คอนซัลต้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย มีสัญญาให้บริการ จา้งเหมางาน กบับริษทั 

คิวรอน จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยในประเทศอีกแห่งหน่ึง ภายใต้เง่ือนไขของสัญญา บริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง  
แอนด์ คอนซัลต้ิง จ ากดั ไดต้กลงท่ีจะให้บริการในดา้นการจดัหาและฝึกอบรมพนักงาน ให้กบับริษทั คิวรอน 
จ ากัด ภายใต้เง่ือนไขและแต่ละขอ้ก าหนดในสัญญา ในการน้ี บริษทั คิวรอน จ ากัด ตกลงจะจ่ายค่าบริการ 
รายเดือนใหก้บับริษทั อเลก็ซ่ีเทรนน่ิง แอนดค์อนซลัต้ิง จ ากดั ตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 
จ)   บริษทั คิวรอน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย มีสัญญาให้บริการกบับริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด์คอนซัลต้ิง จ ากดั  

ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยในประเทศอีกแห่งหน่ึง ภายใต้เง่ือนไขของสัญญา บริษัท คิวรอน จ ากัด ได้ตกลงท่ีจะ
ให้บริการในการจดัท าและให้ค าปรึกษาทางดา้นบญัชี และการบริหารงานให้กบับริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด์
คอนซัลต้ิง จ ากัด ภายใต้เง่ือนไขและแต่ละข้อก าหนดในสัญญา ในการน้ี บริษัท อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด์  
คอนซลัต้ิง จ ากดั ตกลงจะจ่ายค่าบริการใหก้บับริษทั คิวรอน จ ากดั ตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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ฉ)   บริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด์คอนซัลต้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย มีสัญญาให้บริการ กบับริษทั นามุไลฟ์ พลสั 
จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยในประเทศอีกแห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด์คอน
ซัลต้ิง จ ากัด ได้ตกลงท่ีจะให้บริการในด้านการจัดหาและควบคุมพนักงานส่งเสริมการขาย เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการขายและบริการ ให้กบับริษทั นามุไลฟ์ พลสั จ ากดั ภายใตเ้ง่ือนไขและแต่ละขอ้ก าหนดใน
สัญญา ในการน้ีบริษทั นามุไลฟ์ พลสั จ ากดั ตกลงจะจ่ายค่าบริการให้กบับริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด์คอน
ซลัต้ิง จ ากดั ตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 
ช)   Do Day Dream Trading Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางอ้อมในต่างประเทศแห่งหน่ึง มีสัญญาให้บริการกับ 

บริษทั ดรีม เดอร์มาโทโลจี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา Do Day Dream Trading Pte. Ltd. 
ไดต้กลงท่ีจะให้บริการในการเป็นท่ีปรึกษาดา้นการพฒันากลยุทธ์ทางธุรกิจ ให้กบับริษทั ดรีม เดอร์มาโทโลจี 
จ ากดั ภายใตเ้ง่ือนไขและแต่ละขอ้ก าหนดในสัญญา ในการน้ี บริษทั ดรีม เดอร์มาโทโลจี จ ากดั ตกลงจะจ่าย
ค่าบริการรายเดือนให้กบั Do Day Dream Trading Pte. Ltd. ตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาน้ีส้ินสุดเม่ือทั้ง
สองฝ่ายตกลงร่วมกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือเม่ือฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงไดรั้บหนังสือแจง้ล่วงหน้าเป็นเวลา 30 วนั 
ในกรณีท่ีอีกฝ่ายหน่ึงไม่ปฏิบติัตามขอ้ตกลง 

 
ซ)   บริษทัมีเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทั ดรีม เดอร์มาโทโลจี จ ากดัและ บริษทั สกิน เมค สไมส์ จ ากดั ซ่ึงเป็น

บริษทัยอ่ย โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.9 ต่อปี (2564: ร้อยละ 1.9 ปี) และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
 

5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 219  218  22  42 
เงินฝากธนาคาร 2,447,426  884,715  2,077,324  556,679 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 3,001  2,988  3,001  2,988 
รวม 2,450,646  887,921  2,080,347  559,709 
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6 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ลูกหนีก้ำรค้ำ  
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 282,085  459,427  39,836  55,071 
เกินก าหนดช าระ        
  1 - 30 วนั 53,606  45,334  15,760  8,662 
  31 - 60 วนั 7,121  5,933  20,662  14,111 
  61 - 90 วนั 112,783  86  17,987  10,129 
  มากกวา่ 90 วนั 49,857  29,142  81,723  24,335 
รวม 505,452  539,922  175,968  112,308 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่ 

จะเกิดขึ้น 
 

(27,863) 
  

(30,300)  -  - 
สุทธ ิ 477,589  509,622  175,968  112,308 

        
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 76,011  169,701  155,678  182,738 
เกินก าหนดช าระ        
  1 - 30 วนั -  -  10,095  975 
  31 - 60 วนั -  -  10,108  2,305 
  61 - 90 วนั -  -  9,343  190 
  มากกวา่ 90 วนั -  -  16,085  9,721 
รวม 76,011  169,701  201,309  195,929 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่ 

จะเกิดขึ้น 
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
สุทธ ิ 76,011  169,701  201,309  195,929 

        
รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 553,600  679,323  377,277  308,237 

 

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม (30,300)  (24,027)  -  (1,741) 
เพิ่มขึ้น -  (10,391)  -  - 
กลบัรายการ 2,437  4,204  -  1,704 
ตดับญัชี -  37  -  37 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน -  (123)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม (27,863)  (30,300)  -  - 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 21 (ข.1) 

 
7 สินค้ำคงเหลือ 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 

สินคา้ส าเร็จรูป 559,445  382,102  48,367  49,034 
สินคา้ระหวา่งผลิต 2,586  5,649  2,586  5,649 
วตัถุดิบ 72,326  54,909  72,326  54,909 
บรรจุภณัฑ ์ 97,070  104,619  94,071  102,476 
วสัดุส้ินเปลือง 7,957  5,606  7,691  5,422 
สินคา้ระหวา่งทาง 38,352  25,582  2,039  - 
รวม 777,736  578,467  227,080  217,490 
หัก ค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าสินคา้ (109,899)  (181,307)  (97,635)  (152,719) 
สุทธ ิ 667,837  397,160  129,445  64,771 
        
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนขาย       

- ตน้ทุนขาย 568,932  548,859  211,004  159,922 
- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่า (12,388)  10,359  (7,827)  17,080 

สุทธ ิ 556,544  559,218  203,177  177,002 

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคน 2565

195 รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

บริ
ษัท

 ด ู 
เดย์

 ดรี
ม จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

565
 

 

44 

8 
 เงิน

ลงท
ุนใน

บริ
ษัท

ย่อ
ย 

  
 

 
 

 
 

งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะก
ิจก

ำร 
 

ชื่อ
กิจ

กา
ร 

ลกั
ษณ

ะธุ
รกิ
จ 

ปร
ะเท

ศที่
กิจ

กา
รจ
ดัต

ั ้ง 
สัด

ส่ว
นค

วาม
เป็น

เจา้
ขอ

ง 
ทุน

ช า
ระ
แล

ว้ 
 

ราค
าทุ
น 

 
กา
รด
อ้ย
ค่า

 
 

ราค
าทุ
น-
สุท

ธิ 
 

เงิน
ปัน

ผล
รับ

ส า
หรั

บปี
 

 
 

 
256

5 
256

4 
 

256
5 

 
256

4 
 

256
5 

 
256

4 
 

256
5 

 
256

4 
 

256
5 

 
256

4 
 

256
5 

 
256

4 
 

 
 

(ร้อ
ยล
ะ) 

(พ
ันบ

าท
) 

บริ
ษัท

ย่อ
ยท

างต
รง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 นา

มุ ไ
ลฟ์

 พล
สั จ

 ากดั
 

จ าห
น่า
ยเค

รื่อ
งส

 าอา
งแ
ละ

 
ไท

ย 
100

 
100

 
 

300
,00

0 
 

300
,00

0 
 

347
,65

5 
 

347
,65

5 
 

- 
 

- 
 

347
,65

5 
 

347
,65

5 
 

- 
 

- 
 

  ผ
ลิต

ภณั
ฑอ์

าห
ารเ

สริ
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 ดู 
อิน

ฟินิ
ท ด

รีม
 จ า

กดั
 

ให
้การ

บริ
กา
รด
า้น
กา
รบ

ริห
าร 

 
ไท

ย 
100

 
100

 
 

100
,00

0 
 

100
,00

0 
 

100
,00

0 
 

100
,00

0 
 

- 
 

- 
 

100
,00

0 
 

100
,00

0 
 

- 
 

- 
 

  ด
า้น
เทค

นิค
 ดา้

นก
ารเ

งิน
แล

ะ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  ส

นบั
สนุ

นว
ิสา
หกิ

จ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 ดรี
ม เ

ดอ
ร์ม

าโท
โล
จี จ

 ากดั
 

จ าห
น่า
ยเค

รื่อ
งส

 าอา
งแ
ละ

 
ไท

ย 
95 

95 
 

50,
000

 
 

50,
000

 
 

47,
500

 
 

47,
500

 
 

- 
 

- 
 

47,
500

 
 

47,
500

 
 

28,
500

 
 

11,
400

 
 

  ผ
ลิต

ภณั
ฑอ์

าห
ารเ

สริ
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 สกิ

น เ
มค

 สไ
มส์

 จ า
กดั

 
จ าห

น่า
ยเค

รื่อ
งส

 าอา
ง 

ไท
ย 

70 
70 

 
5,0

00 
 

5,0
00 

 
3,4

99 
 

3,4
99 

 
- 

 
- 

 
3,4

99 
 

3,4
99 

 
- 

 
- 

บริ
ษทั

 คิว
รอ
น จ

 ากดั
 

จ าห
น่า
ยผ
ลิต

ภณั
ฑเ์
สริ

มค
วาม

งาม
  

ไท
ย 

100
 

100
 

 
295

,39
2 

 
295

,39
2 

 
883

,34
8 

 
883

,34
8 

 
- 

 
- 

 
883

,34
8 

 
883

,34
8 

 
45,

000
 

 
35,

000
 

บริ
ษทั

 อเ
ล็ก

ซี่เท
รน

นิ่ง
 แอ

นด
์ 

ให
้บริ

กา
รฝึ
กอ

บร
มใ
ห้ค

วาม
รู้แ
ละ

 
ไท

ย 
100

 
100

 
 

5,0
00 

 
5,0

00 
 

10,
758

 
 

10,
758

 
 

- 
 

- 
 

10,
758

 
 

10,
758

 
 

- 
 

10,
000

 
  ค
อน

ซลั
ติ ้ง
 จ า

กดั
 

  ให
้ค า
แน

ะน
 าด
า้น
กา
รข
าย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Do

 Da
y D

rea
m P

hil
ipp

ine
s 

จ าห
น่า
ยค

า้ส่
งท

ัว่ไ
ป ร

วม
ถึง

     
  

ฟิลิ
ปปิ

นส์
 

51 
- 

PH
P 6

6,0
00,

000
 

 
- 

 
22,

904
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
22,

904
 

 
- 

 
- 

 
- 

Co
rpo

rat
ion

 
  น

 าเข
า้แล

ะส่
งอ
อก

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รวม
 

 
 

 
 

  
 

 
 1,

415
,66

4 
 1,3

92,
760

 
 

- 
 

- 
 1,4

15,
664

 
 1,3

92,
760

 
 

73,
500

 
 

56,
400

 
บริ

ษัท
ย่อ
ยท

างอ้
อม

 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Do
 Da

y D
rea

m H
old

ing
 Pt

e. L
td.

 
กิจ

กร
รม

ลง
ทุน

 
สิง

คโ
ปร์

 
100

 
100

 
US

D 3
00,

000
 

US
D 2

,00
0,0

00 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Do

 Da
y D

rea
m T

rad
ing

 Pt
e. L

td. 
จ าห

น่า
ยค

า้ส่
งท

ัว่ไ
ป ร

วม
ถึง

     
  

สิง
คโ
ปร์

 
100

 
100

 
US

D 3
00,

000
 

US
D 3

00,
000

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  น
 าเข

า้แล
ะส่

งอ
อก

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Do

 Da
y D

rea
m P

hil
ipp

ine
s 

จ าห
น่า
ยค

า้ส่
งท

ัว่ไ
ป ร

วม
ถึง

     
  

ฟิลิ
ปปิ

นส์
 

- 
51 

- 
PH

P 6
6,0

00,
000

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Co

rpo
rat

ion
 

  น
 าเข

า้แล
ะส่

งอ
อก

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ิษัท

 ดู
ู เด

ย์์ 
ดรีี

ม 
จำำ�กั

ัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ิษัทย่

่อ
ย

หม
าย
เหตุ

ุปร
ะก
อบ

งบ
กา
รเ
งิิน

สำำ�
หรั

ับปี
ีสิ้้ �น

สุดวั
ัน

ที่่� 
31

 ธั
ันว

าค
น 

25
65

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 196



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

45 

รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564 
  (พันบาท) 
บริษัทย่อย     
ซ้ือเงินลงทุนใน Do Day Dream Philippines Corporation  22,904  - 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั คิวรอน จ ากดั  -  159,335 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด ์คอนซลัต้ิง จ ากดั  -  2,265 
เพิ่มทุนในบริษทั นามุ ไลฟ์ พลสั จ ากดั  -  295,000 
     
บริษัทย่อยทางอ้อม     
ลดทุนใน Do Day Dream Holding Pte. Ltd.  (53,612)  - 
 
(1) บริษทัลงทุนใน Do Day Dream Philippines Corporation โดยการซ้ือหุ้นสามญัทั้งหมดจาก Do Day Dream Holding 

Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มในต่างประเทศของบริษทัจ านวน 33,660,000 หุ้น ในราคามูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ  
1 เปโซฟิลิปปินส์ เป็นจ านวนเงินรวม 33.66 ลา้นเปโซฟิลิปปินส์ (หรือเทียบเท่าประมาณ 22.9 ลา้นบาท) ซ่ึงคิดเป็น
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 และท าให้ Do Day Dream Philippines Corporation เป็นบริษทัย่อยทางตรงของบริษทั 
บริษทัไดรั้บโอนหุน้แลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2565 
 

(2) ในการประชุมผูถื้อหุน้ของ Do Day Dream Holding Pte. Ltd. (DDDH) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มในต่างประเทศ เม่ือ
วนัท่ี 18 ตุลาคม 2565 ผูถื้อหุ้นของ DDDH ได้อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็นจ านวนเงิน 1,700,000 
เหรียญสหรัฐอเมริกา (ลดจาก 2,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกาเป็น 300,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา) โดยการลดจ านวน
หุ้นสามัญจ านวน 1,700,000 หุ้น ราคามูลค่าตราไวหุ้้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา คิดเป็นจ านวนเงิน 53.6 ล้าน
บาท โดยบริษทัยงัคงสัดส่วนการถือหุน้ใน DDDH ร้อยละ 100 
 

(3) บริษทัลงทุนในบริษทั คิวรอน จ ากดั โดยการซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มเติมจากผูถื้อหุ้นเดิมในวนัท่ี 4 มีนาคม 2564 จ านวน 
708,939 หุ้น ในราคาหุ้นละ 222.50 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 157.74 ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 24 และมี
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือหุน้จ านวน 1.60 ลา้นบาทบริษทัไดรั้บโอนหุน้แลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 4 มีนาคม 2564 

 
(4) บริษทัลงทุนในบริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด์ คอนซัลต้ิง จ ากดั โดยการซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มเติมจากผูถื้อหุ้นเดิมในวนัท่ี 

4 มีนาคม 2564 จ านวน 12,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 188.69 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 2.26 ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 24 บริษทัไดรั้บโอนหุน้แลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 4 มีนาคม 2564 

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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(5) ในการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั นามุ ไลฟ์ พลสั จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2564 ผูถื้อหุน้ของ
บริษทัย่อยไดอ้นุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัเป็นจ านวนเงิน 295 ลา้นบาท (เพิ่มจาก 5 ลา้นบาท เป็น 300 
ล้านบาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่เป็นจ านวน 2,950,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัทย่อยดังกล่าวได ้
จดทะเบียนการเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 9 ธันวาคม 2564 ซ่ึงบริษทัไดล้งทุนในบริษทัย่อยโดยการ
ซ้ือหุ้นสามญัในวนัท่ี 9 ธันวาคม 2564 จ านวน 2,950,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 295 ลา้น
บาท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100 บริษทัไดรั้บโอนหุน้แลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2564 

 

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคน 2565

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 198
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การค า้ประกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษทัซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวนประมาณ 
160.15 ลา้นบาท (2564: 167.39 ล้านบาท) วางเป็นหลกัประกนัส าหรับวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุขอ้ 13) 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัสัญญาเช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 
 

10 สัญญำเช่ำ 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ท่ีดิน -  1,127  -  - 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 64,691  81,719  44,107  51,079 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,757  l 3,203  713  1,658 
ยานพาหนะ 3,970  2,282  3,062  88 
รวม 70,418  88,331  47,882  52,825 
 
ในปี 2565 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ของกลุ่มบริษทัและบริษทัเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 4.35 ล้านบาท และ 4.35 ล้านบาท 
ตามล าดบั (2564:52 ล้านบาท และ 50.82 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
กลุ่มบริษทัได้ท าสัญญาเช่าทรัพยสิ์นหลายประเภท โดยสัญญาเช่าส่วนใหญ่เป็นสัญญาเช่าอาคารและคลงัสินคา้ 
สัญญาเช่าเหล่าน้ีมีก าหนดระยะเวลา 1.5 ถึง 9 ปี โดยมีสิทธิต่ออายสุัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายสุัญญา ค่าเช่าก าหนดช าระ
เป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ
ประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน           
รายไดค้่าเช่าช่วง  -  -  5,902  1,091 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้         
- ท่ีดิน  553  1,092  -  - 
- อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  17,027  15,291  6,972  2,305 
- เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  2,184  2,519  1,684  2,018 
- ยานพาหนะ  1,897  3,803  617  1,339 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า  2,308  1,213  1,953  626 
ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าระยะสั้นและ 
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 17 

 
2,493  

 
502  

 
147  

 
3,944 

 
ในปี 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 25.19 ลา้นบาท และ 10.40 ลา้น
บาทตามล าดบั (2564: 22.10 ล้านบาท และ 8.57 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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11 ค่ำควำมนิยม 
 
  งบกำรเงินรวม 
  2565  2564 
  (พันบาท) 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  170,900  170,900 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม    170,900  170,900 
     
ขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  -  - 
     
มูลค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วันที่ 31 ธันวำคม   170,900  170,900 
 
การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมเกิดจากการท่ีบริษทัซ้ือหุ้นในบริษทั คิวรอน จ ากดั และบริษทั อเล็กซ่ีเทรนน่ิง แอนด์ คอนซัลต้ิง จ ากดั 
ในปี 2563 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดปั้นส่วนให้กับหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงิน
สดของกลุ่มบริษทัคือ บริษทั คิวรอน จ ากดั และบริษทั อเลก็ซ่ีเทรนน่ิง แอนด ์คอนซลัต้ิง จ ากดั 
 
การทดสอบการด้อยค่า 
 
ในการประเมินและทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนจากมูลค่าท่ีสูงกว่า ระหว่างมูลค่าจาก
การใช้ซ่ึงประมาณจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคต และมูลค่ายุติธรรมหักดว้ยค่าใช้จ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งหากมีการขายธุรกิจ 

 
ทั้งน้ีในการจดัท าประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บนั้น มาจากการก าหนดขอ้สมมติ
ทางการเงินจากการประเมินในระยะยาวของผูบ้ริหารโดยพิจารณาจากปัจจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง แนวโน้มการเติบโตใน
อนาคตของอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้มูลทางการเงินในอดีตจากแหล่งขอ้มูลภายนอกและภายใน 
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ขอ้สมมติหลกัท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนมีดงัน้ี 
 
อัตราคิดลด 
 
อตัราคิดลดท่ีใชม้าจากตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินทุน (Weighted Average Cost of Capital) ซ่ึงประกอบดว้ย
ขอ้สมมติทางการเงินท่ีส าคญั ไดแ้ก่ สัดส่วนโครงสร้างทางการเงินเป้าหมาย ตน้ทุนของหน้ีสิน และตน้ทุนของส่วน
ของผูถื้อหุน้  
 
อัตราการเติบโตสุดท้าย  
 
อตัราการเติบโตสุดทา้ยพิจารณาจากค่าเฉล่ียการเติบโตระยะยาวของดชันีผูบ้ริโภค อตัราเงินเฟ้อ อตัราการเติบโต
ระยะยาวของอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องในประเทศท่ีด าเนินธุรกิจ และแผนการเติบโตในระยะยาว รวมถึงการ
เปรียบเทียบกบัธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
 
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับในอนาคต 
 
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บในอนาคต โดยหลกัประกอบดว้ยการประมาณการเติบโตของ
รายได ้รวมทั้งตน้ทุนและค่าใชจ่้ายท่ีเกียวขอ้ง โดยพิจารณาจากอตัราเติบโตถวัเฉล่ียในอดีตท่ีผ่านมา และประมาณ
การปริมาณขาย ราคาขาย และค่าใช้จ่าย โดยอา้งอิงถึงแนวโน้มการเติบโตของตลาด ประกอบกบัแผนกลยุทธ์และ
การด าเนินธุรกิจในอนาคต 
 
ผูบ้ริหารได้พิจารณาว่ามีเหตุผลท่ีท าให้เช่ือได้ว่าหากเกิดการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติท่ีมีนัยส าคัญ 2 ขอ้ได้แก่  
อตัราคิดลด และอตัราการเติบโตสุดทา้ย โดยในปี 2565 หากอตัราคิดลดเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.0 (2564: ร้อยละ 1.6) หรือ
อัตราการเติบโตสุดท้ายลดลงร้อยละ 3.5 (2564: ร้อยละ 1.5) จะส่งผลให้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดเท่ากบัมูลค่าตามบญัชี  
 
จากการทดสอบการดอ้ยค่า มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี 
กลุ่มบริษทัจึงไม่รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบการเงิน 
 
 
  

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคน 2565

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 206



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

55 

12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม 
   สิทธิบตัร

และ
เคร่ืองหมาย
การคา้  

ความสัมพนัธ์
กบัลูกคา้  

คอมพิวเตอร์
ซอฟทแ์วร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดตั้ง 

 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 335,986  81,510  54,599  -  472,095 
เพ่ิมขึ้น -  -  1,192  2,797  3,989 
ตดัจ าหน่าย (128)  -  -  -  (128) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ  
   1 มกรำคม 2565 335,858 

 
81,510 

 
55,791 

 
2,797 

  
475,956 

เพ่ิมขึ้น -  -  180  10,756  10,936 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา 
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ - 

 
- 

 
(55) 

 
- 

  
(55) 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 335,858  81,510  55,916  13,553  486,837 
          
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 10,535  6,793  28,669  -  45,997 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,931  8,150  5,393  -  15,474 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 
   1 มกรำคม 2565 12,466 

 
14,943 

 
34,062 

 
- 

  
61,471 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,926  8,151  5,372  -  15,449 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา 
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ - 

 
- 

 
(5) 

 
- 

  
(5) 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 14,392  23,094  39,429  -  76,915 
          
มูลค่าสุทธิทางบัญชี          
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564 323,392  66,567  21,729  2,797  414,485 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 321,466  58,416  16,487  13,553  409,922 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

เคร่ืองหมาย
การคา้  

คอมพิวเตอร์
ซอฟทแ์วร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดตั้ง  

 
รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 5,456  15,777  -  21,233 
เพิ่มขึ้น -  4  2,797  2,801 
ตดัจ าหน่าย (128)  -  -  (128) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ  
   1 มกรำคม 2565 5,328  15,781  2,797  23,906 
เพิ่มขึ้น -  26  10,756  10,782 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 5,328  15,807  13,553  34,688 
        
ค่าตัดจ าหน่าย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 2,473  7,023  -  9,496 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 761  1,556  -  2,317 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ  
   1 มกรำคม 2565 3,234 

 
8,579 

 
- 

 
11,813 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 758  1,511  -  2,269 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 3,992  10,090  -  14,082 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 2,094  7,202  2,797  12,093 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 1,336  5,717  13,553  20,606 
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กำรทดสอบกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บมาจากมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงวดัมูลค่าโดยการคิดลดกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคต ขอ้
สมมติหลกัในการประมาณการมูลค่ายุติธรรม ไดแ้ก่ประมาณการรายไดใ้นอนาคต โดยอาศยัประสบการณ์ในอดีต
ปรับปรุงดว้ยรายไดท่ี้คาดว่าจะไดรั้บ และอตัราคิดลดซ่ึงค านวณจากตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินทุน ทั้งน้ีจาก
การทดสอบการด้อยค่า พบว่าประมาณการมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน ดังนั้นผูบ้ริหารจึงไม่ได้พิจารณาตั้ งส ารองหรือกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 
13 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 

 
 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า   -  72,303  72,303  -  91,236  91,236 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระ
ดอกเบีย้ -  72,303  72,303  -  91,236  91,236 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า   -  48,757  48,757  -  54,523  54,523 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระ
ดอกเบีย้ -  48,757  48,757  -  54,523  54,523 
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สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันวงเงินสินเช่ือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
เงินฝากประจ า  25,392  25,473  20,192  20,273 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  160,149  167,391  160,149  167,391 
รวม  185,541  192,864  180,341  187,664 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม 1,267 ลา้นบาท 
และ 1,201 ลา้นบาท ตามล าดบั (2564: 1,272 ล้านบาท และ 1,016 ล้านบาท ตามล าดับ) 

 
14 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 33,856  37,959  7,976  4,943 
รวม 33,856  37,959  7,976  4,943 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้    
มีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ได้แก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจาก    
อตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงของการอตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน และความเส่ียงจากอตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม
โครงการผลประโยชน์ 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  37,959  34,773  4,943  3,416 
         
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  6,979  7,843  4,473  1,476 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั   698  589  108  51 
  7,677  8,432  4,581  1,527 
         
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

        

-  ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  21  -  620  - 
-  ขอ้สมมติทางการเงิน  (3,068)  -  (936)  - 
-  การปรับปรุงจากประสบการณ์  (5,543)  -  (1,232)  - 

  (8,590)  -  (1,548)  - 
         
ผลประโยชน์จ่าย  (3,190)  (5,246)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  33,856  37,959  7,976  4,943 

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2565  2564  2565  2564 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  3  1.86  3.06  1.49 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  5  4 - 5  5  5 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 4 - 46  2 - 57  8 - 46  10 - 57 
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ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 13 ปี (2564: 
17.8 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด (2,670)  (3,980)  3,040  4,607 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 2,798  4,985  (2,510)  (4,371) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (3,243)  (336)  3,715  394 
อตัรามรณะในอนาคต (129)  (18)  117  18 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด  (799)  (597)  931  701 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 883  713  (775)  (617) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (821)  (80)  1,068  81 
อตัรามรณะในอนาคต (54)  (3)  49  3 
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15 ส่วนเกินทุนและส ำรอง 
 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้บริษัทต้องน าเงินค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้ งเป็นทุนส ารองไว ้(“ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั”) 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
การจัดสรรก าไรและ/หรือก าไรสะสม 
 
ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรก าไรไวเ้ป็นทุน
ส ารอง (“ทุนส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีสุทธิจากขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกวา่ส ารองตามกฎหมายน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนส ารองตามกฎหมายน้ีจะน าไป
จ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายครบถว้นแลว้ 
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ส ำรองกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 
 
ส ารองการแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 

 
  

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

62 

16 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
 

(ก) ส่วนงานด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองส าอาง และธุรกิจจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เสริมความงาม
ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญั
อยา่งนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 
 
ส่วนงานท่ี 1  ธุรกิจผลิตภณัฑบ์ ารุงผิว 
ส่วนงานท่ี 2  ธุรกิจผลิตภณัฑเ์สริมความงาม 
 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช้ก าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้ก าไร  
ก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคล้องกับกิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็น 
ไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
 
การจ าแนกรายได้ 
 
การด าเนินงานและรายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นงบการเงินประจ าปีล่าสุด รายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทั
ไดม้าจากการขายสินคา้ โดยมีจงัหวะในการรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเพียงอยา่งเดียว 
 
ข้อมูลเก่ียวกับส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกก าหนดขึ้นตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

66 

(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 

ในการน าเสนอการจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ สินทรัพยต์าม
ส่วนงานแยกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
 

 งบกำรเงินรวม 
ข้อมูลส่วนงานภูมิศาสตร์ รำยได้  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ไทย 1,046,781  1,116,644  964,311  958,450 
ฟิลิปปินส์ 546,601  277,942  4,393  4,018 
อ่ืนๆ 9,416  16,725  553  21,806 
รวม 1,602,798  1,411,311  969,257  984,274 
 

17 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
วตัถุดิบ บรรจุภณัฑแ์ละวสัดุส้ินเปลือง  526,556  491,902  165,636  104,312 
ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายและการตลาด  375,418  364,969  6,809  5,668 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  387,343  353,509  130,626  85,800 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย  65,761  70,190  34,638  34,235 
ค่าใชจ่้ายส านกังาน  42,564  31,075  11,545  9,103 
ค่าธรรมเนียม  23,846  27,656  11,546  10,981 
(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้  (17,065)  10,359  (7,845)  17,080 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่า 10 2,493  502  283  3,944 
อ่ืนๆ  45,850  31,418  19,162  15,333 
รวม  1,452,766  1,381,580  372,400  286,456 
 

ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัทและบริษัทจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัท 
เป็นจ านวน 4.51 ลา้นบาทและ 2.85 ลา้นบาท ตามล าดบั (2564: จ านวน 3.72 ล้านบาทและ 2.43 ล้านบาท ตามล าดับ)  
ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
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18 ภำษีเงินได้ 
 
ภำษีเงินได้ที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับปีปัจจุบนั   71,093  70,627  20,587  43,315 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป (สูงไป)  195  (2,853)  149  - 
  71,288  67,774  20,736  43,315 
         
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (36,999)  (41,737)  (17,623)  (46,857) 
  (36,999)  (41,737)  (17,623)  (46,857) 
         
รวมค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้  34,289  26,037  3,113  (3,542) 

 
 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 

ภาษีเงินได้ 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ก าไรจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 8,590  (1,718)  6,872  -  -  - 

รวม 8,590  (1,718)  6,872  -  -  - 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 

ภาษีเงินได้ 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ก าไรจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,549  (310)  1,239  -  -  - 

รวม 1,549  (310)  1,239  -  -  - 
 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง   งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ)  
 

(พันบาท)  
อตัราภาษ ี
(ร้อยละ)  

 
(พันบาท) 

        
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   169,575    127,983 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  33,915  20  25,597 
การลดภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั   -    (768) 
การลดภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   2,539    - 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษี 
ส าหรับกิจการในต่างประเทศ    (2,208)    

 
(1,764) 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (320)    (3) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   690    3,366 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่ม   (1,482)    (4,297) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   960    6,670 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป (สูงไป)   195    (2,853) 
อ่ืนๆ   -    89 
รวม 20  34,289  20  26,037 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 

 อตัราภาษ ี
(ร้อยละ)  

 
(พันบาท)  

อตัราภาษ ี
(ร้อยละ)  

 
(พันบาท) 

        
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   88,951    40,490 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  17,790  20  8,098 
การลดภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั   -    (768) 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (14,962)    (11,280) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   413    4,727 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่ม   (277)    (4,294) 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป   149    - 
อ่ืนๆ   -    (25) 
รวม 3  3,113  (9)  (3,542) 

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 63,040  37,835  21,608  31,876 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (25,445)  (35,521)  (9,164)  (36,745) 
สุทธิ 37,595  2,314  12,444  (4,869) 
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 งบกำรเงินรวม  
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วันที่  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วันที่ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกรำคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 (พันบาท) 
2565        
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้ 

รอการตัดบัญชี 
       

ลูกหน้ีการคา้ 6,060  (487)  -  5,573 
สินคา้คงเหลือ 38,485  (14,912)  -  23,573 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และ 
    สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (62,814)  2,033  -  (60,781) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 323  169  -  492 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ 
   ระยะยาวของพนกังาน    7,592  898  (1,718)  6,772 
รายไดจ้ากสินคา้ฝากขาย 26,056  4,177  -  30,233 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน (36,744)  27,580  -  (9,164) 

ก าไรระหวา่งกนัในสินคา้คงเหลือ 6,250  7,293  -  13,543 
ยอดขาดทุนยกไป 16,998  10,549  -  27,547 
อ่ืนๆ 108  (301)  -  (193) 
สุทธิ 2,314  36,999  (1,718)  37,595 
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 งบกำรเงินรวม  
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วันที่  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วันที่ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกรำคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 (พันบาท) 
2564        
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้ 

รอการตัดบัญชี 
       

ลูกหน้ีการคา้ 4,426  1,634  -  6,060 
สินคา้คงเหลือ 38,800  (315)  -  38,485 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และ 
    สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

 
(64,863)  2,049  -  (62,814) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 109  214  -  323 
สิทธิเลือกขายสินทรัพย ์ (1,361)  1,361  -  - 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ 
   ระยะยาวของพนกังาน    

 
6,954  638  -  7,592 

รายไดจ้ากสินคา้ฝากขาย 30,532  (4,476)  -  26,056 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน (87,880)  51,135  -  (36,745) 

ก าไรระหวา่งกนัในสินคา้คงเหลือ 6,830  (580)  -  6,250 
ยอดขาดทุนยกไป 26,912  (9,914)  -  16,998 
อ่ืนๆ 118  (9)  -  109 
สุทธิ (39,423)  41,737  -  2,314 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วันที่  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วันที่ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกรำคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 (พันบาท) 
2565  
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
บัญชี 

       
สินคา้คงเหลือ 30,543  (11,016)  -  19,527 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 262  (66)  -  196 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 82  208  -  290 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์        
   ระยะยาวของพนกังาน 989  916  (310)  1,595 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย  
   มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน (36,744)  27,580  -  (9,164) 
อ่ืนๆ (1)  1  -  - 
สุทธ ิ (4,869)  17,623  (310)  12,444 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วันที่  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วันที่ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกรำคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 (พันบาท) 
2564  
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
บัญชี 

       
ลูกหน้ีการคา้ 348  (348)  -  - 
สินคา้คงเหลือ 31,106  (563)  -  30,543 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 328  (66)  -  262 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 76  6  -  82 
สิทธิเลือกขายสินทรัพย ์ (1,361)  1,361  -  - 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์        
   ระยะยาวของพนกังาน 684  305  -  989 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย  
   มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน (87,880)  51,136  -  (36,744) 
ยอดขาดทุนยกไป 4,988  (4,988)  -  - 
อ่ืนๆ (15)  14  -  (1) 
สุทธ ิ (51,726)  46,857  -  (4,869) 

 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินสุดในระหว่างปี 2566-2568 โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีผลแตกต่างชัว่คราวท่ี
เกิดจากขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้เป็นจ านวนเงิน 76.81 ลา้นบาท (2564: 55.49 ล้านบาท) ซ่ึงไม่ไดน้ าไปรวมใน
การค านวณสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพื่อรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม เป็นจ านวนเงิน 15.36 ลา้นบาท 
(2564: 11.10 ล้านบาท) เน่ืองจากความไม่แน่นอนท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีจากรายการดงักล่าวในอนาคต 
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19 ก ำไรต่อหุ้น 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
   (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ  
ก ำไรส ำหรับปีที่เป็นส่วนของ 
   ผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัท (ขั้นพื้นฐำน) 100,968  81,319  85,838  44,033 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก 

(ขั้นพื้นฐำน) ณ วันที่ 31 ธันวำคม  317,888  317,888  317,888  317,888 
        
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บาท) 0.32  0.26  0.27  0.14 
 

20 เงินปันผล 
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย  อตัราต่อหุน้  จ านวนเงิน 
    (บาท)  (ล้านบาท) 

2565       
เงินปันผลประจ าปี 2564 27 เมษายน 2565 พฤษภาคม 2565  0.35  111.26 
       
2564       
เงินปันผลประจ าปี 2563 22 เมษายน 2564 พฤษภาคม 2564  0.50  158.94 
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21 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน รวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 
  งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  มูลค่ำตำมบัญชี  มูลค่ำยุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดัดว้ย 
มูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทุน 

 

รวม 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

รวม 
  (ล้านบาท) 
2565   
สินทรัพย์ทางการเงินอื่น           
ตราสารทุน  518  518  518  -  518 
หน่วยลงทุน           
   - ตราสารหน้ี  154  154  -  154  154 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน  672  672       
           

2564           
สินทรัพย์ทางการเงินอื่น           
ตราสารทุน  629  629  629  -  629 
หน่วยลงทุน           
   - ตราสารทุน  23  23  -  23  23 
   - ตราสารหน้ี  1,617  1,617  -  1,617  1,617 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน  2,269  2,269       
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
 

ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
   

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความ    
   ตอ้งการของตลาดท่ีวดัมูลค่าดว้ย  
   มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
 

 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 

ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่น 
   ก าไรหรือขาดทุน 
 

 อา้งอิงจากราคาซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย    
โดยใชร้าคาปิด ณ วนัท่ีรายงาน 

 

รายการเคลื่อนไหวของตราสารทุนและตราสารหน้ีที่อยู่ในความต้องการของตลาด 
 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ตราสารทุนและตราสารหนี้ที่อยู่ใน
ความต้องการของตลาด 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 

2565  ซ้ือ  ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่า
ยติุธรรม  

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม  

2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า 
   ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ 

 
652,180 

  
729,294 

  
(723,888) 

  
(139,440) 

  
518,146 

ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า 
   ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ 

 
1,617,163 

  
504,107 

  
(1,965,632) 

  
(2,174) 

  
153,464 

รวม 2,269,343  1,233,401  (2,689,520)  (141,614)  671,610 
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(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 

 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความ
เส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและ
ติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเ ส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั จัดท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะท้อนการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้พนกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทั
เผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท า
หน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะ
รายงานผลท่ีไดต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
และเงินลงทุนในตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 

 
(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนและเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัยอ่ย 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อย่างไร 
ก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึง
ความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบั
ความน่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูลอุตสาหกรรม
และหนังสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี วงเงินยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับ
ลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส ยอดขายท่ีเกินกวา่วงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจาก
ผูมี้อ านาจลงนาม 

 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
3 เดือน และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
ค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละราย/กลุ่มลูกคา้
ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจ
ในอดีตท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอด
อายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 

 
(ข.1.2) เงินลงทุนในตราสารหน้ี 

 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่เงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน มีความ
เส่ียงดา้นเครดิตต ่า ดงันั้น ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นซ่ึงประเมินในระหวา่งปีจ ากดั
อยู่ท่ีผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือ “ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” ส าหรับ
ตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความต้องการของตลาดโดยพิจารณาจากอันดับเครดิตท่ีอยู่ในระดับน่าลงทุน 
(Investment grade credit rating) จากหน่วยงานจดัอนัดบัเครดิตภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ตราสารอ่ืนๆ 
จะพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือความเส่ียงจากการผิดนดัช าระหน้ีอยูใ่นระดบัต ่า และผูอ้อก
ตราสารมีความสามารถทางการเงินท่ีจะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญาได ้
 

(ข.1.3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดั  เน่ืองจาก
คู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคน 2565

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 230



ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

79 

(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทัก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน  
โดยแสดงจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา 

 
 งบกำรเงินรวม  

  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

 
มากกว่า 5 ปี 

 
รวม 

 (พันบาท) 
2565  
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 411,504  411,504  -  -  411,504 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 72,303  16,826  36,634  18,843  72,303 

 483,807  428,330  36,634  18,843  483,807 
2564          
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 293,341  293,341  -  -  293,341 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 91,236  21,635  44,538  25,063  91,236 

 384,577  314,976  44,538  25,063  384,577 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  
 

มากกว่า 5 ปี 
 

รวม 
 (พันบาท) 
2565  
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 123,670  123,670  -  -  123,670 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 48,757  5,492  24,422  18,843  48,757 

 172,427  129,162  24,422  18,843  172,427 
2564          
หนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 69,664  69,664  -  -  69,664 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 54,523  8,661  20,798  25,064  54,523 

 124,187  78,325  20,798  25,064  124,187 
 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวน
อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 
 
(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกับการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ 
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 งบกำรเงินรวม   
2565  2564 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ดอลลาร์
สิงคโปร์  

ดอลลาร์
ฮ่องกง  

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

ดอลลาร์
สิงคโปร์  

ดอลลาร์
ฮ่องกง  

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

(พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 268  2,577  4,354  10  2,713  6,177 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น (58)  -  (2,039)  -  -  (5,513) 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ 210  2,577  2,315  10  2,713  664 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

2565  2564 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ดอลลาร์
สิงคโปร์  

ดอลลาร์
ฮ่องกง  

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

ดอลลาร์
สิงคโปร์  

ดอลลาร์
ฮ่องกง  

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

(พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  92  -  -  6,177 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  25,322  -  -  17,838 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  (2,039)  -  -  (5,513) 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ -  -  23,375  -  -  18,502 

 
(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

 
ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่ง ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากตราสารหน้ีและ
เงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีท าให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัรา
ดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการเพิ่มขึ้นหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืมซ่ึงเป็นผลจากการ
เปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่        
สินทรัพยท์างการเงิน 28,394  28,462  23,193  23,261 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย -  -  85,000  145,000 
 28,394  28,462  108,193  168,261 
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22 กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนักลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 

23 ภำระผูกพนักับบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน   
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  2,478  3,075  2,478  3,075 
รวม  2,478  3,075  2,478  3,075 
         
ภาระผูกพนัอื่นๆ         
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าระยะสั้น  3,010  3,827  2,725  3,790 
หนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าจากธนาคาร  192  273  192  273 
เลตเตอร์ออฟเครดิตส าหรับซ้ือสินคา้และ 
  วสัดุท่ียงัไม่ไดใ้ช ้  40,657  -  -  - 
รวม  43,859  4,100  2,917  4,063 

 
24 เหตุกำรณ์ภำยหลังระยะเวลำรำยงำน 

 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2566 คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัให้เสนอต่อ
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัให้บริษัทประกาศจ่ายเงินปันผลประจ าปีจากก าไรสะสมท่ียงัไม่ได้จัดสรร  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท ส าหรับหุ้นสามญัจ านวน 317.89 ลา้นหุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 
95.37 ลา้นบาท ทั้งน้ีโดยการประกาศจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั
ในเดือนเมษายน 2566 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคน 2565
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ส่่วนที่่� 1 • ส่่วนที่่� 2 • ส่่วนที่่� 3 • ส่่วนที่่� 4 • เอกสารแนบ

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลสำำ�หรัับการส่่งแบบ 56-1 One Report

		  บริษัิัทฯ ได้้สอบทานข้อ้มููลในแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีฉบับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมัดัระวััง บริษัิัทฯ ขอรับัรองว่่า 
 ข้้อมููลดังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่�นสำำ�คัญผิิดหรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คัญ นอกจากนี้้� บริิษััท 
ขอรัับรองว่่า

		  1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วนในสาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว 

		  2)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููล ในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญทั้้�งของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแล ให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว 

		  3)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีและควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููล 
การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ต่่อผู้้�สอบบััญชีี และกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว  
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญของระบบ การควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีี 
ผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

		  ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกันกัับที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ 
นางสาวฤทััยรััตน์์ บููรณ์์กุุศล เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กับเอกสารนี้้� ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีลายมืือชื่่�อของ นางสาวฤทััยรััตน์์ บููรณ์์กุุศล 
กำำ�กับไว้้ บริิษััทฯ จะถืือว่่า ไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดังกล่่าวข้้างต้้น

นางสาวนัันทวรรณ   สุุวรรณเดช
กรรมการ

นางสาวฤทััยรััตน์์  บููรณ์์กุุศล 
เลขานุุการบริิษััทและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  

นายสราวุุฒิิ  พรพััฒนารัักษ์
กรรมการ

		ผู้้�  มอบอำำ�นาจ

		ผู้้�รั  ับมอบอำำ�นาจ

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 236



เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร

นายฤทธิิไกร  ธรรมรัักษ์

ประธานกรรมการ และ กรรมการบริิหาร
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

23 กัันยายน 2558  
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 7 ปีี 7 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  45

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

0.19

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวักับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท สื่่�อสารมวลชน, มหาวิิทยาลััยเว็็บสเตอร์์

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (ภาคภาษาอัังกฤษ)  
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 123/2016   
โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ ประธานกรรมการ และ  
กรรมการบริหิาร, บมจ. ดูู เดย์ ดรีมี

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2565 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. ดูู อิินฟินิิิท ดรีมี

	• 2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. คิิวรอน

	• 2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซัลัติ้้�ง

	• 2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. ดูู เดย์ ดรีมี เทรดดิ้้�ง

	• 2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. ดูู เดย์ ดรีมี โฮลดิ้้�ง

	• 2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. ดรีม เดอร์ม์าโทโลจี

	• 2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. นามุุ ไลฟ์ ์พลััส

	• 2561 - 2563 กรรมการ, บจก. สกิิน เมค สไมส์์ 
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เอกสารแนบ 1

ดร.สราวุุฒิิ  พรพััฒนารัักษ์

รองประธานกรรมการ
กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเส่ี่�ยง และ
ประธานกรรมการบริิหาร
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

11 กัันยายน 2553

 (รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 12 ปีี 7 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  46

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

56.50

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวกับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาเอก บริิหารธุุรกิิจ (ภาคภาษาอัังกฤษ)  
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาโท การจััดการและพััฒนาองค์์กร (ภาคภาษาอัังกฤษ) 
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ เอกโฆษณา (ภาคภาษาอัังกฤษ)  
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 215/2016  
โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2553 - ปััจจุุบันั กรรมการ รองประธานกรรมการ  
กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยง และ  
ประธานกรรมการบริหิาร, บมจ. ดูู เดย์ ดรีมี

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. คิิวรอน

	• 2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซัลัติ้้�ง

	• 2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. ดูู เดย์ ์ดรีมี เทรดดิ้้�ง

	• 2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. ดูู เดย์ ์ดรีมี โฮลดิ้้�ง

	• 2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. สกิิน เมค สไมส์์

	• 2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. ดูู อิินฟินิิิท ดรีมี

	• 2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. นามุุ ไลฟ์ พลััส 

	• 2546 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. คััลเลอร์ ์เทรนด์์

	• 2546 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. โอเวอร์ ์ไดร์ฟ (ประเทศไทย)

	• 2543 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. พีเีอ็็ม เคมิคััล

	• 2563 - 2564 กรรมการ, บจก. เจเอ็็มเอส โกลบอล โซลููชันั
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เอกสารแนบ 1

นายวศิน  ปริิธััญ

กรรมการอิิสระ และ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

2 กุุมภาพัันธ์ ์2564  
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 2 ปีี 2 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  37

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

-ไม่่มี- 

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวักับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 Chartered Financial Analyst, CFA Institute

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลัักสููตร Easy listening: เกร็ด็ความรู้้�ด้านบััญชี ีที่่� AC ไม่่ควรพลาด 
EP.2/2022 โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.)

	• หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 180/2021  
โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2564 - ปััจจุุบันั กรรมการอิิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
บมจ. ดูู เดย์ ดรีมี

	• กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบียีน

	• 2564 - ปััจจุุบันั หััวหน้้าฝ่่ายลงทุุน,  
บริษัิัทหลัักทรัพัย์น์ายหน้้าซื้้�อขายหน่่วยลงทุุน ฟิินโนมีีนา จำำ�กัด

	• 2563 - 2564 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ, ธนาคารแห่่งประเทศไทย

	• 2560 - 2563 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส หััวหน้้าฝ่่ายตราสารทุุน,  
บริษัิัทหลัักทรัพัย์จั์ัดการกองทุุน พรินิซิเิพิลิ จำำ�กัด

	• 2557 - 2560 ผู้้�จัดการกองทุุน,  
บริษัิัทหลัักทรัพัย์จั์ัดการกองทุุน ซีไีอเอ็็มบี-ีพรินิซิเิพิลิ จำำ�กัด
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เอกสารแนบ 1

ผศ.ดร.นพ. เทอดศัักดิ์์�  โรจน์์สุุรกิิตติิ

กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

25 เมษายน 2562

(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 ปีี)

อายุุ (ปีี) 65

สััญชาติิ ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

0.01

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวกับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปรััชญาดุุษฎีบััณฑิิต (บริิหารธุุรกิิจ) ภาคภาษาอัังกฤษ,  
สถาบัันการศึึกษานานาชาติิ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 อนุุมัติิบััตรสาขาเวชศาสตร์์ป้้องกััน  
แขนงสาธารณสุุขศาสตร์์, แพทยสภา

•	 อนุุมัติิบััตรสาขาเวชศาสตร์์ครอบครััว, แพทยสภา

•	 วุุฒิิบััตรสาขาสููติศาสตร์์-นรีีเวชวิทยา, แพทยสภา

•	 ปริิญญาแพทยศาสตร์์บััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลัักสููตร Coruption Risk & Control (CRC) 15/2022  
โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD) 45/2022  
โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) 1/2022  
โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 
1/2022 โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลัักสููตร Strategic Board Master Class (SBM) 11/2022  
โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP)  
30/2022 โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) 22/2021  
โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP)  
2/2021 โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลัักสููตร  Lifestyle Medicine Class 2021, Asean Institute for 
Health Development โดย Mahidol University

	• หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program  
(BNCP) 9/2020 โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	• หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
32/2020 โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
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เอกสารแนบ 1

	• หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) 46/2020  
โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	• หลัักสููตร Corporate Governance for Executives (CGE) 
16/2020 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	• หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL) 21/2020 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD)

	• หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
37/2020 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	• หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 295/2020 
โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	• หลัักสููตร Boardroom Success through Financing & 
Investment (BFI) 9/2020 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริษัิัทไทย (IOD)

	• หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 163/2019 
โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	• หลัักสููตร Strategy for Health Care Delivery 2019  
โดย Harvard Business School

	• หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพ่ื่�อสังัคม” 2019 โดย
สถาบันัวิิทยาการธรรมศาสตร์์เพื่่�อสังัคม

	• ประกาศนีียบัตัรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์ส์ำำ�หรัับ 
ผู้้�บริหิารระดัับสููง2017 โดยสถาบันัพระปกเกล้้า

	• หลัักสููตร Certificate, Insurance Fundamentals: Life, 
Annuities, and Health 2007 โดย Life Office Management 
Association, USA

	• ประกาศนีียบัตัรหลัักสููตรการบริิหารงานโรงพยาบาลเอกชน 
2000 โดยสมาคมโรงพยาบาลเอกชน

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2565 - ปััจจุุบันั ที่่�ปรึึกษาด้้านการแพทย์,์ บมจ. ทิิพย กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

	• 2564 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริหิาร,  
บมจ. โรงพยาบาลเอกชล

	• 2562 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริษัิัท และ  
ประธานกรรมการดููแลกิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน,  
บมจ. วิินเนอร์ย์ี่่� เมดิิคอล

	• 2562 - ปััจจุุบันั กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน,  
บมจ. ดูู เดย์ ดรีมี

	• 2562 - 2563 Chief Operating Officer, โรงพยาบาลเวิิลด์์เมดิิคอล

	• 2559 - 2562 Chief Clinical Operations,  
บมจ. โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2565 - ปััจจุุบันั นายกสมาคม,  
สมาคมศิิษย์เ์ก่่า โครงการปริญิญาโทสำำ�หรับัผู้้�บริหิาร 
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบัญัชี ีมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	• 2563 - ปััจจุุบันั ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร,  
บจก. พรีีเมีียร์ ์เฮลท์แคร์ ์กรุ๊๊�ป

	• 2562 - ปััจจุุบันั กรรมการบริหิารคณะแพทยศาสตร์์,  
มหาวิิทยาลััยเวสเทิิร์น์

	• 2562 - ปััจจุุบันั กรรมการบริหิาร,  
สมาคมนัักบริหิารโรงพยาบาลประเทศไทย

	• 2561 - ปััจจุุบันั อาสาสมััครสามััญ พอ.สว.,  
มููลนิธิแิพทย์อ์าสาสมเด็็จพระศรีนีครินิทราบรมราชชนนีี (พอ.สว.)

	• 2560 - ปััจจุุบันั กรรมการบริหิาร,  
กองทุุนศาสตราจารย์ส์ังัเวีียน อิินทรวิิชัยั  
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบัญัชี ีมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	• 2551 - ปััจจุุบันั สููติ-นรีีแพทย์,์  
คลิินิิกศููนย์แ์พทย์พ์ัฒันา ในพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว

	• 2559 - 2562 รองประธานอนุุกรรมการ,  
กองทุุนเพื่่�อการศึึกษาแพทย์แ์ละบุุคลากรทางการแพทย์์  
มููลนิธิโิรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์
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เอกสารแนบ 1

นายฟิลิิิปป์์  สุุวรรณเฮืือน

กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเส่ี่�ยง
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

25 กุุมภาพัันธ์ ์2565 
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 ปีี 2 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  42

สััญชาติิ  ฝรั่่�งเศส

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

0.00

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวกับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 M.B.A. SASIN CHULALONGKORN UNIVERSITY

•	 MS. E-COMMERCE, DEPAUL UNIVERSITY, CHICAGO, USA

•	 BS. COMPUTER SCIENCE, ILLINOIS INSTITUTE OF 
TECHNOLOGY, CHICAGO, USA

•	 FRENCH BACCALAUREATE, LYCEE GUILLAUME 
APOLLINAIRE, FRANCE

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) 193/2022 
โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลัักสููตร Audit committee Forum No. 49 Climate risks and 
opportunities: Financial impact and reporting โดย  
บจก. เคพีเีอ็็มจีี ภููมิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2565 - ปััจจุุบันั กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยง และ  
กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน, บมจ. ดูู เดย์ ดรีมี

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2562 - ปััจจุุบันั กรรมการทั่่�วไป, ราชกรีีฑาสโมสร

	• 2555 - ปััจจุุบันั กรรมการผู้้�จัดการ, บจก. เคซีเอส มุ่่�งพัฒันา
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เอกสารแนบ 1

นายยุุทธพงศ์์  มา

กรรมการ

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

24 เมษายน 2561 
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 5 ปีี)

อายุุ (ปีี) 55

สััญชาติิ ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

-ไม่่มี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวกับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Columbia Business School  
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี ปรััชญา Columbia College ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรมกรรมการ

-ไม่่มี- 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2564 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชั่่�น

	• 2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บมจ. เจเคเอ็็น โกลบอล มีีเดีีย

	• 2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บมจ. ดูู เดย์ ดรีมี

	• 2560 - 2561 กรรมการ, บมจ. ดีีเอสจีี อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล 
(ประเทศไทย)

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2565 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. เดอะ มั้้�งค์์ สตููดิโอ

	• 2564 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. ทีีเอฟเอ็็มเจวีี

	• 2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. เซฟ เฟอร์์ทิิลิิตี้้� เซ็น็เตอร์์

	• 2552 - 2561 ประธาน Board of Trustees,  
สมาคมการศึึกษาเพื่่�อเด็็กนานาชาติิ

	• 2536 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. มอร์แ์กน สแตนเล่่ย์ (ประเทศไทย)
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เอกสารแนบ 1

นายศุุภวััฒน์์  วนิิชประภา

กรรมการ  
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ 
กรรมการบริิหาร
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

23 กัันยายน 2558  
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 7 ปีี 7 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  46

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

0.37

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวกับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ International Trading, 
University of La Verne, แคลิิฟอร์์เนีีย ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 123/2016  
โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ กรรมการสรรหาและ 
พิจิารณาค่่าตอบแทน และ กรรมการบริหิาร, บมจ. ดูู เดย์ ดรีมี

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. คิิวรอน

	• 2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซัลัติ้้�ง

	• 2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. นามุุ ไลฟ์ พลััส

	• 2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. ดูู อิินฟินิิิท ดรีมี

	• 2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. ดูู เดย์ ์ดรีมี เทรดดิ้้�ง

	• 2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. ดูู เดย์ ์ดรีมี โฮลดิ้้�ง

	• 2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. ดูู เดย์ ์ดรีมี ฟิิลิิปปินส์์ คอร์ป์อเรชั่่�น

	• 2561 - 2563 กรรมการ, บจก. ดรีมี เดอร์ม์าโทโลจี

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 244



เอกสารแนบ 1

นายนิิติิโรจน์์  มโนลม้้าย

กรรมการ  
กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเส่ี่�ยง  
กรรมการบริิหาร และ เลขานุุการบริิษััท
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

23 กัันยายน 2558 
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 7 ปีี 7 เดืือน)

อายุุ (ปีี) 45

สััญชาติิ ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

0.12

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวักับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท อิินเตอร์์เนตและอีี-คอมเมิิร์์ซ เทคโนโลยีี,  
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

•	 ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 123/2016  
โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริหิาร
ความเสี่่�ยง กรรมการบริหิาร และ เลขานุุการบริษัิัท,  
บมจ. ดูู เดย์ ดรีมี

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2564 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. คิิวรอน

	• 2564 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซัลัติ้้�ง

	• 2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. นามุุ ไลฟ์ ์พลััส

	• 2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. ดูู อิินฟินิิิท ดรีมี

	• 2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. ดูู เดย์ ์ดรีมี ฟิิลิิปปินส์์ คอร์ป์อเรชั่่�น

	• 2563 - 2563 กรรมการ, บจก. คิิวรอน

	• 2563 - 2563 กรรมการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซัลัติ้้�ง

245 รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565



เอกสารแนบ 1

นางสาวนัันทวรรณ  สุุวรรณเดช

กรรมการ
รองประธานกรรมการบริิหาร และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

22 เมษายน 2564 
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 2 ปีี)

อายุุ (ปีี) 54

สััญชาติิ ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

-ไม่่มี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวกับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตร์์ (Master of Art), Communication Art, 
The University of West Florida, USA

•	 ปริญิญาตรี ีบริหิารธุุรกิิจ การตลาด มหาวิิทยาลััยสงขลานครินทร์์

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 179/2021  
โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	• หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 304/2021  
โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2564 - ปััจจุุบันั กรรมการ รองประธานกรรมการบริหิาร และ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร, บมจ. ดูู เดย์ ดรีมี

	• 2560 - 2563 ผู้้�จัดการทั่่�วไป,  
บมจ. ไมเนอร์์ อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล (ประเทศไทย)

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2565 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ,  
บจก. ดูู เดย์ ดรีมี ฟิลิิิปปินส์์ คอร์ป์อเรชั่่�น

	• 2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. คิิวรอน

	• 2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซัลัติ้้�ง

	• 2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. สกิิน เมค สไมส์์

	• 2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. ดูู อิินฟินิิิท ดรีมี

	• 2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. นามุุ ไลฟ์ ์พลััส

	• 2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ, บจก. ดรีม เดอร์ม์าโทโลจี

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 246



เอกสารแนบ 1

นายวัันชััย  ศรีีสุชน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

9 ธันัวาคม 2564 
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 ปีี 4 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  59

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

-ไม่่มี- 

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวักับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท มหาบััณฑิิต (บริิหารธุุรกิิจ),  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (เอกการบััญชีี),  
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 1/2022 หััวข้อ้  
“การยกระดัับคุณุภาพรายงานทางการเงิินของบริิษััทจดทะเบียีนไทย” 
 โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบียีนไทย (TLCA)

	• หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 2/2022 หััวข้อ้  
“Economic Update for CFO” โดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบียีนไทย (TLCA)

	• หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2022 หััวข้อ้ “PDPA for 
Accounting and Finance” โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบียีนไทย (TLCA)

	• หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2022 หััวข้อ้  
“ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับสินิทรัพัย์ดิ์ิจิิทััลกับบทบาทของ CFO”  
โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบียีนไทย (TLCA)

	• หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 5/2022 หััวข้อ้ “Restructuring 
Business for Growth” โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบียีนไทย (TLCA)

	• หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2022 หััวข้อ้ “บทบาทของ CFO  
ต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร” โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบียีนไทย (TLCA)

	• หลัักสููตร ข้อ้ควรระวัังในการปิิดบัญชี ีการจััดทำำ�งบการเงิินและ 
การยื่่�นภาษีีเงิินได้้ รุ่่�นที่่� 3/65 โดยสภาวิิชาชีพีบััญชี ีในพระบรมราชููปถัมภ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2564 - ปััจจุุบันั ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารสายงานบััญชีแีละการเงิิน, 
บมจ. ดูู เดย์ ดรีมี

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2559 - 2564 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส, บจก. สยามพิิวรรธน์

247 รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565



เอกสารแนบ 1

นายธิิติิ  รััตตมณีี 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการพาณิิชย์์

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

27 เมษายน 2565 
(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 ปีี)

อายุุ (ปีี) 46

สััญชาติิ ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

0.06

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวกับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ,  
London South Bank University 

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (เอกการจััดการธุุรกิิจระหว่่างประเทศ), 
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 142/2017  
โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2566 - ปััจจุุบันั ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการพาณิิชย์,์  
บมจ. ดูู เดย์ ดรีมี

	• 2565 - 2565 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานพััฒนาธุุรกิิจ,  
บมจ. ดูู เดย์ ดรีมี

	• 2559 - 2561 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานกลยุุทธ์แ์ละวิิเคราะห์์ข้อ้มููล, 
บมจ. ดูู เดย์ ดรีมี

	• 2557 - 2559 Vice President, Customer & Market Insight, 
ธนาคารไทยพาณิิชย์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2563 - 2564 กรรมการผู้้�จัดการ, บจก. คิิวรอน

	• 2562 - 2563 กรรมการผู้้�จัดการ, บจก. ดรีม เดอร์ม์าโทโลจี

	• 2561 - 2563 กรรมการ, บจก. นามุุ ไลฟ์ พลััส

	• 2556 - 2557 Customer Engagement Director,  
บจก. ไฮเปอร์์เทรด คอนซัลัติ้้�ง

	• 2551 - 2556 Head of Insight, บจก. เอก-ชัยั ดีีสทริบิิวิชั่่�น ซิสิเทม

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 248



เอกสารแนบ 1

นายธีีรวััฒน์์  ปรีีชาวิิภััทร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการลงทุุนและกลยุุทธ์์

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

27 เมษาน 2565

(รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 ปีี)

อายุุ (ปีี)  33

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

-ไม่่มี- 

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวักับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

	• ปริญิญาตรี ีบริหิารธุุรกิิจ การเงิิน, มหาวิิทยาลััยอััสสัมัชััญ

ประวััติิการอบรมกรรมการ

-ไม่่มี- 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2565 - ปััจจุุบันั 	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการลงทุุนและกลยุุทธ์,์ 
		  บมจ. ดูู เดย์ ดรีมี

	• 2560 - 2565 	ผู้ �อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินองค์์กร,  
		  บมจ. ดูู เดย์ ดรีมี

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	• 2560 - ปััจจุุบันั 	 กรรมการ, บจก. ห้้างทองเกรท

	• 2557 - 2560 	ที่่ �ปรึึกษาอาวุุโสกลยุุทธ์ธุ์ุรกิิจ,  
		  บจก. ไพร์์มสตรีที คอนซัลัติ้้�ง (ประเทศไทย)

	• 2554 - 2557 	ที่่ �ปรึึกษาอาวุุโสระบบการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร, 		
		  บจก. เคพีเีอ็็มจีี ภููมิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ

249 รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565



เอกสารแนบ 2

ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ 

ข้อ้มูลูการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุในบริษัิัทย่อ่ย 
ของบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) ตามตารางดัังนี้้�

                           รายชื่่�อบริิษััท

รายชื่่�อกรรมการ

บริษััท
บริิษััทย่่อย

ในประเทศ ต่่างประเทศ

DDD NML DID DDM SMS KURON ALEXI DDDH DDDT DDD
PH

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ บมจ.ดูู เดย์์ ดรีีม 100% 100% 95% 70% 100% 100% 100% 100% 51%

1) นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์์ /, // / / / / / / /

2) ดร.สราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ /, // / / / / / / /

3) นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน /

4) ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ /

5) นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้าย /, // / / / / /

6) นายศุุภวััฒน์์ วนิชประภา /, // / / / / / / /

7) นายยุุทธพงศ์์ มา /

8) นายวศิน ปริิธัญั /

9) นางสาวนันทวรรณ สุุวรรณเดช /, // / / / / / / / 

10) นางสาวณััฐฐินีิี เจนวััฒนาเวช /

11) นางสาววรััญญา ราชพลสิิทธิ์์� /

12) Tan Lian Kiow / /

13) Denise Anne Castro /

14) Nicado M Falcis II /

หมายเหตุุ 	 / = กรรมการบริิษััท   // = กรรมการบริิหาร
			   DDD: บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม                                  	 NML: บจก. นามุุ ไลฟ์์ พลััส  
			   DID: บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม                              	 DDM: บจก. ดรีีม เดอร์์มาโทโลจี          
			   SMS: บจก. สกิิน เมค สไมส์์                            	 KURON: บจก. คิิวรอน
			   ALEXI: บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง     	DDDH: บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง     
			   DDDT: บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง                     	 DDDPH: บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปินส์์  
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างาน

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

นายทััตพงศ์์  ทรััพย์์เจริิญ

ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

16 มิิถุุนายน 2564 

อายุุ (ปีี)  30

สััญชาติิ  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  

-ไม่่มี- 

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวักับักรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายอื่่�น

-ไม่่มี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญิญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบัณัฑิิต สาขาการเงิินและการธนาคาร
 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต สาขาการบััญชีี  
มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

ประวััติิการอบรมกรรมการ

	• หลัักสููตรประกาศนีียบัตัรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย  
(CPIAT รุ่่�นที่่� 72)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

	• 2564 - ปััจจุุบันั ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงและ 
ความยั่่�งยืืนและเลขานุุการคณะกรรมการความเสี่่�ยง,  
บริษัิัท ดูู เดย์ ์ดรีมี จำำ�กัด (มหาชน)

	• 2564 ผู้้�จัดการส่่วนงาน Application & Reporting Center, 
บริษัิัท ดูู เดย์ ์ดรีมี จำำ�กัด (มหาชน)

	• 2563 - ปััจจุุบันั ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายในและ 
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ,  
บริษัิัท ดูู เดย์ ์ดรีมี จำำ�กัด (มหาชน)

	• 2560-2562 ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน,  
บริษัิัท ดูู เดย์ ์ดรีมี จำำ�กัด (มหาชน)
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สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจ

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
สิินทรััพย์์ถาวรหลััก 
	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ประเภท ที่่�ดิิน อาคาร และเครื่่�องจัักร
และอุุปกรณ์์ ยานพาหนะ และสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ  
225.33 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4.23 ของสิินทรััพย์์รวม ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 

รายการ
ลัักษณะ 

กรรมสิิทธิ์์�
ราคาตามบััญชีี 

สุุทธิ ิ
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

1. ที่่�ดิิน

	• ที่่�ดิินบนถนนร่่มเกล้้า กรุุงเทพฯ  
ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ จำำ�นวน 4 แปลง 
ขนาดพื้้�นที่่�รวม 2 ไร่่

	• ที่่�ดิินที่่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จัังหวััด
พระนครศรีีอยุุธยา จำำ�นวน 2 แปลง  
ขนาดพื้้�นที่่�รวม 19-0-55 ไร่่

เจ้้าของ 59.60 หลัักประกัันวงเงิินสถาบัันการเงิิน 
ในประเทศสองแห่่ง

2. อาคารและส่่วนปรับัปรุุงอาคาร

	• อาคารโรงงานที่่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ 
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

	• อาคารสำำ�นักงานที่่� ถนนเคหะร่่มเกล้้า 
กรุุงเทพฯ

เจ้้าของ 122.51 บางส่่วนติิดหลัักประกัันวงเงิิน
สถาบัันการเงิินในประเทศสองแห่่ง

3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 

ที่่�ใช้้ในการผลิิตสิินค้้า

เจ้้าของ 39.70 บางส่่วนติิดหลัักประกัันวงเงิิน
สถาบัันการเงิินในประเทศแห่่งหนึ่่�ง

4. ยานพาหนะ

ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและขนส่่งสิินค้้า

เจ้้าของ 3.00 ภายใต้้สััญญาเช่่าซื้้�อและสััญญาเช่่า
ทางการเงิิน

5. สิินทรัพัย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้า้ง เจ้้าของ 0.52 - ไม่่มี -

รวม 225.33

หมายเหตุ ุ: บริิษััทฯ ได้้นำำ�ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์มููลค่่าสุุทธิติามบััญชีีจำำ�นวนประมาณ 160.15 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน
แห่่งหนึ่่�ง
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สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ  
	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายการสิินทรััพย์์ไม่่มีตััวตน คืือ สิทิธิบิัตัรและเครื่�องหมายการค้้า โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 
และข้อ้มููลความสัมัพันัธ์ล์ููกค้้า โดยมีีมููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีตีามงบการเงิินรวมของบริษัิัทฯ เท่่ากัับ 409.92 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้อ้ยละ 7.69 ของ
สิินทรััพย์์รวมดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

รายการ ลัักษณะ 
กรรมสิิทธิ์์�

ราคาตามบััญชีีสุทธิ ิ
(ล้้านบาท)

1. สิิทธิิบััตรและเครื่่�องหมายการค้้า

	• เครื่่�องหมายการค้้า “OXE’CURE”

	• เครื่่�องหมายการค้้า “LESASHA”

	• เครื่่�องหมายการค้้า “SPARKLE”

	• เครื่่�องหมายการค้้า “JASON”

	• เครื่่�องหมายการค้้า “AT HOME”

เจ้้าของ 321.47

2. ข้้อมููลความสััมพัันธ์์ลููกค้้า

ที่่�ได้้มาจากการซื้้�อธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััท คิิวรอน จำำ�กัด 

เจ้้าของ 58.41

3. คอมพิิวเตอร์แ์ละซอฟท์แวร์์ เจ้้าของ 30.04

รวม 409.92

เครื่่�องหมายการค้้า 
	 ในประเทศ - บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเครื่�องหมายการค้้ากัับกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์ โดยการจดทะเบีียนเครื่�องหมาย 
การค้้าทั้้�งหมดถืือเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิ เครื่�องหมายการค้้าจะมีีอายุุ 10 ปีี ซึ่่�งเป็็นเครื่�องหมายของแบรนด์์ 
ที่่�บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายในปััจจุุบัน สรุุปได้้ดัังนี้้� NAMU LIFE SOS OXE'CURE LESASHA SPARKLE JASON AT HOME EMJOI SMOOTH  
SKIN KURON BEAR จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 46 รายการ

	 ในต่่างประเทศ - บริิษััทฯ ได้้มีีการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ โดยยื่่�นจดทะเบีียนที่่�ต่่างประเทศ เพื่่�อใช้้ในการผลิิต
และจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ซึ่่�งมีีระยะเวลาคุ้้�มครอง 10 ปีีนัับจากวัันที่่�ยื่่�นจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าและสามารถยื่่�นขอต่่ออายุุ
เครื่�องหมายการค้้าระหว่่างประเทศได้้คราวละ 10 ปีี ซึ่่�งเป็็นเครื่�องหมายของแบรนด์์ที่่�บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายในปััจจุุบัน สรุุปได้้ดัังนี้้� NAMU 
LIFE SOS OXE'CURE LESASHA SPARKLE JASON ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 68 รายการ โดยดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเครื่�องหมายการค้้าใน  
14 ประเทศ ได้้แก่่ ฟิิลิิปปินส์์ จีีน มาเลเซีีย ฮ่่องกง ไต้้หวััน ลาว สิิงคโปร์์ อิินโดนีเซีีย อิินเดีีย สหรััฐอเมริิกา เวีียดนาม กััมพููชา เกาหลีี และ 
สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
•	 เครื่่�องหมายการค้้า/แบรนด์์ “OXE’CURE”  
	จั ดอยู่่�ในกลุ่่�ม Marketing Related Intangible Assets ใช้้กำำ�กับสิินค้้าประเภทผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�มีปััญหาสิิวและผิิวบอบบางแพ้้ง่่าย

ทรัพัย์์สิินที่่�ประเมิิน เครื่่�องหมายการค้้า/แบรนด์์ “OXE’CURE”   
จำำ�พวก 3 เครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุุงผิิว เครื่่�องสำำ�อางใช้้ในการอาบน้ำำ�  
หนัังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� ค315677  
ระยะเวลาคุ้้�มครอง 26 ตุุลาคม 2552 - 25 ตุุลาคม 2572  
สามารถต่่ออายุุได้้ทุุกๆ 10 ปีี

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� บริิษััท ดรีีม เดอร์์มาโทโลจี จำำ�กัด (ผู้้�ถืือสิิทธิ์์�)  
เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 95

วิิธีกีารประเมิิน วิิธีปีระเมิินมููลค่่ามููลค่่าสิินทรััพย์์ทางปััญญา  
(The Relief from Royalty Rate Method)

ราคาประเมิิน - ณ วัันที่่�ซื้้�อขายเครื่่�องหมายการค้้า (5 เมษายน 2561) มีีมููลค่่า 91.84 ล้้านบาท

- ณ วัันที่่�สิ้้�นปีีของกิิจการ (วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565) มีีมููลค่่า 93.58 บาท

ผู้้�ประเมิิน บริิษััท ยููเค แวลููเอชั่่�น แอนด์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับการรัับรองจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
ผู้้�ประเมิินหลััก คืือ คุุณอุุดมศรีี นาทีีกาญจนลาภ (วฒ.026)

วัันที่่�ในรายงานการประเมิินทรัพัย์์สิิน 6 มกราคม 2566

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 254



เอกสารแนบ 4

•	 เครื่่�องหมายการค้้า/แบรนด์์ “LE SASHA”  
	จั ดอยู่่�ในกลุ่่�ม Marketing Related Intangible Assets ใช้้กำำ�กับสิินค้้าประเภทเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและ ผลิิตภััณฑ์์ตกแต่่งทรงผม

ทรัพัย์์สิินที่่�ประเมิิน เครื่่�องหมายการค้้า/แบรนด์์ “LE SASHA”  
จำำ�พวก 3  	 สเปรย์์/มููส/โฟม/น้ำำ�มันจััดแต่่งทรงผม ทรีีทเมนท์์บำำ�รุุงผม 
จำำ�พวก 8  	 เครื่่�องทำำ�ลอน/เครื่่�องรีีด/เครื่่�องหนีีบผมไฟฟ้้า  
			   เครื่่�องโกนขน/หนวดไฟฟ้้า  
			   เครื่่�องมืือดััดขนตาไฟฟ้้า ชุุดเครื่่�องมืือแต่่งมืือและเล็็บชนิดไฟฟ้้า 
จำำ�พวก 11 	เครื่่�องเป่่า/อบไฟฟ้้า เครื่่�องเป่่ามืือไฟฟ้้า 
จำำ�พวก 21 	หวีีไฟฟ้้า

หนัังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� 171112230 / 161107448 / 171112552 / 171112548 
ระยะเวลาคุ้้�มครอง 17 เมษายน 2558 - 16 เมษายน 2568  
สามารถต่่ออายุุได้้ทุุกๆ 10 ปีี

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� บริิษััท คิิวรอน จำำ�กัด (ผู้้�ถืือสิิทธิ์์�)  
เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 100

วิิธีกีารประเมิิน วิิธีปีระเมิินมููลค่่ามููลค่่าสิินทรััพย์์ทางปััญญา  
(The Relief from Royalty Rate Method)

ราคาประเมิิน - ณ วัันที่่�ซื้้�อขายเครื่่�องหมายการค้้า (3 มีีนาคม 2563) มููลค่่า 130.13 ล้้านบาท 
- ณ วัันที่่�สิ้้�นปีีของกิิจการ (31 ธันัวาคม 2565) มููลค่่า 192.66 บาท

ผู้้�ประเมิิน บริิษััท ยููเค แวลููเอชั่่�น แอนด์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับการรัับรองจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
ผู้้�ประเมิินหลััก คืือ คุุณอุุดมศรีี นาทีีกาญจนลาภ (วฒ.026)

วัันที่่�ในรายงานการประเมิินทรัพัย์์สิิน 6 มกราคม 2566

255 รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565



เอกสารแนบ 4

•	 เครื่่�องหมายการค้้า/แบรนด์์ “SPARKLE”   
	จั ดอยู่่�ในกลุ่่�ม Marketing Related Intangible Assets ใช้้กำำ�กับสิินค้้าประเภทผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับช่่องปาก

ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิิน เครื่่�องหมายการค้้า/แบรนด์์ “SPARKLE”  
จำำ�พวก 3 ยาสีีฟััน 
จำำ�พวก 21 แปรงสีีฟััน ไหมขััดฟััน  
หนัังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� ค438034 / ค237206 
ระยะเวลาคุ้้�มครอง 7 มิิถุุนายน 2556 - 6 มิิถุุนายน 2566  
สามารถต่่ออายุุได้้ทุุกๆ 10 ปีี

ผู้ถือกรรมสิทธิ์ บริิษััท คิิวรอน จำำ�กัด (ผู้้�ถืือสิิทธิ์์�)  
เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 100

วิธีการประเมิน วิิธีปีระเมิินมููลค่่ามููลค่่าสิินทรััพย์์ทางปััญญา  
(The Relief from Royalty Rate Method)

ราคาประเมิน - ณ วัันที่่�ซื้้�อขายเครื่่�องหมายการค้้า (3 มีีนาคม 2563) มููลค่่า 96.88 ล้้านบาท 
- ณ วัันที่่�สิ้้�นปีีของกิิจการ (31 ธันัวาคม 2565) มููลค่่า 124.78 บาท

ผู้ประเมิน บริิษััท ยููเค แวลููเอชั่่�น แอนด์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับการรัับรองจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
ผู้้�ประเมิินหลััก คืือ คุุณอุุดมศรีี นาทีีกาญจนลาภ (วฒ.026)

วันที่ในรายงานการประเมินทรัพย์สิน 6 มกราคม 2566

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 256



เอกสารแนบ 5

คู่่�มืือการกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

กรุณาสแกน QR Code เพื่่�อดููนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจที่่�ดี ีหรืือเว็็บไซต์บริษัิัท

https://www.dodaydream.com/th/sustainability/corporate-governance

กรุณาสแกน QR Code เพื่่�อดููนโยบายการต่่อต้้านทุุจริติและคอรัปัชััน หรืือเว็็บไซต์บริษัิัท

https://www.dodaydream.com/th/sustainability/anti-corruption

กรุณาสแกน QR Code เพื่่�อดููนโยบายความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม หรืือเว็็บไซต์บริษัิัท

https://www.dodaydream.com/th/sustainability/corporate-social-responsibility/csr-policy

257 รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565



เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	ค ณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ดูู เดย์ ดรีีม จำำ�กัด (มหาชน) 
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 3 ท่่าน 
ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนสอดคล้องตามกฎบััตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ประกอบด้้วย 

	 1.	 นายวศิน ปริิธัญั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 2.	 ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ กรรมการตรวจสอบ 

	 3.	 นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน กรรมการตรวจสอบ 

	 โดยมีี นายทััตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท และตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้้�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย โดยมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบ
สำำ�คัญต่่อองค์์กร รวมทั้้�งสอบทานให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและ 
การตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ 

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 
4 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
แต่่ละท่่านจะปรากฎอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ” โดยได้้มีี 
การหารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อง ซ่ึ่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ได้้ดัังนี้้�

	 1.	 การสอบทานงบการเงิิน
		ค  ณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาและสอบทานงบการเงิิน 
รายไตรมาสและงบการเงิินของบริิษััทฯ ประจำำ�ปี 2565 ทั้้�งในส่่วน 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการและงบการเงิินรวม ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและ
ผู้้�สอบบััญชีีก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป  
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบในได้้สอบถามผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่� อง 
ความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน ความเหมาะสมของนโยบาย 
การบััญชีี วิิธีีการบัันทึึกบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานการบััญชี ี
การเปิดิเผยหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน การปรับัปรุุงรายการบัญัชี ี
ที่่�สำำ�คัญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน รวมถึึงขอบเขตการตรวจสอบ 
 โดยในปีี 2565 ผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกตที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ และ
ไม่่พบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยแต่่ประการใด

	ค ณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบ
รายงานทางการเงิินที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน
ที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดแย้้งกัับข้้อเท็็จจริิง อัันเป็็นสาระ
สำำ�คัญ และมีีการจััดทำำ�ตามาตรฐานการรายงานทางการเงิินและมีี 
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

	 2. 	การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและ
กำำ�กัับดููแลการตรวจสอบภายใน
		ค  ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการประเมิินผล 
ระบบการควบคุุมภายใน ร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายในทุุกไตรมาส 
ซึ่่�งครอบคลุุมด้้าน บััญชีีการเงิิน การใช้้ทรััพยากร การป้้องกัันและ
ดููแลรักษาทรััพย์์สิิน การปฏิิบััติิงาน เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ และรายงานผลการตรวจสอบ
ของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่อง 
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ 

		สำ  ำ�หรัับงานตรวจสอบภายในคณะกรรมการตรวจสอบ 
สอบทานการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน ให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
การตรวจสอบและแผนการตรวจสอบที่่� ได้้อนุุมัติิไว้้ รวมทั้้� ง 
พิิจารณาประเด็็นจากการตรวจสอบและให้้ข้้อเสนอแนะ ที่่�เป็็น
ประโยชน์ต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบการตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนติิดตามผลการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ�เสมอ

		ค  ณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า การควบคุมุภายในของบริษัิัท 
มีีประสิิทธิภิาพเหมาะสมเพียีงพอกัับสภาพการ ดํําเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�ง
มีีระบบการตรวจสอบภายในของบริิษััทเป็็นไปอย่่างอิิสระ แผนการ
ตรวจสอบสอดคล้องกัับกลยุุทธ์ ์และความเสี่่�ยงของของบริิษััทฯ

	 3. 	การสอบทานการเปิิดเผยรายการเก่ี่�ยวโยง 
หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
		ค  ณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยยึึดหลััก 
ความสมเหตุุสมผล ความโปร่่งใส การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 
และประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นแนวทาง อีีกทั้้�ง ได้้รับัการยืืนยััน
จากผู้้�บริิหารว่่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดต่่างๆ 
มีีการเปิิดเผยรายการเกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ จากรายงานและคำำ�ยืืนยัันของ 
ผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบ 

		ค  ณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ
ที่่�สมเหตุุสมผล เป็็นปกติิทางธุุรกิิจ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอ ถููกต้้องและครบถ้้วน ตามตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 258
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	 4. 	การสอบทานระบบการประเมิินการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง
		  บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�ระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
ระดัับองค์์กร โดยผู้้�บริิหารแต่่ละสายงานเป็็นผู้้�ประสานงานและ 
รัับผิิดชอบงานบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิษััทเป็็น 
ผู้้�พิจารณาโครงสร้า้ง กรอบการบริหิารความเสี่่�ยง และแผนการจััดการ 
ความเสี่่�ยง รวมทั้้�งทบทวนความเสี่่�ยงและติิดตามการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง การพิิจารณาปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก โอกาส
ที่่�จะเกิิดผลกระทบและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งสอบทานสััญญาณเตืือนภััยตามหลัักการ
ที่่�กำำ�หนดไว้้  

		ค  ณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและเพีียงพอกัับสภาพการดํําเนิิน ธุุรกิิจ โดย
มีีการประเมิินความเสี่่�ยง การบริิหารความเสี่่�ยงและการติิดตาม 
ความคืืบหน้้า รวมทั้้�งมีีการทบทวนความ เสี่่�ยงให้้สอดคล้องกัับ
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างสม่ำำ�เสมอ

	 5. 	การปฏิบิัตัิติามกฎหมาย และกฎระเบีียบของ
สำำ�นักังาน ก.ล.ต. ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
		  บริิษััทฯ จััดให้้มีีการติิดตาม วิิเคราะห์์ และรายงาน 
การเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบีียบต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบต่่างๆ นั้้�นอย่่างถููกต้้อง และคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้เฝ้้าติิดตามจากการสอบทานงานต่่างๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ  
ได้้ถืือปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ประกาศข้้อกำำ�หนดของ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบเห็็น
ว่่าบริิษััทฯ ได้้ถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�บัังคัับใช้้กัับ
บริิษััทฯ แล้้ว

	 6. 	การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
		ค  ณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว เห็็นว่่าคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิครบถ้้วนตามกฎบััตรฯ และได้้รายงานผล 
การปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งนำำ�เสนอข้้อเสนอแนะ แจ้้งให้้คณะกรรมการ 
บริิ ษััททราบทุุกครั้้� งที่่� มีี การประชุุ มสรุุป โดยภาพรวมแล้้ว  
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจน 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีจริิยธรรมและความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ อย่่างมีีคุุณภาพ อีีกทั้้�ง  
ได้้ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินงานภายใต้้ระบบการกำำ�กับ
ดููแลกิจการที่่�มีีประสิิทธิิผล โปร่่งใส และเช่ื่�อถืือได้้ มีีระบบควบคุุม
ภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ และรายงานทางการเงิินที่่�เป็็นไปตาม
มาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 7. การพิิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2565
		ค  ณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี
จากภายนอกของบริิษััทฯ รวมทั้้�งค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี โดย 
ในปีีที่่�ผ่่ านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาจากผล 
การปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และความเป็็นอิิสระ
ของผู้้�สอบบััญชีี เห็็นว่่าถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการ 
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด จึึงได้้เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่� อขออนุุมัติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้� ง  
นายเจริิญ ผู้้�สััมฤทธิ์์�เลิิศ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4068 
และ/หรืือ นายวีีระชััย รััตนจรััสกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียน
เลขที่่� 4323 และ/หรืือ นางมััญชุุภา สิิงห์์สุุขสวััสดิ์์� ผู้้�สอบบััญชี ี
รัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6112 จากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย
สอบบััญชีี จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวมทั้้�งเสนออนุุมัติิ 
ค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2565

		  โดยสรุุปภาพรวมแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�อย่่างอิิสระ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ และความระมััดระวััง 
รอบคอบ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ อย่่าง
สร้้างสรรค์์ เพ่ื่� อประโยชน์ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิิน
ของบริิษััท มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้องตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินและตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป  
คณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีความมุ่่�งมั่่�นใน 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทอย่่างมีีคุุณภาพ 
อีีกทั้้�งได้้ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินงานภายใต้้ระบบ  
การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�มีีประสิิทธิผิล โปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�ง 
มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม  
และมีีประสิิทธิผิล

นายวศิน  ปริิธััญ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

259 รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565
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		ค  ณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมัติิจััดตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งปััจจุุบััน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน  
3 ท่่าน ดัังนี้้� 

		  1. 	 นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน 	ป ระธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ)

		  2. 	ด ร.สราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์ 	ค ณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง

		  3. 	 นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้าย 	ค ณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง

		  โดยมีีนายทััตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ	ผู้ �จัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน รัับหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและ 
บริิหารความเสี่่�ยง

		ทั้้  �งนี้้�ในปีี 2565 คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง สรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้�

		ติ  ิดตาม ทบทวน การดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงของฝ่่ายบริิหาร 
		ติ  ดตามและทบทวนการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง ภายใต้้นโยบายและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดขึ้้�น
ประจำำ�ปี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นไปตามแนวทางควบคุุมความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท พร้อ้มทั้้�งเสนอประเด็็น
ความเสี่่�ยงสำำ�คัญของสายงานหลัักและธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ฝ่่ายจััดการได้้มีีการกำำ�กับดููแล ทบทวน และติิดตาม ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
เพื่่�อรัับทราบและให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมเป็็นประจำำ�ปี

		พิ  จารณากรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนบริิหารความเส่ี่�ยงปีี 2566
		พิ  ิจารณาและให้้ความเห็็นชอบต่่อกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วองค์์กรให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้องไปกับแผนกลยุุทธ์ ์
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท สถานการณ์์และสภาพแวดล้อม โดยในรอบปีีบััญชีี 2566 โดยได้้มีีการพิิจารณากรอบการบริิหารความเสี่่�ยง  
ระดัับองค์์กร และตารางระดัับการยอมรัับความเสี่่�ยง (Risk Appetite) เพื่่�อให้้จััดทำำ�แผนในการบริิหารความเสี่่�ยงในปีี 2566 ซึ่่�งมีีการกำำ�หนด
ปััจจััยเสี่่�ยง (Risk Factor) ไว้้อย่่างชััดเจน

		ติ  ิดตาม และรัับทราบผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
		ค  ณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยง ได้้ติิดตามการดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืืน ภายใต้้กรอบการดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืืน 
และรายงานความคืืบหน้้าต่่อคณะกรรมการบริิษััท และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี พร้้อมเสนอนโยบายความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ 

		  บริิษััทตระหนัักดีีว่่า ไม่่ว่่าจะเป็็นความเสี่่�ยงระดัับใดก็ตาม สามารถก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย หรืือผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทได้้ทั้้�งสิ้้�น ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรในทุุกๆ เรื่่�อง เพื่่�อให้้มีีการจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยง 
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ หรืือแก้้ไขให้้หมดไป เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท พร้้อมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญต่่อการดููแลและกำำ�กับกิิจการโดย 
คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน

นายฟิลิิิปป์์  สุุวรรณเฮืือน
ประธานคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน 

และการบริิหารความเส่ี่�ยง

รายงานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน) 260



เอกสารแนบ 6

	ค ณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้อนุุมัติิจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งปััจจุุบัน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน  
3 ท่่าน ดัังนี้้� 

	 1. 	 ผศ.ดร.นพ. เทอดศักัดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

	 2. 	 นายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ) 

	 3. 	 นายศุุภวััฒน์์ วนิชประภา กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน 

	 โดยมีีนางสาวฤทััยรััตน์์ บููรณ์์กุุศล เลขานุุการบริิษััทและ 
นัักลงทุุนสัมัพันัธ์ ์รับัหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจาณาค่่าตอบแทน 
	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่� 
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการพิิจารณา 
ทบทวนหลัักเกณฑ์์วิิธีีการสรรหา และแต่่งตั้้�งบุุคคล ที่่�เห็็นสมควร 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทฯ ประเมินิผลการทำำ�งานในปีีที่่�ผ่่านมา 
รวมถึึงเสนอนโนบาย พิิจารณาค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์อ่ื่�นๆ 
สำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดต่่างๆ เพื่่�อนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกำำ�หนด 
ตััวชี้้�วััดในการประเมิินผลการทำำ�งาน และพิิจารณาค่่าตอบแทนของ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร พิิจารณางบประมาณของฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคล และส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ แก่่คณะกรรมการ
ชุุดต่่างๆ ของบริิษััท 
	ทั้้ � งนี้้�สำำ�หรัับปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ และ
รายงานผลการประชุุมพร้้อมความเห็็นต่่อ คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณา โดยสรุุปสาระสำำ�คัญที่่�พิิจารณา ได้้ดัังนี้้�

	 1.	พิ จิารณาทบทวน และเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีคุณุสมบััติิเหมาะสม
ตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััทแทนตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทที่่�ต้้องออก 
ตามวาระ และกรรมการที่่�ลาออก โดยพิิจารณาสรรหา 
ผู้้�ที่่� มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์  มีีประวััติิ 
การทำำ�งานที่่� โปร่่งใส มีีคุุณธรรม ความรัับผิิดชอบ มีี
ภาวะผู้้�นำำ�และความเป็็นมืืออาชีีพ นอกจากนี้้�ยัังคำำ�นึึงถึึง 
ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board 
Diversity) และกำำ�หนด Board Skills Matrix เพ่ื่�อกำำ�หนด
คุณุสมบัติัิของกรรมการที่่�ต้้องสรรหา พร้้อมทั้้�งพิิจารณาจาก
ทัักษะที่่�จำำ�เป็็น มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและสอดคล้องกัับ 
องค์์ประกอบและโครงสร้้างของกรรมการตามกลยุุทธ์์ทาง
ธุุรกิิจของบริิษััท โดยไม่่ได้้จํํากััดความแตกต่่างอ่ื่�นใด เพื่่�อ 
นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯและที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป ทั้้�งนี้้�กรรมการ ที่่�มีีส่่วนได้้
เสีียจะงดออกเสีียงในการพิิจารณาในวาระนั้้�นๆ 

	 2.	พิ ิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/ 
หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยพิิจารณาจากหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบที่่�  ได้้รัับมอบหมาย ผลการปฏิิบััติิงาน 
สถานะทางการเงิินของบริษัิัทฯ และระดัับอััตราค่่าตอบแทน 
ซึ่่�งเปรียบเทีียบได้้ กัับเกณฑ์์มาตรฐานอุุตสาหกรรม เพ่ื่�อ 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ 

	 3.	จั ดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ประจำำ�ปี 2565 และรายงานผลการประเมินิต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยผลการประเมิินในรายงานประจำำ�ปี

	 4.	ส่่ งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
สามารถเสนอวาระสำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี 2566 และเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
เพื่่�อเข้า้รับัการพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 
2565 ถึึง 31 ธันัวาคม 2565 

	 5.	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์ตััวชี้้� วััดในการประเมิิน ประเมิินผล 
การทำำ�งาน และพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย และผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท โดยเปรียบเทีียบกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ 
รวมทั้้�งสภาพความเป็็นจริิงทางเศรษฐกิิจโดยเปรีียบ 

	 6.	 ทบทวน แก้้ไขปรับปรุุง กฎบััตรคณะกรรมการ กฎบััตร 
คณะกรรมการสรรหา รวมถึึงกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของ
ประธานกรรมการ 

	 7.	ส่่ งเสริิมให้้มีีการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ แก่่คณะกรรมการ 
ชุุดต่่างๆ ของบริิษััท 

	 8.	พิ ิจารณางบประมาณของฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ประจำำ�ปี 
2566 ให้้เหมาะสมกัับอััตรากำำ�ลังคน เป้้าหมายและทิิศทาง
ขององค์์กร สามารถแข่่งขัันกัับตลาดได้้และ รัักษาพนัักงาน
ที่่�มีีคุุณภาพและศัักยภาพไว้้ได้้ 	

	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิงาน 
ตามหน้้าที่่�ที่่� ได้้รัับมอบหมาย ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ 
โปร่่งใส เที่่�ยงธรรม และให้้ความเห็็นอย่่างตรงไปตรงมา ตามหลััก 
การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน  
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ผศ.ดร.นพ. เทอดศัักดิ์์�  โรจน์์สุุรกิิตติิ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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